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Introduccién

La vivienda, mas que un simple espacio de residencia, es
un elemento fundamental en la vida de las personas y las
comunidades. Tiene un impacto profundo en la calidad de
vida, en la configuracion del territorio y en el desarrollo de
las ciudades. Es en la vivienda donde se tejen relaciones e
interacciones que facilitan el crecimiento individual y, en
consecuencia, el progreso de la sociedad en su conjunto.

En este contexto, la construccién de viviendas conlleva
una gran responsabilidad, que hoy en dia se ve agravada
por desafios adicionales relacionados con el cambio
climatico, la escasez de recursos y la busqueda de mayor
equidad social. Frente a esto, la creacién de viviendas
sostenibles y saludables no solo representa una via para
reducir el impacto ambiental, sino también una estrategia
para mejorar el bienestar de las comunidades y fomentar
el desarrollo econdmico del pais.

En este escenario, la certificacion
CASA Colombia surge como un
referente en la promocion de practicas
constructivas responsables, eficientes
y centradas en la salud y el bienestar
de sus habitantes, que responde a las
prioridades ambientales del pais.

Este estudio sobre el negocio de la vivienda sostenible y
saludable en Colombia, se enmarca en un esfuerzo
conjunto del Consejo Colombiano de Construccion Soste-
nible (CCCS) y las empresas desarrolladoras de proyectos
con certificacion CASA Colombia, con el objetivo principal
de comprender, cuantificar y divulgar el impacto que tiene
la construccion de viviendas sostenibles y saludables en el
territorio nacional.

La iniciativa se sustenta en la recopilacion y analisis de
datos de proyectos certificados o en proceso de certifica-
cién, que demuestran cémo la implementacion de practi-
cas sostenibles, ademas de ser rentable, puede generar
beneficios tangibles para los propietarios, las comunida-
des y el ambiente. A través de la recopilacion de datos
técnicos, financieros y de disefio, se busca demostrar que
estas viviendas no son solo una aspiracion, sino una reali-
dad viable y rentable en diversos contextos. Ademas, se
pretende identificar las oportunidades y desafios del
sector en la busqueda de transformar el mercado de
vivienda hacia la sostenibilidad integral.

Asimismo, este estudio representa un paso estratégico
para fortalecer el conocimiento, la innovacién y la respon-
sabilidad social en el sector de la construccién. Ademas,
busca servir como fuente de inspiracion y referencia tanto
para desarrolladores como para instituciones publicas y
privadas, incentivando la adopcion de estdndares eleva-
dos en la construccion de viviendas en Colombia.



Metodologia del estudio 02

El Consejo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS), en colaboracion con las empresas involucradas en
los proyectos CASA Colombia, ha desarrollado este estu-
dio con el propdsito de cuantificar el impacto de la cons-
truccion de proyectos de vivienda sostenibles y saludables
bajo el estandar CASA Colombia en el pais.

Esta es la primera edicion de este estudio. Su metodologia
se basa en el analisis de datos recopilados de diversos
proyectos CASA Colombia ubicados en distintas regiones
del territorio nacional, incluyendo aquellos con certifica-
ciones finalizadas y otros con certificacion en disefo,
proximos a completar el proceso final. La informacion
utilizada proviene de proyectos certificados en las versio-
nes 1.1 (VIS) y 2.1 (NO VIS).

La recopilacion de datos se llevd a cabo mediante entre-
vistas y analisis de casos de estudio con los equipos
responsables de 19 proyectos, que en conjunto represen-
tan mas de 716.000 metros cuadrados de area construida
y mas de 8.400 unidades residenciales. Las entrevistas
fueron realizadas directamente a constructores y consul-
tores involucrados en dichos proyectos. Ademas, se
incluyd informacion técnica y financiera proporcionada en
los casos de estudio’, o que permite un analisis integral
del impacto social, ambiental y econdmico de la vivienda
sostenible y saludable en Colombia.

Caracterizacion de la muestra:
El 68% de los proyectos son No VIS y el 32% son VIS. El 84%
son vivienda multifamiliar.

Illustracion 1. Tipos de proyectos participantes en el estudio

1. Los casos de estudio completos se pueden consultar en: https://casa.cccs.org.co/casos-de-exito-proyectos/



Los proyectos entrevistados estan ubicados en 12 ciudades o municipios
del pais que corresponden a los climas templado, frio y cilido-hiimedo.

llustracion 2. Caracteristicas de los proyectos participantes del estudio

Distribucion por clima

Cdlido
humedo
21%

Templado
42%

37%

De los proyectos participantes, el 26% se encuentra certifi-
cado en disefio proximos a completar el proceso final, y el
74% restante ya obtuvo la certificacion final. De estos, el
57% alcanzé nivel ORO.

Total de proyectos
calificables para el estudio:

31 Proyectos
R ?(;\r/]iilaiezaz: 90%

Nivel de certificacion

Platino
7%
Oro
57%

Verde
14%

Plata
21%

La encuesta obtuvo 63 respuestas, de una muestra de las
siguientes caracteristicas:
e El 68% son mujeres y el 32% hombres, de los
siguientes rangos de edad:

Ilustracion 3. Rango de edad de los

usuarios entrevistados

46-60 anos
25,4%

Mayor de 60
9,5%
Margen 12% 5
de error?®: — -25 afnos
3,2%
Muestra representativa:
19 Proyectos 36,15 afos
5970 26-35 afios
33,3%
Como parte de este estudio también se realizd una
encuesta a residentes de proyectos CASA Colombia, para
entender cudl era su percepcion sobre el valor agregado
de vivir en un proyecto certificado como sostenible y
saludable.
2. Nivel de confianza, es la probabilidad de que la muestra refleje de forma precisa las actitudes de la poblacion. 7

3. Margen de error, es el rango medido como porcentaje que pueden variar las respuestas de la poblacién con respecto a las de la muestra.
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Resumen ejecutivo

Este estudio, elaborado por el Consejo Colombiano de
Construccion Sostenible (CCCS) en colaboracién con
empresas lideres del sector, presenta un analisis del caso
de negocio para la construcciéon de vivienda sostenible y
saludable en Colombia, utilizando como referencia el
sistema de certificacion CASA Colombia. Basado en el
estudio de 19 proyectos (que suman mas de 716,000 m?y
8,400 unidades), entrevistas con desarrolladores, consulto-
res y encuestas a usuarios finales, el documento demuestra
con datos contundentes que la sostenibilidad es una inver-
sion estratégica, rentable y con un impacto positivo
demostrable en el mercado, el ambiente y la calidad de
vida de los colombianos.

Trayectoria de CASA Colombia: Crecimiento y consolida-
cion en el mercado:

La certificacion CASA Colombia se ha convertido en un
marco de referencia técnico relevante en el mercado inmo-
biliario del pais. El drea registrada bajo el sistema ha mos-
trado un crecimiento exponencial, pasando de representar
el 1,3% del area total licenciada para vivienda en 2020 a
alcanzar el 10% en 2024. Este crecimiento se ha visto
impulsado por su adopcion por parte de las principales
entidades financieras como herramienta para acceder a
créditos verdes y su inclusion en politicas publicas clave
como el CONPES 3919 y la Taxonomia Verde de Colombia.
La tendencia muestra una clara madurez y una amplia
aceptacion del mercado, con una alta concentracion en los
departamentos de mayor desarrollo (Valle del Cauca,
Antioquia, Cundinamarca y Bogotd), y con una expansion
progresiva a regiones intermedias.

El caso de negocio:

El hallazgo mas significativo del estudio es la desmitifica-
cion del alto costo de la construccion sostenible y saluda-
ble. La inversion adicional promedio para lograr la
certificacion CASA Colombia es de 0,42% sobre el costo
total del proyecto. El 89% de los proyectos analizados
reportaron una inversion adicional inferior al 1%.
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Esto se logra a través de procesos integrativos que identi-
fican sinergias y optimizan recursos, asi como la imple-
mentacion de estrategias pasivas que mejoran el
desempefo pero no impactan el costo directo. La inver-
sién adicional se concentra principalmente en costos
indirectos (certificacion y consultorias) y, en algunos
casos, en costos directos como griferias eficientes, ilumi-
nacion LED, sistemas de gestion de aguas lluvia, entre
otros.

Los beneficios de esta inversion
adicional son significativos y variados:

Acceso a financiamiento sostenible:

de los proyectos accedid a beneficios finan-
cieros.

obtuvo lineas de crédito de constructor con
tasas preferenciales, un desarrollador logré
acceso a financiamiento combinado (blended
finance) y crédito corporativo blando.

tiene conocimiento del acceso de sus clientes
a créditos hipotecarios verdes.

Incentivos tributarios:

de los proyectos aplicé a incentivos como la
exclusion de IVA, de los cuales el 50% ya ha
obtenido el beneficio.

Mejora de indicadores financieros:

de los proyectos identificé una mejora en los
indicadores financieros (ROI, VPN, TIR),
asociada a los beneficios financieros y a la
optimizacién de costos.



Motivaciones:

La principal motivacion para certificar los proyectos, segun el 89% de los entrevistados, es que CASA Colombia es un
estandar integral, adaptado al contexto colombiano, que equilibra aspectos ambientales, sociales y de bienestar. Esta
alienacion con la realidad nacional es su mayor valor diferencial. En segundo lugar, el 74% afirma que la certificacion se
alinea con los objetivos estratégicos y de sostenibilidad de la empresa, validando su compromiso ASG (Ambiental, Social
y de Gobernanza). El acceso a beneficios econdmicos y financieros es, de manera unanime, un motor clave para emprender

la certificacion.

Beneficios Percibidos por los proyectos: Los beneficios van mas alla
de lo financiero. Los desarrolladores reportan:

Beneficios directos al usuario: mejor calidad de vida, bienestar y costos operativos.

Mejora en la reputacion y en el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Mejora en procesos de disefio y construccion: Sinergias, optimizaciones y documentacion.

Comercializacion mas rapida del proyecto.

Reduccion del impacto ambiental y uso eficiente de recursos.

El Usuario Final:

Los residentes de los proyectos certificados confirman el
valor tangible de vivir en una vivienda sostenible. Los
beneficios mas valorados son la iluminacién natural, facili-
dad en el acceso a transporte, acceso a espacios al aire
libre y de conexion con la naturaleza, y ahorros en las
facturas de agua, energia y gas.

Sin embargo, el estudio revela una importante brecha de
comunicacion: el 55% de los residentes no tenia conoci-
miento de la certificacion de su vivienda al momento de la
compra. Ademas, el 60% de quienes no accedieron a
créditos hipotecarios verdes afirmaron que no se los ofre-
cieron en la sala de ventas. Esto representa una gran
oportunidad para fortalecer la comunicacion y maximizar
el aprovechamiento de los beneficios disponibles.

Oportunidades y retos futuros:

El sector muestra un compromiso claro hacia el futuro: el
78% de los desarrolladores encuestados tiene como obje-
tivo que el 100% de sus proyectos de vivienda estén certi-
ficados para 2030. Para lograrlo, se deben abordar retos
clave como:

« Capacitacion y coordinacion:
Se necesita mayor coordinacion entre equipos vy
capacitacion continua del personal.

» Mercado de materiales y profesionales:
Aunque la oferta de materiales y profesionales
especializados ha crecido, aun es limitada en ciertas
regiones.

» Concienciacién del mercado:
Es fundamental que todos los actores de la cadena
de valor, desde los proveedores hasta los compra-
dores, comprendan que la sostenibilidad es una
inversion con retorno y no un costo adicional.

El negocio de la vivienda sostenible y saludable en Colom-
bia ofrece evidencia de que la adopcion de estandares
como CASA Colombia es una estrategia empresarial inteli-
gente. Con una baja inversion adicional, los desarrollado-
res pueden acceder a financiamiento preferencial,
optimizar sus procesos, mejorar su reputaciéon vy, lo mas
importante, entregar un producto de mayor calidad que
genera bienestar y ahorros para el usuario final, y contri-
buye con las metas de sostenibilidad del pais. El informe
confirma que la construccion sostenible ha dejado de ser
una aspiracion para convertirse en un modelo de negocio
probado, rentable y esencial para el desarrollo futuro del
sector de la vivienda en Colombia.

10
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en Colombia

CASA Colombia se ha consolidado como una herra-
mienta transparente y efectiva para promover la
vivienda sostenible y saludable en el pais. Desde su
lanzamiento en 2017, ha evolucionado con fuerza,
convirtiéndose en un marco de referencia técnico
adoptado por el mercado, respaldado por institucio-
nes, entidades financieras y politica publica. Esta ha
sido su trayectoria, sus avances y los principales
indicadores que evidencian su papel estratégico en el
sector de la construccion sostenible en Colombia.

Trayectoria de CASA Colombia:

de la inspiracion a la implementacion:

CASA Colombia nacié como una iniciativa del Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS), moti-
vada por las necesidades del mercado de vivienda y
con el objetivo de adaptar al contexto local las mejo-
res practicas internacionales en sostenibilidad. Inspi-
rado en el modelo “CASA Brasil (CERTIFICACAO GBC
CASA)” en 2013, el sistema fue desarrollado entre
2014 y 2016 mediante un riguroso proceso técnico,
académico y participativo, que dio origen al Referen-

7T B E
cial CASA Colombia. En 2017, fue lanzado oficialmente il ;\wm\il’ il

como sistema de certificacion para la construccion
sostenible y saludable. Hoy, CASA Colombia se conso-
lida como un pilar estratégico para impulsar la soste-
nibilidad en el sector de la vivienda en el pais.

12



Referencial CASA Colombia.

2017

* CASA Colombia como sistema de certificacion
para la construccion sostenible

* Bancolombia incluye a CASA Colombia como
herramienta para acceder a las lineas de
crédito verde.

2019

CASA Colombia se incluye en:

 Estrategia Nacional de Economia Circular
de Colombia.

* Portafolio de seguros SURA con beneficios
para constructores, disefiadores y clientes.

2018
CASA Colombia se incluye en el CONPES 3919
“Politica Nacional de Edificaciones Sostenibles”.

e

i

2020

» Bureau Veritas verificador de CASA Colombia. AR,
* Primer proyecto VIS certificado Platino. S
* BBVA incluye a CASA Colombia como una herra-
mienta para acceder a las lineas de crédito verde.
2021
@ CASA Colombia se incluye como una de las
herramientas para acceder a las lineas de
crédito sostenibles y verdes de Davivienda,
Banco de Bogota y Banco Caja Social.
2022

* CASA Colombia se incluye en la Taxonomia Verde
* Emision Proxy de CASA Colombia por Climate
Bonds Initiative (CBI).

* CASA Colombia reconocido por GRESB como
sistema “full points”.
* Lanzamiento version 3.

2024

Referencial CASA para vivienda existente.

2025

* FNA incluye a CASA Colombia como herra-
mienta para acceder a linea de crédito verde.

13
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Tendencia en aumento

Se observa una adopcion muy
incipiente de la certificacion, con un
salto significativo en 2021, 1o que
indica un primer impulso relevante
del sistema de certificacion, posible-
mente asociado a su posiciona-
miento inicial en el mercado y a los
primeros beneficios financieros.

Se presenta un crecimiento expo-
nencial en las areas registradas. Este
crecimiento puede estar relacionado
con la incorporacion del sistema
CASA Colombia por parte de un
mayor numero de entidades finan-
cieras dentro de sus lineas de finan-
ciamiento sostenible.

Se alcanza el pico maximo en térmi-
nos de drea registrada, lo que refleja
una etapa de madurez del sistema
de certificacion y una amplia acepta-
cion por parte del mercado inmobi-
liario y financiero.

Considerando que los datos disponi-
bles corresponden solo hasta el 31
de mayo, el area registrada hasta esa
fecha sugiere que el sistema man-
tiene un ritmo de crecimiento
solido, lo que marca un escenario
positivo para la construccion soste-
nible y saludable de vivienda en
Colombia.

A cierre del 31 de mayo de 2025,
se cuenta con 170 proyectos registrados.




llustracion 4. Evolucion de CASA Colombia en cifras de area registrada acumulada del 2017 al *31 de mayo 2025.

6.000.000

* B No VIS
5.000.000 VIS / VIP
4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000 I I
o — = N
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tomando como referencia los Ultimos cinco afios de actividad edificatoria en vivienda® (2020-2024), aunque el area total
licenciada para construccion ha presentado fluctuaciones, el drea registrada bajo el sistema de certificacion CASA Colom-
bia ha mostrado un crecimiento sostenido y significativo. En 2020, esta representaba el 1,3% del total licenciado, mientras
que en 2024 alcanzo el 10%, lo que equivale a mas de siete veces su participacion inicial. Esta evolucion sugiere que, mas alla
del crecimiento absoluto en metros cuadrados certificados que se ha dado, la sostenibilidad integral ha ganado un lugar
mucho mas relevante dentro del mercado formal de la construccién en Colombia.

- 15
6. Area licenciada DANE - Estadisticas de Licencias de Construccién (ELIC) y cifras CASA Colombia CCCS



Regiones que lideran la vivienda sostenible y saludable en Colombia

llustracion 6. Area en m2 registrados en CASA Colombia por departamento*

445.633m? - Magdalena
J 2.300m? - Guajira

- R
296.733m? - Atlantico

109.664m? - Bolivar 1 18.607m? - César

5.906m? - Cérdoba .

312m? - Boyaca

4

1"180.111m? - Antioquia

989.708m? - Cundinamarca

12.145m? - Caldas 558.600m? - Bogota D.C.

109.150m? - Quindio

1’371.407m? - Valle del Cauca

X

,K

223.801m? - Tolima

[ )
8.342m? - Nariio

174.507m? - Huila

B -

*Cifras al 31 de mayo de 2025

» La distribucion del area registrada bajo el * Regiones intermedias como Huila, Tolima,
sistema CASA Colombia evidencia una alta Atldntico y Magdalena muestran avances
concentracion en los departamentos con importantes, lo que refleja un crecimiento
mayor desarrollo urbano y econdmico, progresivo en la implementacion de
como Valle del Cauca, Antioquia, Cundina- vivienda sostenible y saludable mas alla
marca y Bogota, que juntos rednen mas de los principales centros urbanos.

del 75% del total nacional.



Proyecto Trento Casa/ Crédito: A+C CONSTRUCTORA

El 40% del area certificada es nivel ORO

Esta tendencia es similar tanto en proyectos No VIS como en VIS/VIP. Esto indica un compromiso sélido con altos
estandares de sostenibilidad en todos los tipos de vivienda, reflejando una aplicacion equitativa de criterios ambien-
tales que promueven entornos mas saludables y eficientes en todos los segmentos del mercado de la construccion.

Ilustracion 7. Niveles de certificacion de los proyectos VIS/VIP y No VIS

No Vis

Plata
24%

Oro
40%

vis/viP
Plata
28%
Platino
Verde 1%
33%

Oro
38%

17



® o

P

179 Profesionales Avanzados CASA, y 10 Embajadores CASA’

Esto refleja un alto interés de los profesionales en capacitarse para responder a
un mercado creciente para la vivienda sostenible y saludable en el pais.

Ademas, 19 empresas han demostrado un liderazgo significativo
en la certificacion de proyectos sostenibles y saludables:

9 empresas lider

3 empresas lider 6 empresas lider
Platino CASA Plata CASA Verde CASA
Colombia Colombia Colombia

w
] g g
3 $ 3
COLOMBIA _\037 COLOMBIA _\o}T COLOMBIA *o,‘,?
< < &
\2d \d e e
S0STEN sosTeW sosTEN SoSTEN

LIDER PLATINO

7. Cifras al 31 de mayo de 2025.
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¢Por qué se certitican los | 05

proyectos en CASA
Colombia?

El coincide en que la principal motivaciéon para certificar con CASA Colombia
radica en que es un estandar de sostenibilidad integral para vivienda, adaptado al contexto colombiano,
que integra aspectos ambientales, sociales y de bienestar.

Los entrevistados valoraron este estandar porque al ser nacional esta alineado con la regulacién y las parti-
cularidades del pais, ademas de ofrecer un valor agregado significativo al proyecto y a los usuarios. Esto
permite una diferenciacién clara en el mercado y la entrega de un producto de mejor calidad y mayor
bienestar para el cliente final.

¢

Lo que dicen los proyectos:

"La motivacion se debid a que encontramos una certificacion nacional, que ademas de

pensar en ahorros de agua y energia, también revisaba aspectos sociales, de logistica de

obra, de bienestar para los residentes, entre otros aspectos importantes en nuestro
contexto" (Constructora CAMU, diciembre 2024)

"Al ser integral, se alinea con nuestro compromiso con la sostenibilidad, incluyendo practi-

cas de construccion eficientes y el manejo adecuado de los recursos, la eficiencia energé-

tica, calidad ambiental interior, y generando un valor afadido al proyecto promoviendo la
responsabilidad social y empresarial.” (A+C Constructora, abril 2025)

“En CASA, encontramos una certificacion completa que se adapta al contexto de Colombia”.
(Londofio Gomez, mayo 2025)

20



Imagen de Freepik

El 74% de los entrevistados
coincide-en que CASA Colombia, se alinea con los objetivos

estratégicos y de sostenibilidad de’la empresa.

¢

Lo que dicen los proyectos:

“La certificacion CASA ademas de respaldar, valida el compromiso ambiental, social y de gober-
nanza de la empresa, que son referentes claves para fortalecer estrategias posicionandonos como
actores responsables y comprometidos con el desarrollo sostenible”. (SYMA, marzo 2025)

“Teniamos claro que nuestros proyectos iban a ser diferentes, y tanto en disefio como en sosteni-
bilidad teniamos claro que nos ibamos a destacar y a marcar la diferencia. Hoy, la sostenibilidad,
es la bandera de la empresa”. (A+C Constructora, abril 2025)

“Tanto la vision del CCCS como de CASA, estd muy alineada con nuestro propdsito y estrategia.

Es una certificacion que tiene dentro de sus parametros el impacto social, generacion de bienes-

tar, ayudar a las comunidades. Todo el tema social, de sostenibilidad y educacién en obra, el
proceso con usuarios, es fundamental para nosotros.” (Compensar, mayo 2025)

Ademas de estos motivadores, los constructores, casi de manera unanime, hicieron énfasis en los
beneficios econdmicos y financieros, identificando el acceso a los incentivos y beneficios finan-
cieros como un motor clave. Esto abarca beneficios en tasas de crédito hipotecario para los
clientes, descuentos en tasas de crédito para el constructor, y el aprovechamiento de incentivos
tributarios. Si bien estos beneficios no son exclusivos y aplican a los diversos sistemas de certifi-
cacion disponibles en el mercado colombiano, se subrayan como una de las principales motiva-
ciones para emprender el proceso de certificacion.
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Analisis del modelo 06
de negocio

El adoptan como modelo
de negocio la construccion y venta de inmuebles, y el 89%
emplean una estrategia de financiaciéon que combina recursos
propios de la constructora (equity) y crédito constructor. Solo
una constructora, se financid a través de crédito corporativo
para capital de trabajo.

El 95% de los proyectos accedié a beneficios financieros, lo

cual juega un papel clave en el modelo de negocio:

89% de los proyectos accedid a una linea de crédito
% | verde constructor, con beneficios en tasa.

Un desarrollador accedié a financiamiento blando a
eﬁ través de crédito corporativo y esquemas de finan-
ciamiento combinado (blended finance)®.

63% de los proyectos tiene conocimiento sobre el
9 | acceso de sus clientes a crédito verde hipotecario.

Los compradores de un proyecto, tuvieron acceso al
® beneficio de Ecobertura®, subsidio que solo estuvo
= disponible para proyectos No VIS sostenibles

durante el 2022.

n7)
N

8. Ver ejemplo Modelo de negocio innovador: Tejiendo confianza para la vivienda sostenible y saludable en el suroeste antioquefo, en pg. 34.

9. Ecobertura fue un subsidio de 52 SMMLV destinado a cubrir el monto mensual de los intereses causados sobre el saldo de capital vigente no

vencido del Crédito de Vivienda o del Contrato de Leasing Habitacional, para proyectos No VIS sostenibles. Fue otorgado por el gobierno nacional 23
durante el afio 2022, regulado mediante la resolucion 0019 del 13 de enero de 2022 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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Imagen de Freepik

Illustracion 8. Beneficios financieros alcanzados por los proyectos
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El 63% de los proyectos identificé una mejora en los indicadores
financieros del proyecto (ROI, VPN o TIR'™) por tener un proyecto certificado,
asociado principalmente al acceso a la linea de crédito verde constructor, pero
también por el analisis integral del proyecto, sinergias y costos con lo cual, se

logra generar valor sin incurrir en sobrecostos.

10. El Retorno de la Inversion (ROI) mide el rendimiento de una inversion, expresado como un porcentaje que indica la ganancia o pérdida en relacion con la inversion inicial. El Valor

Presente Neto (VPN) calcula el valor actual de los flujos de caja futuros descontados a una tasa, indicando si una inversion es rentable en términos absolutos. La Tasa Interna de Retorno

(TIR) es la tasa de descuento que hace que el VPN sea cero, mostrando la tasa de rendimiento anual que generaria una inversion. La TIR se utiliza para comparar la rentabilidad de 24
diferentes proyectos de inversion y para evaluar la viabilidad de una inversion en comparacion con la tasa de rendimiento minima deseada.



Andlisis integral del negocio como clave del éxito
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Proyecto: Los Ocobos | Caja de Compensacion Familiar Compensar y Arquitectura y Concreto

El proyecto Los Ocobos ejemplifica cdmo un analisis
integral permite consolidar un modelo de negocio
sostenible. Las claves de su éxito radican en:

* Analizar el proyecto de forma integral para
identificar sinergias y evitar sobrecostos: Un
ejemplo, es el andlisis de la instalacion de pane-
les solares para la iluminacion de las zonas
comunes. Inicialmente, se contempld utilizar
postes de luz tradicionales en las dreas comu-
nes, lo cual implicaba una extensa red de
cableado, acometidas individuales y las corres-
pondientes protecciones. Al presupuestar esta
opcion, se encontraron con el elevado costo del
cobre, que en ese momento encarecia significa-
tivamente el proyecto. Ante esta situacion, se
realizd un estudio comparativo con la genera-
cion a partir de paneles solares. Analizaron la
demanda real de iluminacion, la cantidad de
paneles necesarios para cubrirla eficientemente
y la disposicion 6ptima de las luminarias. Esto
[levd a una reconfiguracion: concentrar los
paneles solares en las cubiertas de los edificios
y alimentar desde alli las luminarias de las
fachadas y otras zonas comunes. Al comparar
los costos, incluyendo el ahorro en metros de
cableado de cobre y la simplificacion de las
acometidas, el balance final resultd ser econé-
micamente equivalente e incluso un poco mas
favorable que la primera propuesta.

Ademas, esta solucion ofrece el beneficio de
mantener iluminadas las zonas comunes
durante cortes de energia, un valor agregado
para los residentes.

Realizar negociaciones en volumen con
proveedores: Por ejemplo, para griferias y otros
materiales, para asegurar mejores precios en las
referencias eficientes.

Alinear las estrategias con la cultura organiza-
cional: La sostenibilidad y la responsabilidad
social estan profundamente arraigadas en los
procesos internos de las empresas involucradas
y en la colaboracion con sus socios. Estas no se
perciben como un gasto adicional, sino como un
componente intrinseco que aporta valor agre-
gado al proyecto y a las empresas. En los
Ocobos se realizaron capacitaciones en cons-
truccion sostenible a los trabajadores de obra y
el desarrollo de un diplomado en construccion,
y se implementa un programa de acompafa-
miento social a los habitantes del proyecto.

Su enfoque en la eficiencia, la gestion
integral y la colaboracion les permite
alcanzar altos estandares e incluso superar
la utilidad proyectada, demostrando que la
sostenibilidad bien gestionada es rentable.
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Inversiones adicionales por certificar CASA Colombia

En promedio, la inversion adicional
de los proyectos en costos directos e
indirectos para lograr la certificacion

CASA Colombia es de 0,42%"

El costo promedio adicional por
metro cuadrado es de $7.471 COP,
alrededor de $1,8 USD".

Con los datos actuales, no se evidencia correlacion
[-)O entre los costos adicionales y el tipo de proyecto: VIS
od / No VIS. La correlacién calculada es r=0,12", lo que
indica que es débil. En promedio, las inversiones
adicionales son similares: en proyectos VIS es de
0,49%, y en No VIS de 0,4%.

89% El 89% de los proyectos indicd tener una inversion
© | adicional menor al 1%.

1% El 1% de los proyectos manifestd tener una inversion
0 | adicional entre el 1% y el 1,2%.

Ninglin proyecto manifestd tener una inversion
adicional a 1,2%.

Ningun proyecto VIS reporta inversiones adicionales
superiores al 1%.

@) @

11. Calculado con una desviacion estandar de 0,000219.

12. Valor del dolar 31/05/2025: $4.155 COP

13. El coeficiente de correlacion es la medida especifica que cuantifica la intensidad de la relacién lineal
entre dos variables en un andlisis de correlacion. Se expresa como valor r. Cuanto mas se aproxima a
cero, mas débil es la relacion lineal.




llustracion 9. Porcentaje de inversion adicional en costos directos e indirectos
para alcanzar la certificacion CASA Colombia
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El estudio encuentra que existe una correlacion fuerte, de r=0,9 entre el nivel de
certificacion de los proyectos y los costos adicionales. El rango promedio de inversiones
estd entre 0,3% en una certificacion nivel VERDE y 0,95% para nivel PLATINO.

llustracion 10. Inversiones adicionales promedio por nivel de certificacion alcanzado
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é¢Donde estan las inversiones adicionales?

Costos indirectos'

El 68% de los proyectos reportan inversiones adicionales asociadas, principalmente, a los costos de la
certificacion, a la contratacion de consultorias y la elaboracion de estudios complementarios, como
modelaciones energéticas, analisis bioclimaticos y asesoria en intervencion del paisaje.

Costos directos’

de los proyectos identificé inversiones adicionales en la implementacién de griferias ahorradoras y airea-
dores. En proyectos VIS, esta cifra es del 80%.

37%

o identifico inversiones adicionales por la integracion de extractores en bafos. En proyectos VIS esta cifra
26% es del 40%.

21% de los proyectos identificd inversiones adicionales por la entrega de iluminacién LED en los apartamen-
9 ' tos. En proyectos VIS, esta cifra es del 60%.

21% de los proyectos identificé inversiones adicionales por la entrega de valvulas de cierre en el circuito
g hidrdulico. En proyectos VIS esta cifra es del 40%.

identificé inversiones adicionales en la implementacion de estrategias de gestion del agua lluvia, bien
21% , : . .
O | seaatravés de tanque de tormenta o Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS).

identificd inversiones adicionales por la implementacion de estrategias en obra asociadas al Plan de
16% @ manejo ambiental (PMA) y muestreos de vertimientos, a la implementacién de sefializacion, y el uso de
materiales con atributos de sostenibilidad (pinturas bajo VOC, tejas, concreto, bloques).

En menor proporcidn, los proyectos identificaron otras inversiones adicionales asociadas a la implementacion de
ciertas estrategias como la entrega de canecas en los apartamentos, uso de especies nativas en el paisajismo, uso de
ventaneria con proteccion solar, infraestructura para compostaje, entrega de tapetes atrapamugre, incorporacion de
paneles solares, construccién de lugar de acopio de residuos reciclables para la operacion del proyecto, sensores de
iluminacidn, adecuaciéon de zona de fumadores y ventilacion en los parqueaderos.

14. Los costos indirectos en un proyecto de construccién son aquellos que no estan directamente relacionados con la construccién fisica, pero que son necesarios para el

desarrollo del proyecto. Incluyen costos de disefios, consultorias, administracion, personal de apoyo, seguros, honorarios de profesionales, y otros gastos generales.

15. Los costos directos de un proyecto de construccion son aquellos que se pueden atribuir directamente a la construccion fisica del edificio, incluyendo materiales, mano 28
de obra, equipo, y subcontratistas.



Es importante destacar que los proyectos que decidieron optar por la
certificacion CASA Colombia durante la fase de construccion identificaron
como sobrecostos la elaboracion del plan de manejo ambiental, el muestreo de
vertimientos, la implementacion de estrategias de obra y algunos reprocesos
relacionados con la adecuacion de la ventilacion de los parqueaderos.

Incentivos tributarios

63% de los proyectos aplicé a alguln incentivo tributario por ser sostenible. De estos, el 92% aplicé a exclusion
© | de IVA, mientras que el 8% tanto a exclusion de IVA como a deduccién de renta.

50% de las solicitudes que han presentado los proyectos para lograr algun incentivo tributario, el 50% ha
9 | alcanzado el beneficio, el 45% estd aun en proceso y solo el 5% ha sido negado.

Ilustracion 11. Aplicacion de los incentivos tributarios en los proyectos

¢El proyecto aplico a algun incentivo tributario?

No
37%

Si, en
proceso

45%
‘Si, negado
5%

Si, alcanzado
— 50%

Estado de solicitud

63%

Los elementos en los cuales los proyectos buscan los incentivos son:
llustracion 12. Elementos en los cuales los proyectos buscan incentivo tributario
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16. Incentivos reglamentados en la Resolucién UPME 135 de 2025.
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Beneticios percibidos 07
por los proyectos

A continuacion, se presentan los beneficios percibidos por los proyectos participantes en el estudio sobre la

() 74% Beneficios directos al usuario: Mejor calidad

=) (R . . .
i de vida, bienestar y costos operativos.
{é?- 63% Mejora en la reputacion y en el cumplimiento

NWn de estandares nacionales e internacionales.

ul 47% Mejora en procesos de disefio y construccion:
sinergias, optimizaciones y documentacion.

B

32% Comercializacion mas rapida del proyecto.

L

@ 26% Reduccion del Impacto Ambiental y Uso
&= Eficiente de Recursos.

» EI 74% de los proyectos identificd beneficios directos para el usuario asociados a la reduccion de costos operativos y la
mejora de la calidad de vida a través de la construcciéon de ambientes mas saludables.

* El 63% identificé una mejora en la reputacion y en el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales. Un
punto distintivo de CASA Colombia es que estd alineado con ambos tipos de estandares, lo que contribuye a mejorar los
procesos, la transparencia y reputacion de la empresa. Ademas, algunas empresas identificaron que la certificacion les
permite estar mejor preparados para futuras normativas y estandares.

31



¢

Lo que dicen los proyectos:

“Mejora la calidad de vida de los habitantes con espacios saludables y confortables. Fomenta el
bienestar mediante mejores estandares de construccion.” (Confidencial, abril 2025)

“Se genera un disefio eficiente en el uso de energia y agua y se incorporan espacios saludables
que reduzcan los costos de servicios publicos para los residentes.” (SYMA, marzo 2025)

“Ayuda a cumplir con todas las regulaciones y estandares relacionados con la sostenibilidad y
verifica cada uno de los procesos que permiten la credibilidad y transparencia mejorando la repu-
tacion de la organizacion.” (A+C Constructora, abril 2025)

“Un beneficio es la preparacion a futuras normativas, lo cual permite una mejor valorizacion de los
activos en el tiempo” (Londofio Gomez, mayo 2025)



47%

de los proyectos identificd que CASA
Colombia los llevd a mejorar en los proce-
sos de disefio y construccion, y a fomentar
el aprendizaje y la mejora continua. Esto se
logra ya que se promueve la integracion y
creatividad del equipo, la busqueda de
sinergias, optimizaciones y la mejora en la
documentacion de los procesos.

32%

de los proyectos identificé una comerciali-
zacion mas rapida. Aunque en general los
proyectos aclaran que los clientes no iden-
tifican la sostenibilidad como el principal
motivador para la compra, si lo ven como
un valor agregado. La certificacion,
ademas, promueve aspectos desde el
disefio, que se convierten en argumentos
de venta, por ejemplo, las cubiertas verdes
y la ventilacion de los espacios.

26%

de los proyectos identificé beneficios
ambientales (reduccion de CO:, menor
consumo de agua, energia y menor
produccion de residuos) por los materiales
seleccionados y la implementacién de prac-
ticas de disefio y sistemas que van a permi-
tir una operaciéon mas eficiente del
proyecto.

Otro beneficio que vale la pena resaltar
identificado por algunos proyectos, tienen
qgue ver con una mayor resiliencia frente al
desabastecimiento de agua y energia,
gracias al uso de fuentes alternativas, asi
como frente a inundaciones, mediante una
adecuada gestion del agua lluvia.

Te)

Cabe anotar que ningun proyecto logré un
valor de venta adicional por estar certifi-
cado, sin embargo, un constructor afirmoé
que, utiliza la certificacion como herra-
mienta de negociacién para ser mas mesu-
rado al momento de dar descuentos, ya que
puede resaltar el valor agregado del
proyecto.

llustracion de Freepik

¢

Lo que dicen los proyectos:

“CASA aporta mas en temas de gestion de
obra, motiva a mejorar los procesos de obra
y disefio, y a identificar sinergias entre los
sistemas y hacer optimizaciones” (Confiden-
cial, abril 2025)

“Se genera compromiso a todos los niveles.
CASA lleva la certificacion a todos los acto-
res, involucra a todos y eso es muy bueno.
Fue un complemento para ir mas alla, ser
mas propositivo, mas creatividad” (Construc-
tora CAMU, diciembre 2024)

“Es un diferencial muy marcado respecto a la
competencia lo que nos da una ventaja al
momento de comercializarlos. Evidenciamos
mas referidos y hemos logrado mantener un
buen ritmo de ventas con respecto a la
competencia incluso en momentos criticos
para el sector” (A+C Constructora, abril
2025)

“Hemos podido sacarle provecho a la certifi-
cacion desde lo comercial y en el discurso de
ventas. Es algo que si le llega a muchas
personas” (Londoiio Gomez, mayo 2025)

“Se busca reducir el impacto ambiental de
los proyectos en el entorno donde se desa-
rrollan.” (Viviendas y Proyectos, abril 2025)

“Promueve la eficiencia energética y el uso
responsable de recursos naturales. Reduce la
huella de carbono mediante estrategias de
disefio sostenible”. (SYMA, marzo 2025)
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Modelo de negocio innovador: Tejiendo confianza para la vivienda sostenible

¢

Frente a la desafiante tarea de la construir vivienda
social en Colombia, particularmente en zonas rurales,
la empresa SYMA Consultores y Constructores Socie-
dad BIC, liderada por su fundador Mauricio Sanchez,
ha emergido como un referente. Su modelo de nego-
cio no solo se enfoca en la construccion de viviendas,
sino en la creacion de habitats integrales, con comuni-
dades prosperas vy resilientes a través de un enfoque
de triple impacto: social, ambiental y econdmico.
Mediante este enfoque la empresa ha logrado articu-
lar un ecosistema de colaboracion, apalancado en la
sostenibilidad como generador de reputacion y
confianza. Esto les ha permitido acceder a condicio-
nes financieras preferenciales con bancos, inversionis-
tas y proveedores, han logrado apoyo de entes
publicos, y crear y asegurar la demanda para materia-
lizar proyectos de vivienda sostenible y saludable.

SYMA ha cimentado su modelo de
negocio sobre la premisa de que la
sostenibilidad no es un costo adicional,
sino una inversion estratégica que
genera credibilidad y reputacion. Esta
confianza se ha convertido en la clave
para generar oportunidades y superar
barreras en términos de acceso a
financiacion y suelo.

y saludable en el suroeste antioqueiio

Pilares del Modelo de Negocio de SYMA:

1. Alianzas Estratégicas y Modelos de Financiacion
Innovadores: SYMA ha demostrado una habilidad
considerable para navegar y capitalizar modelos de
financiacion blandos y combinados (blended
finance), donde participa la banca de desarrollo,
entes publicos e inversionistas privados:

* El primer ejemplo es un proyecto que fue adju-
dicado a SYMA como parte del Modelo LUAS
(Lote + Urbanismo + Ahorro + Subsidio) promo-
vido por la Empresa de Vivienda de Antioquia
(VIVA). Este modelo, en asocio con el Instituto
para el Desarrollo de Antioquia (IDEA), la Fidu-
ciaria Central, el Fondo Nacional del Ahorro
(FNA), los municipios, el constructor y las fami-
lias, crea un ecosistema colaborativo para la
construccion de vivienda en Antioquia. Este
modelo trae multiples beneficios ya que los
municipios aportan los lotes (identificados
previamente por VIVA como aptos, seguros y
Ccon acceso a servicios publicos) a un fideico-
miso. VIVA aporta el urbanismo (infraestructura
para servicios publicos y accesibilidad). Las
familias realizan un ahorro programado en el
FNA. El municipio también aporta subsidios a la
cuota inicial y el IDEA otorga el crédito al cons-
tructor con tasa preferencial.
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e En el Proyecto Yerbabuena lll, el municipio de Tame-
sis, aportd el lote a un valor superior pero muy
cercano al catastral, transfiriéndolo via escritura
publica al fideicomiso del proyecto. Este aporte se
traduce en un subsidio directo al valor de la vivienda
para la familia. Ademas, reduce los costos del lote al
proyecto, ya que se valora solo por la huella edifi-
cada, el resto es aporte a espacio publico efectivo.
Ademas, Yerbabuena accedid a un crédito construc-
tor del IDEA con una tasa preferencial, entre 100 y
200 puntos basicos por debajo de las tasas corpora-
tivas, gracias a ser un crédito de fomento de un
banco de desarrollo.

* En el proyecto El Paraiso, también se logré generar
una alianza estratégica con VIVA. En ese momento, la
entidad contaba con un programa para la creacion
de espacios publicos en vivienda VIS. Dado que en el
proyecto se cred un area significativa de espacio
publico efectivo para el municipio, como parte de su
apuesta por la sostenibilidad y el bienestar, VIVA
financié un porcentaje de las obras.

» Financiamiento con Banca de Desarrollo y Corpora-
tiva: SYMA ha accedido a financiamiento de banca
de desarrollo con condiciones especiales: tasas y
desembolsos flexibles, y sin la necesidad de consti-
tuir hipotecas tradicionales, o que agiliza los desem-
bolsos. También ha gestionado alianzas entre banca
privada y de desarrollo con lo cual pudo acceder a un
crédito para constructores de VIS, logrando tasas
preferenciales (IBR+1%), a través de FINDETER vy los
intermediarios Bancolombia, BBVA y Banco de
Bogota.

* |nversionistas Privados: La reputacion y el modelo
de triple impacto han atraido a inversionistas priva-
dos, diversificando sus fuentes de financiacion.

2. Acompainamiento Integral a las Familias: Un diferenciador
clave es el programa de Acompafiamiento Financiero y
Social que tiene SYMA. Mediante este programa se genera
educacion financiera a las familias para viabilizarlas como
compradoras. De esta manera “se crea y asegura la
demanda” a través de procesos de acompafiamiento social
de fondo. Este programa reduce drasticamente los costos
comerciales (evitando marketing intensivo) y, disminuye
las tasas de desistimiento a un 10-15%, frente a cifras cerca-
nas al 30% del sector"’.

17. Fuente: Tendencias de la construccién sostenible. CAMACOL, 2024.
https://camacol.co/sites/default/files/descargables/TENDENCIAS%2027_0.pdf

Proyecto Yerbabuena/ Crédito: SYMA
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3. Gestion del Talento Humano: "Creciendo Juntos": SYMA
opta por la contratacion directa en lugar de la subcontrata-

cién, bajo su modelo "Creciendo Juntos”. Esto implica: Mauricio Sanchez Mendoza
+ Cumplimiento estricto de obligaciones laborales. es enfatico:

* Formacion permanente, certificaciones en construc-

cion sostenible y apoyo para educacion superior. La sostenibilidad il cred-

bilidad y reputacion, elementos
cruciales para que financiadores
publicos y privados confien en
L _ la empresa. El supuesto "sobre-
* Resultados: Bajos niveles de ausentismo (1,5%), un to" de | P ——
historial de seguridad laboral ejemplar y mejoras en COS,O_ € la sostenibliiaad es
productividad. minimo y se compensa con
creces. En el proyecto El

* Creacion de alianzas con actores como la "Fundacion
PARACONSTRUIR" y el SENA con COMFAMA a través
del CESDE para formar oficiales de obra.

4. Construccion de Comunidad "Cultura SYMA": La labor de

SYMA trasciende la entrega de la vivienda. Invierten en el Paraiso, se estimo un "sobre-
programa "Cultura SYMA" para que los residentes se orga- costo” por sostenibilidad y
nicen como comunidad, operen eficientemente los espa- lograr la certificacion CASA
cios comunes y perciban los beneficios de la construccion Colombia, de apenas 0,95%, una

sostenible. Esto mejora la convivencia y la relacion

postventa con los clientes cifra insignificante frente a los

beneficios obtenidos”.
5. Relaciones Estratégicas con Proveedores: La confianza y
la seriedad de SYMA, sumadas a su compromiso con la
sostenibilidad, les han permitido obtener plazos y condi-
ciones favorables con proveedores clave.
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Proyecto Yerbabuena/ / Crédito: SYMA Consultores y
Constructores Sociedad “BIC”

El demuestra que la construc-
cion de viviendas sostenibles y saludables es viable y rentable
cuando se basa en la generacion de confianza a través de un
genuino compromiso con el triple impacto. Los beneficios son
tangibles:

* Financieros: Acceso a financiaciéon blanda, menores
tasas de interés, agilidad en desembolsos, reduccion
de costos comerciales, menores tasas de desisti-
miento, condiciones favorables con proveedores, y
atraccién de inversion privada.

» Sociales: Fortalecimiento del tejido social, creacién
de empleo local de calidad, familias con mayor
educacion financiera y empoderamiento comunitario.

* Ambientales: Viviendas sostenibles, saludables, uso
eficiente de recursos y generacion de espacio
publico de calidad.

» Reputacionales: Posicionamiento como un cons-
tructor confiable y responsable, facilitando alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas, al
igual que con proveedores.

El caso de SYMA es un ejemplo
inspirador de como una vision
empresarial centrada en el valor
compartido puede transformar
positivamente el sector de la
vivienda social y generar un
impacto duradero.
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Principales practicas de
construccion sostenible

Proceso integrativo

—\ El 63% de los proyectos implementa un proceso de disefio integrativo, mediante el
cual se analizan los factores que inciden en el consumo energético e hidrico. Este
(‘ enfoque se apoya principalmente en estudios bioclimaticos, modelaciones energé-
Qg ticas y balances hidricos, ademas de talleres y reuniones interdisciplinarias para
identificar sinergias. Como resultado, estos proyectos logran ahorros promedio del

S— 28% en el consumo de agua y del 24% en energia.

Sostenibilidad en el entorno

El 100% de los proyectos implementa estrategias para la gestiéon del agua lluvia y
la escorrentia, utilizando técnicas de infiltracion, retencién y/o recuperacion
mediante tanques de tormenta y SUDS. De estos, el 74% adoptd los tanques de
tormenta como estrategia principal, mientras que el 26% se centré en la infiltracion
a través de SUDS. Es importante destacar que el 37% de los proyectos fue dise-
QB Aado para gestionar volimenes de agua lluvia superiores a los correspondientes al

E‘ ! percentil 50 de los eventos de precipitacion.

El 63% de los proyectos implementa estrategias de reduccion del efecto isla de
calor mediante el uso de materiales con alto indice de reflectancia solar en cubier-
tas y/o zonas duras, asi como la incorporacion de vegetacidn para generar sombra.




Sostenibilidad en obra

ElI 100% de los proyectos implementa estrategias para reducir los impactos negati-
vos de la construccion a través de planes de gestion de erosion, sedimentacion,
vertimientos y residuos de construccion y demolicion (RCD). En promedio, los
proyectos logran desviar el 65% de los RCD de escombreras.

El 42% de los proyectos implementa un plan de calidad de aire, con el objetivo de
controlar la contaminacion atmosférica y la exposicion de los trabajadores a
contaminantes en el aire durante la etapa de construccion.

Sostenibilidad en agua

El 100% de los proyectos instala griferias y sanitarios ahorradores o de bajo
consumo.

El 37% de los proyectos incluyen paisajismo nativo para reducir los requerimientos
de agua para riego.

El 16% de los proyectos cuenta con recoleccién de agua lluvia para riego.




Sostenibilidad en energia

Todos los proyectos cumplen con el estandar ASHRAE 90.1 en lo referente a ilumi-
nacion eficiente y controles de ocupacion, logrando asi reducir la densidad de
potencia de iluminacion. El 53% de los proyectos cuenta con iluminacion con
tecnologia tipo LED.

El 68% genera simulaciones energéticas para optimizar el disefo.

El 37% implementa estrategias para favorecer la iluminacion natural.

El 26% de los proyectos incluye generacion de energia con fuentes no conven-
cionales.

Gestion de residuos y seleccion de materiales

El 100% de los proyectos implementa espacios adecuados para el almacenamiento
clasificado de los residuos reciclables para la correcta separacion y gestion de
residuos durante la operacion.

El 21% de los proyectos instala sistemas de compostaje (composteras modulares o
plantas de compostaje), v el 32% entrega al menos dos contenedores a cada
vivienda para la separacion de residuos.

El 32% de los proyectos incluye materiales con atributos de sostenibilidad.
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Salud y bienestar para las personas

El 100% de los proyectos tiene como estrategia principal la ventilacidon natural,
mediante ventanas operables y elementos como rejillas, calados o buitrones.

El 74% genera estrategias de disefio que favorecen la ventilacion natural mejorada
cumpliendo y excediendo los requisitos en el estandar ASHRAE 60.1 del 2010. El
21% utiliza extraccion mecanica en bafios y el 10% ventilacion mecanica en
parqueaderos.

El 42% de los proyectos genera estrategias de mejora del confort térmico con una
adecuada orientacion, ventilacion y otras consideraciones de disefio como altura
de piso-techo adecuada.

El 42% de los proyectos genera zonas comunes para la actividad fisica y de espar-
cimiento para los ocupantes (gimnasios, areas de juego, parques infantiles, zonas
verdes, circuitos, etc.).

El 26% de los proyectos incluye tapetes atrapamugre en los accesos para mejorar
la calidad del aire interior.

Responsabilidad Social

El 100% de los proyectos asegura las condiciones laborales minimas establecidas
por la ley para los trabajadores.

El 100% de los proyectos elabora y entrega un manual de operacién sostenible del
edificio o proyecto.

El 32% de los proyectos generan programas de acompafnamiento social con los
clientes y/o trabajadores.




Ahorros proyectados

En promedio, los ahorros proyectados de los proyectos con certificacion en disefio
y final en proyectos No VIS son del 29% en agua y 23% en energia.

En proyectos VIS, los ahorros promedio proyectados en agua y energia son del
25%.

35%

Illustracion 13. Ahorros proyectados de los proyectos certificados
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Oportunidades y retos

para los proyectos de
vivienda sostenible y

saludable

il

Oportunidades

78% de los desarrolladores encuestados han esta-
blecido como objetivo que, para 2030, el 100% de
sus proyectos de vivienda cuenten con certifica-
cion en construccion sostenible. Ademas, un 23%
proyecta un crecimiento progresivo, alcanzando
entre el 50% vy el 90%.

Estas metas representan una oportunidad signifi-
cativa para que el sector de la vivienda impulse el
cumplimiento de compromisos globales de reduc-
cion de emisiones, contribuya a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y se mejore la calidad de la
vivienda, especialmente en la vivienda social. El
compromiso de los constructores y desarrolladores
en la certificacion de sus proyectos no solo
promueve una construccién que reduce sus impac-
tos ambientales, sino que también posiciona al
sector como motor de cambio hacia una sociedad
mas sostenible y saludable.

Segun el 78% de los encuestados,

esta certificacion fortalece los compro-

MIsos en aspectos ambientales, socia-

les y de gobernanza (ASG), ofreciendo

beneficios tangibles para los proyectos
y la reputacion empresarial.

09

e En el ambito ambiental, CASA Colombia
aporta a la reduccion de impactos negativos
mediante la promocion de la eficiencia energé-
tica, el uso responsable de recursos naturales
(agua, materiales), la minimizacion de residuos,
mejores practicas durante la obra, la reduccion
de la huella de carbono vy la conservacién de la
biodiversidad.

* En el ambito social, CASA Colombia ayuda a
mejorar la calidad de vida de los usuarios,
trabajadores y la comunidad en general. Esto
se logra incorporando espacios saludables y
confortables, fomentando la accesibilidad, el
bienestar, el uso de mano de obra local, mate-
riales regionales y promoviendo comunidades
mas resilientes.

e En gobernanza, CASA Colombia ayuda a cum-
plir con regulaciones y estandares nacionales e
internacionales relacionados con la sostenibili-
dad. Verifica procesos, lo que permite mayor
credibilidad y transparencia, mejorando la
reputacion de la organizacion.

Aprovechar esta tendencia no solo posiciona a las
empresas como lideres en sostenibilidad, sino que
también les permite acceder a nuevas oportunida-
des de negocio, atraer inversion y contribuir al
desarrollo sostenible en Colombia.
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Retos de la certificacion

e En general, los proyectos indican que los disefios vy la
gestion de planes de manejo ambiental en obra para
lograr la certificacién, requieren mads recursos,
tiempo y mayor esfuerzo en documentacioén y plani-
ficacion. Esto implica una mayor organizacion, tanto
en diseflo como en construccién. Sin embargo, estos
procesos son valorados como elementos clave que
aportan aprendizaje, innovacidn y se consideran
buenas prdcticas para replicar en futuros proyectos.

e Los equipos sin experiencia en CASA Colombia
enfrentaron mayor dificultad, mientras que los equi-
pOS con experiencia y proyectos previos consideraron
el proceso menos complejo, especialmente cuando se
informa desde el inicio que el proyecto sera certifi-
cado. Esto favorece una mejor organizacion y coordi-
naciéon, que son esenciales para maximizar los
beneficios de la certificacion.

* Uno de los principales retos identificados, es la nece-
sidad de una mayor coordinacion entre los diferentes
equipos de trabajo, como disefadores, constructo-
res y gerentes, asi como la incorporacion de discipli-
nas nuevas, como la bioclimatica y otros consultores.
Esto requiere una modificacion en la cultura organi-
zacional, que requiere adaptabilidad, apertura al
cambio y capacitacion especifica para el personal
involucrado en las diferentes etapas del proyecto. No
obstante, esto también se identifica como un aspecto
clave a repetir en otros proyectos ya que promueve el
involucramiento y apropiacién de todos los actores en
el proyecto, asi como la mejora continua y el desarro-
llo de los trabajadores.

llustracion de Storyset / Freepik
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Retos para el crecimiento del mercado

El sector ha avanzado significativamente en la adopcidn de practicas sostenibles, tanto los fabricantes como los profesiona-
les estdn ofreciendo cada vez mas productos y servicios que se alinean con CASA Colombia, pero aun hay barreras en
cuanto a conocimiento, oferta de materiales y concientizacion.

o
J
o

Materiales: Existe una creciente oferta de materiales con atributos de sostenibilidad, pero sigue siendo limitada
en comparacion con materiales convencionales. Algunos ejemplos de avances son las griferias, de las cuales la
mayoria de fabricantes ya entregan las curvas de caudal y las pinturas que ya cuentan con informacién como el
SRI. No obstante, hay componentes como las ventanas en las cuales hay poco avance, falta conocimiento sobre
que es el valor U, SHGC, mejora en perfilerias, etc.

Profesionales del Sector y empresas especializadas: Existe una mayor conciencia y capacitacion en sostenibili-
dad en arquitectos, ingenieros y disefadores, asi como aumento de programas de formacién y cursos sobre
construccion sostenible. Adicionalmente, se percibe que cada vez los especialistas estdan mas comprometidos
con interactuar con otros profesionales. No obstante, se identifica que hay ciudades y regiones en el pais donde
es dificil encontrar profesionales y empresas con conocimientos en sostenibilidad, bioclimatica, etc.; asi como
fabricantes con oferta de materiales con atributos de sostenibilidad y gestores especializados en residuos de
construccién y demolicion (RCD).

Mayor conciencia entre los actores: Si bien, las empresas lideres ya estan adoptando certificaciones sostenibles
y mostrando resultados positivos, todavia se percibe la certificacion como un costo adicional en lugar de una
inversion con retorno. Existe un reto importante en lograr trasmitir los beneficios y la importancia de la sostenibi-
lidad a lo largo de toda la organizacion y frente a los usuarios finales. La percepcion y aceptacion del proceso
tanto a nivel interno como entre los usuarios finales son clave para una implementacion exitosa y para que los
beneficios sean entendidos y valorados en toda la cadena de valor.

47



Lecciones aprendidas y aspectos a repetir en proximos proyectos:
Los equipos de los proyectos entrevistados identifican algunas lecciones
aprendidas y los aspectos a replicar en futuros proyectos.

» El 89% identificd que la principal leccién aprendida, y el aspecto clave a replicar en otros proyectos, es gestionar el
proyecto de manera mas integral desde una fase temprana, asegurando una mayor coordinacion y planificacion.

¢

Lo que dicen los proyectos:

“CASA es una certificacion que brinda la posibilidad de realmente ver y entender un
proyecto de manera sostenible e integrativa, promueve la transformacion e innovacion
al interior de las constructoras”. (Setri Sustentabilidad BIC S.A.S., mayo 2025)

“CASA es de las certificaciones que mas nos gusta trabajar por la integralidad. Nos
gusta que se implementan estrategias nuevas en los proyectos, cosas nuevas que no se
harian si no fuera por la certificacion.” (Simgea, diciembre 2024)

Asimismo, se destaca la importancia de mantener y replicar estrate-
gias especificas tanto en el disefio como en la ejecucion en obra.

El 67% coincide en que el analisis detallado de ventilacidén en todos
los espacios—habitaciones, bafios, cocinas y parqueaderos—asi como
la implementacion de disefio bioclimatico, son esenciales para garan-
tizar mejores soluciones que optimizan la salud y la sostenibilidad,
sin incurrir en costos adicionales. Ademas, destacan que incorporar
desde la etapa de disefio una adecuada ventilacion y luz natural no
solo es fundamental para el bienestar de los ocupantes, sino que
también representa un valor agregado y una estrategia efectiva de
venta.

Por otro lado, el 44% considera que, en la fase constructiva, es vital
continuar con las mejores practicas en obra, el seguimiento riguroso
de los planes de manejo ambiental, la coordinacion efectiva entre las
distintas especialidades y una gestion eficiente de los RCD.

En menor medida, los entrevistados consideraron otras practicas que
replicar en futuros proyectos, como la gestion del agua lluvia utili-
zando SUDS, la priorizaciéon de zonas verdes sobre la impermeabili-
zacion total del suelo y la generacion de un urbanismo mas inclusivo
que se relacione con su entorno y la comunidad.

Imagen de Freepik
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El usuario final 10

El va que puede ser el principal catalizador de la transformacién hacia un sector constructor
mas sostenible mediante sus decisiones de compra y apoyo a practicas constructivas responsables. Cada vez mas las
personas se inclinan a comprar productos y servicios sostenibles. No obstante, en el sector inmobiliario persiste un reto
importante en poder comunicar de manera acertada qué es la certificacion y como la sostenibilidad les genera valor. De
acuerdo con los encuestados:

Solo el 24% sabia que el proyecto contaba con certifi-
2 cacion desde el momento de la compra. De ese grupo,
o el 47% sefal6 que la certificacion fue un factor influ-

yente o muy influyente en su decisiéon de compra.

de los encuestados supo que el proyecto contaba con
20%  la certificacion en el proceso de entrega de su
vivienda.

no tenia conocimiento de la certificacion de su
vivienda.

54%

» Estos hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer la comunica-
cion directa con el usuario final, ya que la certificacion tiene el
potencial de ser un argumento de venta convincente y un
elemento diferenciador clave. Para cerrar esta brecha de comuni-
cacion, la estrategia debe ir mas alld de simplemente mencionar
el sello o colocar el logo en un folleto. Se debe crear una narrativa
de valor centrada en las personas, donde se resalten los benefi-
cios diarios y el bienestar que aporta el proyecto desde la soste-
nibilidad, en términos de ahorro, confort, salud y futuro.

e Los resultados demuestran que cuando el mensaje de la sosteni-
bilidad se transmite, funciona. No es un argumento de nicho, sino
un diferenciador clave que inclina la balanza en una de las deci- e A bgguena/ Crédito: SYMA o ulit: /
siones econdmicas mas importantes en la vida de las personas. Q ORIStruC \,,L iedad S5/
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Los principales beneficios percibidos por los residentes de proyectos
CASA Colombia estan relacionados con el bienestar, lo cual confirma el
valor tangible de la certificacion.

Destacan la buena iluminacion natural, facilidad en el acceso a transporte, acceso a espacios al aire libre y de conexion con
la naturaleza, y ahorros en las facturas de agua, energia y gas. En menor medida, se destaca las facilidades para reciclar y la
buena temperatura en la vivienda. Esto demuestra que las mejoras en confort, bienestar, conectividad y eficiencia en el
consumo de recursos son reales y valoradas por quienes habitan estos espacios.

¢Cuales son los beneficios que ha percibido al vivir en una vivienda sostenible?

Illustracion 14. Beneficios identificados por los usuarios de proyectos CASA Colombia.

Buena iluminacion natural

Facilidades de acceso al transporte publico
Espacios al aire libre y de conexidn con la naturaleza
Ahorros en las facturas de energia, agua y gas
Buena temperatura en la vivienda

Facilidades para reciclar

Facilidades de ir caminando a diferentes servicios
Ausencia de ruido exterior

Espacios para actividad fisica

Ausencia de humedades

Ausencia de filtraciones molestas de aire
Espacios para la interaccion social

Mayor conocimiento sobre buenos habitos

O
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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46.7% de los encuestados indica que accedid a alguna de las lineas de financiamiento sostenible que ofrecen los
’ bancos (crédito hipotecario o leasing) para la compra de la vivienda.

de quienes no accedieron a estos beneficios argumentaron que no les fueron ofrecidos en la sala de ventas.

60% Esto resalta la importancia de que los bancos rnan.tengan e.stos beneficio_s y comuniqu_en qle manera mas
clara su existencia a los clientes. Una comunicacion efectiva puede mejorar la experiencia del cliente y
contribuir a ampliar la penetracion del financiamiento sostenible.

¢

Testimonios de los habitantes:

“Vivir en un proyecto como Arezzo significa disfrutar de una vivienda sostenible que no solo reduce el
impacto ambiental, sino que también ofrece beneficios tangibles en eficiencia energética y calidad de vida.”

"Mi vivienda contribuye significativamente a mi bienestar fisico y mental al proporcionar espacios comodos,
temperaturas agradables y una conexion con la naturaleza que mejora mi salud y tranquilidad.”

“Se encuentra que en el dia no se necesita prender un bombillo, tenemos aire directamente natural, luz natu-
ral, podemos compartir muchos espacios alrededor.”

“Todo lo que ayude el medio ambiente vale la pena.”
“Son las viviendas del futuro.”
“Mejor calidad de vida y beneficios en las tasas de interés para los préstamos hipotecarios”.

“Es una excelente ventaja al momento de decidir adquirir un inmueble.”
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Jaime Gomez Meneses, PhD.

Profesor Asistente, Departamento de Arquitectura, Universidad de los Andes.
Coordinador programa especializado en Formulacion de Proyectos de Vivienda.

¢Para quién certificarse?:
la llegada del comprador critico

Con mas de 185.000 viviendas nuevas construidas en
Colombia en el ultimo afo*, es claro que el sector cons-
tructor tiene el potencial de hacer un aporte significativo
en la reduccion de los factores que tienen incidencia
directa sobre la crisis climatica y sobre distintos aspectos
del bienestar de las personas. En este sentido, es alenta-
dor ver la progresiva adopcion del sistema de certificacion
CASA en el contexto colombiano, particularmente por
parte de empresas que, por su envergadura, tienen el
potencial de generar impactos significativos en distintas
regiones del pais y, a su vez, de inspirar a empresas que
aun no se han decidido por apostarle a la sostenibilidad
en sus proyectos de vivienda a que lo hagan. En este
panorama de paulatina adopcion de la certificacion, que
como bien demuestra este estudio genera mas beneficios
que cargas a los constructores, es importante preguntarse
si estos actores estan realmente interesados en responder
con su apuesta por la sostenibilidad a los usuarios finales
de la vivienda o estan simplemente tratando de obtener
beneficios econdmicos en el corto plazo.

Con la mayoria de proyectos residenciales que se constru-
yen en Colombia destinados a la venta, es cierto que quie-
nes reciben hoy en dia los mayores beneficios de las
viviendas pensadas desde la sostenibilidad son los usua-
rios finales.

Sin embargo, aunque los hallazgos derivados de este estu-
dio indican que las empresas que han certificado sus
proyectos con CASA valoran los potenciales beneficios que
recibe el usuario final, es claro que los descuentos tributa-
rios y financieros a los que se puede tener acceso al formu-
lar proyectos considerados sostenibles son una gran
motivacion. En caso de que estos ahorros no existieran, éel
potencial beneficio de los usuarios finales seria suficiente
para motivar a las constructoras a certificar sus proyectos?
La pregunta es valida, en el sentido en que entre mas
extendido sea el uso de estrategias asociadas a sistemas de
certificacion en sostenibilidad, menos necesarios seran los
incentivos econdmicos para quienes las adopten, hasta el
punto en que estos pueden llegar a desaparecer. Para
responder esta pregunta, es importante referirse a otro de
los hallazgos derivados de este estudio en relacion con los
proyectos certificados: en la mayoria de casos no se le
comunica al potencial comprador que un proyecto ha sido
certificado. El hecho de que esta informacién no se comu-
nigue a los potenciales compradores en un momento tan
crucial como la visita a la sala de ventas sugiere que, para
algunos constructores, beneficiar al usuario final con una
vivienda sostenible y saludable no es la principal motiva-
cion para buscar una certificacion como CASA.

4. Informacion correspondiente a datos de los 91 municipios incluidos por el DANE en el Censo de Edificaciones (CEED) para
el periodo comprendido entre abril de 2024 y abril de 2025. El nimero exacto de viviendas culminadas en este periodo es de 54
186.632. DANE, “Censo de Edificaciones (CEED), | trimestre de 2025” (boletin técnico, Bogotd, 2025), anexo O.



Es logico pensar que la falta de comunicacién sobre la
certificacion de un proyecto a un potencial comprador
también tiene que ver con el hecho de que este no indaga
al respecto, pues el tema actualmente pareciera no ser tan
crucial en el proceso de toma de decisiones asociado a la
compra de vivienda. Aun si el tema fuera crucial para el
comprador, histéricamente en Colombia y particularmente
en la poblacién de medios y bajos ingresos, este se ha
caracterizado por no tener elementos de juicio que le
permitan exigir con argumentos solidos sobre aspectos
distintos a los cuantitativos (valor de la vivienda, area,
numero de alcobas, etc.). A esto se suma que, en el caso
de vivienda tipo VIP y VIS, el temor a no aprovechar los
subsidios (el cual, desafortunadamente, algunos vendedo-
res usan como argumento de persuasion en las salas de
venta) en ocasiones hace que muchos compradores acep-
ten sin mayores reparos las caracteristicas de los proyec-
tos de vivienda que las constructoras ofrecen. Para
quienes buscan comprar con el fin de invertir, otros aspec-
tos relacionados con el potencial de valorizacion de la
propiedad (ubicacion, oferta y demanda en la zona, etc.)
suelen ser mas influyentes en la decision de compra que la
calidad de vida y ahorros de operacion que la vivienda
pueda ofrecer.

Sin embargo, el comprador sin conocimientos suficientes
para exigir sobre distintos aspectos, incluyendo sostenibi-
lidad, es una especie en via de extincion. En un pais en el
que 91 de cada 100 habitantes tiene acceso a Internet
desde su teléfono celular® y en el que cada vez mas insti-
tuciones publicas y académicas buscan llegar al publico
general con contenido confiable formateado para ser
consumido a través de redes sociales, es solo cuestion de
tiempo para que el comprador critico sea un visitante
comun en las salas de venta.

Este comprador, independientemente de su nivel de ingre-
s0s, es aquel que se ha informado lo suficiente como para
discernir con criterio qué tipo de vivienda le puede garanti-
zar en el mediano y largo plazo una mejor calidad de vida.
Es un comprador que, en el caso de la vivienda objeto de
subsidios, no se deja presionar en exceso por el temor a no
aprovechar un subsidio. Es un comprador que, aun si
compra con el fin de arrendar, entiende que una vivienda
gue permite calidad de vida y ahorros a sus usuarios es una
mejor inversion porque esta se va a alquilar mas facilmente
y @ un mejor precio.

La llegada y prevalencia del comprador critico no va a ser
un tema coyuntural sino estructural, pues no sélo va a cam-
biar el dia a dia en las salas de venta, sino ademas la
manera como las constructoras abordan en sus proyectos
temas como la sostenibilidad. En un mercado de vivienda
qgue se rige por la ley de oferta y demanda, la oferta va a
tener que adaptarse para responder a una demanda
exigente.

Certificaciones como CASA, que ayudan a
trazar las rutas a seguir, también deberan
adaptarse para responder a este comprador
critico. En este escenario de potencial
cambio estructural para el ecosistema de
produccion de vivienda en Colombia, quienes
den el primer paso van a ganar.

5. Cifra actualizada al 3er trimestre de 2024, correspondiente a usuarios con acceso a Internet movil por subscripcion y por demanda. Ministerio de 55
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, “Boletin Trimestral de las TIC, Tercer Trimestre de 2024” (boletin técnico, Bogota, 2024), pag. 21.
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Casos de éxito:
CONTREE Las Palmas

Nombre proyecto: CONTREE Las Palmas
Ciudad: Medellin, Antioquia

Desarrollador: Constructora Conconcreto S.A.
Version: No VIS 2.1

Certificado final, nivel: ORO

Ano de certificacion: 2024

Descripcion: CONTREE Las Palmas es un proyecto de
vivienda ubicado en Medellin, Antioquia, en la
Comuna 14 - El Poblado, a pocos metros de la
Avenida Las Palmas, principal via de acceso al oriente
antioquerio. El desarrollo consta de 172 apartamentos
distribuidos en dos torres de 19 y 20 pisos. En los
pisos pares se encuentran seis apartamentos por
nivel, con areas entre 87,38 m? y 98,92 m? mientras
que en los pisos impares hay cuatro apartamentos
por nivel, con areas que oscilan entre 133,62 m? y
13719 m*.

La certificacion del primer proyecto CASA Colombia en
Constructora Conconcreto marco un hito clave, eviden-
ciando el valor del trabajo interdisciplinario en la
demostracion de atributos de sostenibilidad. La planifi-
cacion y disefilo de CONTREE Las Palmas estuvo a
cargo de un equipo interdisciplinario de expertos com-
prometidos y capacitados en disefio sostenible, cuyo
objetivo fue ofrecer soluciones que respondieran a
diversos parametros técnicos de construccion sosteni-
ble, garantizando el bienestar y la calidad de vida de
los usuarios. Ademas, el uso de la metodologia BIM
facilitd la coordinacion entre especialidades técnicas,
optimizando tanto el disefio como la eficiencia cons-
tructiva.
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Proyecto Contree las Palmas/ Crégd
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Algunas caracteristicas del proyecto:

El disefio arquitecténico de los aparta- El proyecto alcanzo un ahorro del 33% en

{} mentos favorece el confort térmico el consumo de agua al interior de las
pasivo, mediante ventanas operables, unidades residenciales y en las zonas
rejillas para ventilacion cruzada y balco- comunes, asi como una reduccion del
nes que brindan proteccion solar en todas 68% en el uso de agua potable para riego,
las fachadas. Ademas, las unidades cuen- gracias a un disefo paisajistico con espe-
tan con balcones profundos y paisajismo cies nativas o adaptadas y a un sistema
que genera sombraen la envolvente, lo de riego sectorizado segun la ubicaciéon y
que contribuye a la reducciéon del orientacion solar de cada area.

consumo de energia.

El proyecto cuenta con un sistema de
recoleccién de aguas lluvias compuesto
por un tanque de 5 m?® en cada torre, para
un total de 10 m?®. Este sistema suministra

La conservacion y aprovechamiento del
M volumen de zonas verdes y especies
vegetales existentes contribuyen al som-

breado de areas duras, minimizando el agua a través de redes presurizadas y por
impacto del efecto isla de calor. Ademas, gravedad para el riego y mantenimiento
las especies arbodreas conservadas poseen de las areas verdes, tanto privadas como
un alto potencial para apoyar procesos de comunes.

restauracion ecoldégica.

Las estrategias implementadas permiten
Cuenta con 36 modulos solares fotovoltai- mantener condiciones de confort térmico
cos marca JA Solar PV y 2 inversores, con interior con temperaturas entre 18,8 °C y
una generacion anual estimada de 25.011 25,8 °C el 90% del tiempo, mejorando la
kWh, lo que representa un ahorro energé- calidad de vida de los residentes.

tico aproximado del 28%, incluyendo

excedentes inyectados a la red eléctrica.

El sistema estructural prefabricado opti-
mizo el rendimiento en obra, redujo tiem-
pos de construccion, minimizé el uso de
materiales consumibles y la generacion
de residuos (RCDs).
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Casos de éxito:
Condominio Trento
gy
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Proyecto Trento zonas Comunes/ Crédita: A+C CONSTRUEFORA—

Nombre proyecto: Condominio Trento Los socios y directivos de A+C Constructora han hecho
Ciudad: Neiva, Huila de la sostenibilidad el eje central de su gestion. La
Desarrollador: A+C Constructora S.A.S empresa se destaca a nivel nacional como pionera en
Version: No VIS 2.1 la implementacidon de soluciones innovadoras con alto
Certificado en Disefio. impacto ambiental y social, consolidando su liderazgo
Ano de certificacion: 2024 en el desarrollo de proyectos responsables y con valor

para las comunidades.
Descripcion: Trento es un condominio residencial de
25.458 m?, ubicado en la carrera 30 #26-51 sur del
municipio de Neiva, Huila. Estd conformado por 62
casas de un solo piso, desarrolladas bajo principios
de arquitectura bioclimatica y con multiples atributos
de sostenibilidad.

Cada vivienda tiene un area construida de entre
156,60 m? y 164,77 m?, e incluye tres habitaciones,
tres bafios completos, cocina integral con isla, zona
de ropas, sala-comedor, estudio, parqueadero doble
y amplio patio.

El proyecto incorpora tecnologias sostenibles como
paneles solares, domotica en zonas sociales y vidrios
de control solar en la fachada principal.
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A+C Constructora cred el programa
Patrulla Verde para formar en cuidado
ambiental a los niflos del proyecto Trento
y de comunidades vecinas. En alianza
con el Jardin Botanico de Neiva, se desa-
rrollé un mdédulo de una semana con
talleres y visitas guiadas, enfocado en
biodiversidad. Los participantes mas
destacados podrdn continuar su forma-
cion como lideres ambientales.

Implementaron un plan de formacién
con 30 horas exclusivas en temas de
biodiversidad y conservacion, dirigido a
todo el personal de obra, incluidos
contratistas. La capacitacion fue impar-
tida por formadores internos y reforzada
a través del proyecto CEELA y el
programa Manos a la Obra del CCCS,
formando a varios contratistas en practi-
cas de construccion sostenible.

Cuenta con 4.111 m? de zonas verdes,
equivalentes al 17% del area total del
proyecto, incluyendo 2.972 m? con espe-
cies nativas o adaptadas. Su disefio
paisajistico, inspirado en jardines tropica-
les, promueve la conexion con la natura-
leza mediante el uso de plantas coloridas
y jardines de mariposas que atraen
biodiversidad local.

4/ Proyecto Trento zonas CM+C GONSTRUCTORA
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Incorpora sistemas solares fotovoltaicos
para la iluminaciéon de viviendas y espa-
cios comunes, reduciendo el consumo
energético convencional y la huella de
carbono. En la etapa 1 se instalaran pane-
les de 4 kWp en 10 viviendas, con una
generacion estimada de 61.838 kWh. Las
zonas comunes también contaran con
iluminacion alimentada por energia solar.

El proyecto Trento mantiene un vinculo
de colaboracion con el Jardin Botanico de
Neiva, apoyando su conservacion
mediante donaciones y jornadas de refo-
restacion, en las que se han sembrado
mas de 300 arboles nativos.

El proyecto conserva las condiciones
ambientales originales del predio, gestio-
nando el percentil 70 de las aguas lluvias
mediante zonas verdes y un sistema
urbano de drenaje sostenible (SUDS), que
permite mitigar los picos de precipitacion
tipicos de Neiva y evitar la saturacion de
los sistemas pluviales.
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Casos de éxito:
Bulevar Verde

SR

" Vista-aérea del proyect

Nombre proyecto: Bulevar Verde

Ciudad: Itagli, Antioquia

Desarrollador: Vivienda y Proyectos S.A.S,
Constructora Capital S.A.S, Muros y Techos S.A.S
Version: VIS 1.1

Certificado en Disefo.

Ao de certificacion: 2024

Descripcion: Es un proyecto ubicado en el municipio
de Itagui, sector Los Gdmez, en un entorno campes-
tre y natural. Se encuentra a pocos metros del Centro
de la Moda y cerca de zonas deportivas, comerciales,
almacenes de gran formato, la estacion del Metro
Envigado e instituciones educativas publicas y priva-
das. El proyecto estd conformado por ocho torres de
20y 25 pisos de altura, para un total de 1.842 aparta-
mentos. El proyecto se ha ejecutado por etapas y
cuenta con apartamentos que van desde 32,70 hasta
68,00 metros cuadrados construidos. Cada unidad
cuenta con alcobas, bafo, salén comedor, biblioteca
o estudio, cocina y balcén, entregados en obra gris.
Ademas, el proyecto ofrece algunas de las mejores y
mas completas zonas comunes de la region.

Bulevar Verde es una propuesta que redefine el imagi-
nario de la vivienda de interés social en Colombia. Mas
que un conjunto de viviendas, se concibe como un
ecosistema urbano donde los habitantes participan
activamente en espacios recreativos y culturales,
fomentando el arte, el entretenimiento y la convivencia
comunitaria.
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Algunas caracteristicas del proyecto:

Se cuenta con 10.187 m2 de zonas verdes,
lo que corresponde al 54% del predio. El
proyecto implementa un plan de fauna y
flora enfocado en mantener la conectivi-
dad ecoldgica, facilitando el desplaza-
miento y preservacion de las especies
presentes en la zona, asi como promo-
viendo el enriquecimiento vegetal del area
intervenida.

Adicionalmente, se cuenta con 5.351 m2
de zonas de recreacion, que corresponden
al 28% del lote. El proyecto fomenta espa-
cios de esparcimiento, encuentro y facil
accesibilidad, especialmente disefados
para personas en condicion de vulnerabili-
dad o con movilidad reducida y crea espa-
cios destinados al desarrollo integral de
nifos, nifas y jovenes, mediante salones
de juego y recreacion equipados con
materiales educativos y seguros. De esta
manera, se garantiza que todos los usua-
rios y residentes puedan disfrutar plena-
mente de las dreas que lo conforman.

Ademas, en aras de promover ambientes
saludables, se restringe el consumo de
cigarrillos, cigarrillos electrénicos vy
vapeadores en las dreas comunes y se
habilita un espacio exclusivo para fuma-
dores.

A nivel de las viviendas, el proyecto incor-
pord estudios bioclimaticos con el propo-
sito de garantizar el confort térmico
interior, optimizar la eficiencia energética
y fomentar el uso de estrategias pasivas.
Mediante las estrategias incorporadas, se
garantiza un confort térmico en el interior
de las residencias por encima del 94% del
tiempo.

Se implementan aparatos hidrosanitarios
de bajo consumo en apartamentos y
zonhas comunes, lo que genera un ahorro
del 19 % en el consumo de agua de todo
el proyecto.
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Nombre proyecto: Torres de Fontibdn
Ciudad: Bogota D.C.

Desarrollador: AR Construcciones
Version: VIS 1.1

Certificado final, Etapa 1, Nivel: VERDE.
Ano de certificacion: 2024

Descripcion: Torres de Fontibon es un proyecto VIS
ubicado en la Carrera 113 #20B-15, en la localidad de
Fontibon. Consta de 8 torres de 17 y 18 pisos, dividi-
das en 4 etapas, para un total de 1120 unidades de 42
mZ2. Cuenta con plataforma de parqueaderos, dos
sétanos y zonas comunes como edificios comunales
con salones, gimnasio, ludoteca, piscinas, terraza
BBQ, juegos infantiles y cancha.

El proyecto cuenta con un tanque de
amortiguacién de aguas lluvias de apro-
ximadamente 180 m?, que recolecta el
agua proveniente de las cubiertas de las
torres. Adicionalmente, se implementara
un paisajismo con areas verdes que
permitirdn la infiltracion del agua en el
terreno natural.

Torres de Fontibdon
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Dispone de sensores de ocupacion y
vacancia en los corredores de las zonas
comunes y en el sétano de parqueade-
ros, lo que permite optimizar el
consumo energético, generar ahorros
significativos y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero asociadas a
la produccién de energia eléctrica.

El proyecto cuenta con parqueaderos
exteriores, por lo que se valido el cum-
plimiento de la distancia minima de 1,5
metros entre el desfogue de los vehicu-
los y la entrada de aire mas cercana.
Ademas, cada apartamento dispone de
un ducto de desfogue para los calenta-
dores, con salida en la cubierta del edifi-
cio, respetando la distancia minima
requerida de 1,7 metros entre la extrac-
cion y cualquier toma de aire.
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desarrollo
sostenible y
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La apuesta de CASA

Colombia en la agenda

13

del desarrollo sostenible
y la inversién responsable

ha estructurado su marco de actuacion de manera que se alinea integralmente con reconocidos estandares
globales de sostenibilidad. A través de sus requerimientos obligatorios y opcionales distribuidos en 9 categorias, CASA
Colombia aborda diversos aspectos para asegurar que los proyectos no solo cumplan con criterios de sostenibilidad, sino
que también se integren activamente con las principales iniciativas y marcos financieros y de desarrollo sostenible a nivel

mundial, promoviendo la transparencia y la mejora continua.

Especificamente, esta alineacion se manifiesta de la siguiente manera:

ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible):
Cada categoria 'y
lineamiento esta
explicitamente vinculado
a metas ODS especificas
(ej. 9.4, 11.3, 6.3, etc.),
demostrando una
contribucion directa a la
agenda global 2030.

13 Iegg ?INELIIM

1 PRODUGCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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(=)
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1 FIN
DE LA POBREZA

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERD

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO




PRI (Principios de Inversion Responsable): CASA Colom-
bia se vincula con los principios del PRI, permitiendo a las
empresas incorporar cuestiones ASG en las inversiones de
activos de vivienda, asi como divulgar, verificar y avanzar
en dichas cuestiones.

Incorporar cuestiones ASG en los
procesos de analisis de inversiones y
de toma de decisiones.

Ser propietarios activos e incorporar
cuestiones ASG en las politicas y prac-
ticas de propiedad.

Buscar la divulgacion adecuada de
cuestiones ASG por parte de las
entidades en las que se invierte.

Promover la aceptacion e implemen-
tacion de los Principios dentro de la
industria de la inversion.

Trabajar para mejorar la eficacia en la
implementacion de los Principios.

Informar sobre las actividades y avan-
ces en la implementacion de los Prin-
Cipios.

Asociacion Internacional del Mercado de Capitales
(ICMA): CASA Colombia se alinea con los objetivos y
categorias de los principios ICMA, un conjunto de guias
voluntarias disefladas para promover la transparencia, la
integridad y la sostenibilidad en el mercado de capitales
de deuda global, particularmente en la emision de bonos
verdes, sociales y vinculados a la sostenibilidad.

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB): es
el principal marco global de evaluaciéon y comparacién de
desempefo ASG para activos inmobiliarios, impulsado por
inversionistas para estandarizar métricas de consumo de
energia y agua, emisiones de carbono, gestién de
residuos, salud y bienestar de los ocupantes, riesgos
climaticos y practicas de gobernanza. Al integrarse con
CASA Colombia, GRESB permite que los proyectos certifi-
cados no solo cumplan los lineamientos de sostenibilidad
en disefo y construccion, sino que también midan y divul-
guen anualmente sus indicadores reales de desempefio
operativo en un contexto global, refuercen su reporte ASG
con datos comparables y obtengan retroalimentacion
para mejora continua. Adicionalmente, GRESB aporta el
seguimiento, benchmarking y la transparencia exigida por
inversionistas responsables, fortaleciendo la confianzay la
capacidad de los desarrolladores para demostrar la efica-
cia de sus estrategias sostenibles y mejorar su posicion
competitiva.
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Alineacién de CASA Colombia con los ODS', PRI, ICMA?*, y GRESB?'

Lineamientos obligatorios

[ ) T TN

Gestion GIP-1, GIP-4, 94* 1,2,3 Mitigacién del
integral GIP-5,GIP-6  11.3%, cambio climatico:
del 12.6% Edificios sosteni-
proyecto 13.2* bles: Evaluacién de
impacto a lo largo
de la vida util.

Conservacion de los
recursos naturales:
Productos, tecnolo-
gias y procesos de
produccion adapta-
dos a la economia
circular y/o produc-
tos ecoeficientes
certificados.

Prevencion y
control de la conta-
minacion:
Prevencion y control
de la contamina-
cionde la vida util.

Adaptacion al
cambio climatico:
Adaptacion al
cambio climatico.

18. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

19. Principios de Inversion Responsable (por su sigla en inglés).

20. Asociacién Internacional de Mercados de Capitales (por su sigla en inglés).
21. Global Real Estate Sustainability Benchmark.

Gober-
nanzay
gestion de
riesgos.

Gestion de
riesgos -
Resiliencia
Climatica.

Descripcion de alineacion

@ Establece gobernanza y gestion de
riesgos climaticos.

@ Evaluacion de la huella de carbono
incorporada y operativa del
proyecto segun los requisitos de
las normas EN 15978 e ISO 14044.

Plan de gestion y prevencion
de residuos sélidos:

@ Desviar el porcentaje de RCD.

@ Implementar estrategias de circula-
ridad para lograr una baja tasa de
generacion de RCD.

@ Elaborar una matriz de aspectos e
impactos ambientales del proyecto
para cada etapa de construccion.

@ Elaborar e implementar un plan de
gestion ambiental que integre un
control de erosion, sedimentacion,
vertimientos, contaminacion atmos-
férica y gestion de RCD.

@ Evaluar el riesgo de inundaciones y
de movimientos en masa. No cons-
truir en sitios de muy alta amenaza
y cuya elevacion del terreno sea
igual o inferior a la llanura de inun-
dacién calculada para un periodo
de retorno de 500 afios.

@ Evalua la gobernanza ASG del proyecto (politicas,
liderazgo) y la gestion de riesgos climaticos.

@ La exigencia de analizar riesgos de inundacion y
movimientos en masa y planificar medidas de
adaptacion refleja el enfoque de GRESB en gestion
de riesgos y resiliencia climatica en los activos
inmobiliarios.

67



Lineamientos obligatorios

Agua A-1, A-2 6.3*, 13 Conservacion de los @ Eficiencia de uso para proteger
6.4%, recursos naturales: recursos hidricos.
6.6* Gestion sostenible © Reduccion del d
del agua vy las aguas € ggaon € consumo eag_u_a.
residuales. Perfor- @ Gestion del agua lluvia en el sitio.
mance -
Agua.
@ Las especies de vegetacion selec-
cionadas deberan ser nativas y/o
adaptadas para la mayor parte de
zonas verdes.
Conservacion de la © GRESB recopila datos de consumo de agua y practi-
biodiversidad: cas de ahorro, alineando este lineamiento con
Gestion ambiental- métricas de desempefo hidrico.
mente sostenible de @ Existe una relacién con la consideracion de biodi-
los recursos natura- versidad y uso de suelo que forma parte de las
les vivos y uso del mejores practicas ASG. Aunque GRESB se centra en
suelo. métricas operativas, valora que las empresas
tengan politicas ambientales que incluyan protec-
cion de ecosistemas. Las acciones de restaurar
areas verdes y evitar contaminacion luminica estan
alineadas con un enfoque proactivo de gestion
ambiental.
Energia E-1 7.3*, 13 Perfor- (V] Eficien_c_ia energética y reduccion
13.2+ Mitigacién al mance - de ems_pnes GEI. '
cambio climatico: Energia. @ Reduccioén del consumo de energia

Eficiencia energé-
tica. Energias
renovables. Otros:
Prevencion del
agotamiento de la
capa de ozono.

y la generacion de GEl.

@ La eficiencia energética y reduccion de GEI en
CASA se reflejan en GRESB mediante el reporte de
consumo energético y emisiones de carbono del
activo, fundamentales en el desempefio ambiental
comparativo.
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Lineamientos obligatorios

Bienestar B-1, B-2, 3.9%, 1 @ Garantizar ventilacién adecuada en
del B-5,B-7 118} todos los espacios interiores y
Usuario 1n.7* parqueaderos.
Serakl = © Demostrar confort térmico.
Salud y @ Eliminar la posibilid_ad dg fumar en
Bienestar. las zonas comunes interiores.
Otros: @ Integrar los principios de disefio
Dirigido al publico universal. _ |
en general y a @ Asegura calidad de aire, confort y
personas con accesibilidad universal.

discapacidad.

@ Se relaciona con aspectos sociales enfocados en
salud, seguridad y satisfaccion de los ocupantes. La
ventilacion, confort térmico y accesibilidad de
CASA corresponden a la atencion que GRESB
presta al bienestar de los usuarios y a la participa-
cién de los ocupantes.

Valor VS-5 S.1%, 2 Otros: Desarrollo socioeconémico
Social 8.5* Generacion de Social y empoderamiento:
empleo. In?;;act; @ Informar sobre la distribucion por
Progreso socioeco- Comunita- gENEIo.
némico y empode- rio © Crear un Manual del Propietario.
ramiento. @ Igualdad de género y empleo

decente en la cadena de valor.
Acceso a servicios

esenciales.

Otros: Promocion
de la generacion de
valor social en la
cadena de valor.

@ La generacion de empleo local y el empodera-
miento comunitario que incluye CASA reflejan las
practicas laborales responsables y la participacion
comunitaria que GRESB evalua.

Transicion justa.
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Lineamientos obligatorios

Manage-
Herra- HO-1, HO-2 11.6%, 3 ment =
mientas 12.6* @ Manuales y protocolos para opera-
v SEElEeleer cion sostenible post-certificacion
parala 13.1 engage- p :
Op_gra- ment
cion

@ Coincide con el enfoque en participacion de las
partes interesadas y gestion operativa. La provision
de manuales y capacitacion para operacion soste-
nible tras la certificacion CASA se alinea con como
GRESB evalua la participacion de usuarios/opera-
dores y la existencia de sistemas de gestion ASG
para la fase de operacion del activo.

Lineamientos opcionales

@ Profundiza procesos de mejora

Gestion GIP-2, GIP-3 12.6*, 4 Mlt.lgac.lon'a.l continua y transparencia.
Integral 13.3 cambio climatico: } ] .
o . @ Proyectos hacia neto cero: Reducir
del Edificios sosteni- 0 Iy
] L al menos un 40 % de las emisiones
proyecto bles: Evaluacion de .
; de carbono operacionales y un 30
impacto a lo largo o o
. % de las emisiones de carbono
de la vida util.

incorporadas.

Conservacion de los
recursos naturales: @ Reutilizar RCD en la construccion
Productos, tecnolo- de elementos instalados perma-

gias y procesos de EgSeGmhgs??_ nentemente en el proyecto.
produccion adapta- Estrategia y @ Utilizar productos o materiales
dos a la economia Metas instalados permanentemente en el
circular y/o produc- proyecto que incluyan criterios de
tos ecoeficientes sostenibilidad.
certificados.

@ Realizar una evaluacion de riesgos
climaticos.

@ Desarrollar e implementar medidas
preventivas y estrategias de adap-
tacion y, en caso de que se mate-

Adaptacion al rialicen, establecer medidas de
cambio climatico: recuperacién.

Adaptacion al
cambio climatico @ Refuerza el aspecto de gestiéon ASG, fomentando

la mejora continua y transparencia en sostenibili-
dad. La meta de reducir emisiones (hacia net zero)
complementa lo que GRESB busca en estrategias
climaticas y objetivos cuantificables de reduccion
de carbono a nivel de portafolio.
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Lineamientos opcionales

Agua

Energia

A-3

E-2, E-3

6.3%,
12.5%

7.2%,
7.3%,
13.2*

4

Conservacion de los
recursos naturales:
Gestion sostenible

del aguay las aguas

residuales.

Conservacion de la
biodiversidad:
Gestion ambiental-
mente sostenible de
los recursos natura-
les vivos y uso del
suelo.

Mitigacion del
cambio climatico:
Eficiencia energé-

tica. Energias
renovables. Otros:

Prevencion del
agotamiento de la

capa de ozono.

Perfor-
mance -
Agua

@ Fomenta reuso y fuentes alternati-
vas, apoyando la circularidad del
agua: Reutilizar aguas grises o el
agua de lluvia dentro del proyecto.

@ Usar fuentes de agua alternativas
durante la construccion.

@ Restaurar areas verdes que brin-
den servicios ecosistémicos.

@ Conservar un porcentaje del area
natural del lote para preservar el
habitat y la biodiversidad local.

©@ Garantizar areas verdes.

@ Evitar la contaminacion luminica.

@ El reuso de agua y fuentes alternativas refuerza la
gestion sostenible del recurso, tal como GRESB
incentiva el seguimiento detallado de consumo de
agua y estrategias de eficiencia hidrica en activos

reportados.

Perfor-
mance -
Energia

@ Impulsa energias renovables, elec-
trificacion y eficiencia de equipos.

@ Utilizar fuentes de energia renova-
ble no convencionales (FNCER).

@ Electrificacion.

@ Entregar electrodomésticos eficien-
tes y evitar el uso de HCFC.

@ La integracién de energias renovables en el

proyecto vy la electrificacion apoyan la reduccion de
emisiones, tal como GRESB recopila datos sobre
energia renovable usada y medidas de eficiencia
energética implementadas en las propiedades.
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Lineamientos opcionales

Materia- M-13 M-4 84* 4,5 @ Promueve ACV, DAP, materiales
les 12.2% reciclados y de bajo impacto.

12.5* Mitigacion del Perfor- @ Reducir las emisiones de carbono

5 @l e aee mance - incorporadas del proyecto, asocia-

Productos, tecnolo- Residgos y das a la producciéon de materiales,

gias y procesos de materiales. sg tran.spor,te, instalacion y fin de

produccién adapta- vida util (min. envolvente y estruc-

dos a la economia tura).

circular y/o produc- L .

tos ecoeficientes @ El enfoque en ACV y economia circular para reducir
TR carbono incorporado y desvio de residuos se

refleja en como GRESB evaliua la gestion de
residuos y fomenta el seguimiento de impactos de
los materiales.

Entorno EB-1a EB-7 151, 45 @ Conservacion o!e_ ecosistemas_ y
y Biodi- 15.3* corredores ecoldgicos en espacios
versidad 15.4%, ) UIDEIRS: ]
1.7* Manejo @ Restaurar areas verdes que brin-
ambiental - den servicios ecosistémicos.
Conservacion de la uso del @ Conservar un porcentaje del area
biodiversidad: suelo. natural del lote para preservar el
Gestion ambiental- habitat y la biodiversidad local.
mente sostenible de @ Garantizar areas verdes.
los recursos natura- @ Evitar la contaminacion luminica.
les vivos y uso del
suelo. @ La conservacion de ecosistemas y espacios verdes

descritos en CASA complementa los criterios ASG
donde se valora que los gestores inmobiliarios
consideren la proteccion de la biodiversidad vy el
impacto ecoldgico de sus proyectos como parte de
su estrategia ambiental.
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Lineamientos opcionales

T [ 3 T T

Bienestar
del
Usuario

Valor
Social

B-3, B-4, 3.9%, 4
B-6 n.7*

Otros:
Dirigido al publico
en general y a
personas con
discapacidad.

VS-1aVS-4, 4.4* 4,5
VS-6, VS-7 8.3%,

557,
10.2%,
11.a%,
12.6%,
77" Otros:
Generacion de
empleo.

Progreso socioeco-
noémico y empode-
ramiento.

Acceso a servicios
esenciales.

Otros: Promocién
de la generacion de
valor social en la
cadena de valor.

Transicion justa.

Descripcion de alineacion

@ Aislamiento Acustico y Control de
Ruido.
@ Confort Visual.
Social - @ Contar con areas exclusivas para la
Bienestar actividad fisica de los ocupantes.
del @ Contar con espacios de estaciona-
ocupante. miento seguro para bicicletas
dentro del proyecto.
@ Aumentar el confort térmico vy
acceso a espacios saludables.

@ Medidas como aislamiento acustico, iluminacion
natural, espacios para ejercicio y facilidades para
bicicletas se relacionan con iniciativas de bienestar
ocupacional y participacion de inquilinos que
GRESB evalla, demostrando un compromiso con la
calidad de vida de los residentes.

@ Generacion de valor social dentro
de la cadena de valor: Las empre-
sas involucradas y/o inversionistas
cuentan con un estandar de
gestidn social responsable/ inver-
sion responsable.

@ Transicion justa: Crear un plan de
educacion en construccion sosteni-
ble para los trabajadores de la
obra.

Social - - L
. @ Acceso a servicios esenciales:
Comunidad )
Generar infraestructura para uso
y empleo.

comunitario.

@ Generacion de empleo: Emplear
trabajadores locales y/o de alguna
poblacion vulnerable.

@ Desarrollo  socioecondmico vy
empoderamiento: Contar con una
politica de trabajo justo y decente/
Crear un plan de educaciéon para
los residentes/ Realizar procesos
participativos en el disefio.

@ La creacion de empleo local (incluyendo poblacio-
nes vulnerables), la infraestructura para la comuni-
dad y la educacion a trabajadores y residentes
reflejan un alto compromiso social del proyecto,
mostrando como GRESB evalua la interaccién con
comunidades y el trato a empleados.
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Lineamientos opcionales

Herra- HO-1 4.7%, 6 Manage- (] Formac_io’n de equipos y sistemas

mientas 11.6* ment - de gestion avanzada.

para la Stakeholder @ Impulsa educacién, inclusién

Opera- engage- vulnerable y participacion comuni-
cion ment. taria.

@ La formacion de equipos operativos en sostenibili-
dad, la inclusién de comunidades vulnerables y la
participacion de la comunidad en la fase operativa
coinciden con las practicas que GRESB evalua bajo
engagement, fortaleciendo la gestidon sostenible
mas alld de la construccion.

* Gestion @ Incentiva tecnologias y métricas
Desem- DE-1, DE-2 9.5% 5 6 o
pefio 17.7* ASG. avanzadas de sostenibilidad.
Extraor-
dinario © Aungue GRESB no tiene una categoria explicita de

“innovacion”, este lineamiento en CASA reconoce
méritos extraordinarios o innovaciones en sosteni-
bilidad. Logros sobresalientes mas alla de los linea-
mientos obligatorios de CASA demostrarian un
liderazgo ASG que podria traducirse en un mejor
desempeno relativo en GRESB, evidenciando una
cultura de innovacién y excelencia en sostenibili-
dad que inversionistas valoran.

*Metas ODS | **Principios PRI

Association

| ional [
-=PRI Erinciplei’s_;?r \\ é‘JS&Z?“""“ —' 1
esponsible
BRI Investment At "I"
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Consejo Colombiano de
Construccién Sostenible
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