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Un articulo de posicion para la industria y los
responsables de politicas publicas sobre como crear

edificios y ciudades resilientes desde la planificacion

hasta la operacion.
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- lnIroducélén

N Ca5| Ia mitad de la poblacién mundial
L —=3,6 mil millones de personas —son
! actualmente alﬁamente vulnerables
a los impactos del cambio climatico,
y se proyecta que-este numero solo
~-aumentara.’ '

Mas de 30:millone3rdé personas
~ cada afio’se ven forzadas a’ T
““/abandonar sus hogares debido a ,,-" '
" eventos climaticos extremos como
e inundaciones, tormentas, |ncend|o/s/,,~
forestales y sequias.? Se predice que
'esto podrla aumentar hasta 1,2 m|I
millones de personas en riesgo de
desplazamiento para 2050 3

- Esto resalta la urgente necesudad de.

asegurar que nuestras comunldades

: ,/V ciudades seaﬁ\tesﬂlentes ‘frente\ ;
33 f’\a estas coﬁﬂméqesi camblantes SR

aﬁorary\en eI fut\uro  ‘, &

La resiliencia al cambio
climatico es resiliencia
financiera

La creciente crisis climéatica también
esta costando cada vez méas a nuestras
economias, asi como a nuestras sociedades.

En términos gubernamentales, los paises

en el hemisferio norte estan gastando
alrededor del 3% de su PIB en recuperacion
de catastrofes naturales, mientras que en
algunas naciones africanas la cifra se acerca
al 5%. Los desastres climéaticos han costado
a la economia global US$8,5 billones desde
el afio 2000 vy, sin accioén, las posibles
pérdidas del PIB podrian aumentar hasta un
18% para 2050.4557

Para las empresas, el impacto financiero del
cambio climatico ya ha llevado a pérdidas
aseguradas por catastrofes naturales que
superan los US$135 mil millones en 2024.
Esto marca cinco afios consecutivos en

que las pérdidas han superado los US$100
mil millones®, con partes del mundo
regularmente expuestas a los impactos del
cambio climéatico volviéndose cada vez mas
inasegurables.

La resiliencia aumenta en la
agenda internacional

El primer Balance Global en 2024 —
evaluando el progreso hacia las metas

del Acuerdo de Paris — reconocié que los
paises han hecho esfuerzos considerables

en la planificacion e implementacion

de la adaptacion. Sin embargo, el

analisis también resalté que la mayoria

de las respuestas de adaptacion son
incrementales y distribuidas de manera
desigual entre regiones, con brechas en

el financiamiento y en la evaluaciéon de la
efectividad de las acciones de adaptacion.’

Cada vez mas, los temas de mitigacion

y adaptacion a la crisis climatica estan
siendo abordados como uno solo en el
ambito de la politica internacional. Para el
entorno construido, la iniciativa Buildings
Breakthrough de las Naciones Unidas fijo
como meta que los ‘edificios de emisiones
casi nulas y resilientes sean la nueva
normalidad para 2030’ y es apoyada por 29
paises y la Comisién Europea.

Lograr estas metas y establecer las
condiciones que habiliten el progreso en
resiliencia y mitigacion requiere que la
industria y el gobierno trabajen juntos.
Aplaudimos la creciente ambicién e impulso
hacia la cooperacién internacional, y
nuestra red se mantiene activa impulsando
la colaboracién y la implementacion a nivel
global y local.



Desarrollar una estrategia para
una mayor resiliencia

Desde usuarios y responsables de

politicas publicas hasta fabricantes y
desarrolladores, es crucial que todas las
partes interesadas comprendan los factores
clave que contribuyen a la resiliencia de los
edificios y prioricen las acciones necesarias
para adaptarse y crear un entorno
construido mas resiliente. Para apoyar el
avance de la resiliencia en todo el sector,
WorldGBC publicé en 2022 un informe

emblematico titulado Resiliencia al Cambio

Climatico en el Entorno Construido, que
presenta principios y consideraciones
para enfrentar los crecientes impactos del
cambio climatico en nuestros hogares,
comunidades y ciudades.

En este documento posterior, nosotros:

+ Establecemos una posicidn comin para
definir un edificio resiliente al cambio
climatico.

Introducimos la estrategia sobre coémo
crear edificios y ciudades resilientes

desde la planificacion hasta la operacion.

Ampliamos nuestro Marco de
Preparacién para el desarrollo de
edificios carbono neutrales y resilientes
al cambio climatico.

Delineamos los puntos de partida para
desarrollar hojas de ruta y planes de
accion.

Edificios resilientes
al cambio climatico

é¢Qué significa resiliencia para
el entorno construido?

WorldGBC ha realizado un analisis de
los principales marcos de referencia
internacionales sobre resiliencia
climatica (ver seccion Repositorio en el
Apéndice), a partir del cual afirmamos
que un edificio resiliente al cambio
climatico tiene la capacidad de: resistir,
mitigar, adaptarse y recuperarse de
eventos locales actuales y futuros.

Para efectos de este documento, los
eventos climéaticos son amenazas
relacionadas con el medio ambiente,
agravadas por el cambio climatico.

¢Como podemos crear
edificios resilientes al cambio
climatico?

La red de WorldGBC ha discutido un
grupo esencial de estrategias para
asegurar gque un edificio sostenible
también sea un edificio resiliente

al cambio climatico. Este debe ser
un proceso continuo, ya que las
condiciones locales pueden cambiar
significativamente a futuro.

Un edificio resiliente al cambio
climatico tiene la capacidad
de resistir, mitigar, adaptarse y
recuperarse de eventos locales
actuales y futuros.



https://worldgbc.org/article/climate-change-resilience-in-the-built-environment-guide/
https://worldgbc.org/article/climate-change-resilience-in-the-built-environment-guide/
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Como crear edificios y
ciudades resilientes al clima

Un edificio estd . Considerando | A través Y estrategias
resiliente preparado 1 el disefio 1 de estrategias a nivel urbano:
alclima para: | para: | como:

I I

1 1

1 1 [

! I

Planificacién
preparada para el
cambio climatico

Proteger la vida y garantizar
la seguridad durante
un evento

ones futura

il il et el

Absorber y reducir impactos
durante un evento

1o~
, Disefio prepa.rado
1 para el cambio
1 climatico
1
1
1
1

Infraestructura azul
y verde (absorbente)

Adaptarse

Poder ser facilmente ! 1 Construccién
reconfigurado o mejorado : : preparada para
para resistir y mitigar 1 1 el cambio climatico

1 1

1 1

1 1

1 1

Soluciones basadas
en la naturaleza

e Disefio pasivo

impactos futuros cambiantes
Planes

de recuperacion

Recuperarse

Su funcionamiento y valor
pueden ser restablecidos
después de un evento

Operaciones preparadas
para el cambio climatico

* Nota: este grupo de estrategias no es exhaustivo
Fig I: Cémo crear edificios y ciudades resilientes al clima y no se presenta de manera jerarquica.




Consideraciones clave

Examinamos brevemente varios de los conceptos principales que deben considerarse
como parte de la planificacion y el disefio preparados para el cambio climatico.

Planificacion preparada para el
cambio climatico:

Amenazas y eventos

Un evento es una ocurrencia, mientras
que las amenazas son eventos potenciales
anticipados.

Pueden clasificarse como:

+ choques — eventos que se desarrollan en
un corto periodo de tiempo y tienen un
impacto inmediato y medible.

+ estreses — eventos que se desarrollan
durante un periodo prolongado
con impactos que pueden no ser
inmediatamente notorios.

Ambas formas de amenazas deben ser
tomadas en cuenta como parte de la
planificacion preparada para el cambio
climatico..

Utilice el Marco de Preparacion para Cero Carbono
y Resiliencia Climatica de WorldGBC para apoyar la
planificacion estratégica y el desarrollo de edificios,
ciudades y comunidades resilientes.

Evaluaciones de riesgos y vulnerabilidad
climatica

Las evaluaciones de riesgos climaticos
identifican la probabilidad de amenazas
climaticas futuras y sus impactos
potenciales para las ciudades y

comunidades. Por lo tanto, son altamente
localizadas.

A pesar del aumento de los riesgos, los
modelos actuales de impacto climatico
aun no consideran plenamente el efecto
creciente del cambio climatico, por lo
que las pruebas de resistencia climatica
existentes subestiman los riesgos futuros.

De manera similar, la vulnerabilidad

esta determinada por la sensibilidad, la
exposicion y la capacidad de adaptacioén,

lo cual depende de la infraestructura, pero
también de las personas y de las fortalezas y
recursos de la comunidad para prepararse y
responder a choques o eventos.

X

Las evaluaciones de riesgos y
vulnerabilidad climatica podrian concluir
que una ubicacion particular para un
edificio nuevo o existente es inadecuada
porque las amenazas son demasiado
grandes o los costos de adaptacién
demasiado altos. En tales casos, debe
priorizarse la reubicacion a un sitio mas
adecuado.

Se requiere atencion especial para

los asentamientos informales, que

son particularmente vulnerables a

los impactos del cambio climatico y
otros choques, ya que a menudo se
encuentran en areas de alto riesgo.
Soluciones duraderas pueden lograrse
mediante la participacién comunitaria,
aumentando el empoderamiento, la
apropiaciéon y el desarrollo econémico.

o=y

Un enfoque en:
Ubicacion



https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/

Diseio preparado para el clima:

Diseiio de edificios para condiciones
futuras

Los edificios comerciales e institucionales
a menudo se modelan utilizando datos
climaticos para predecir su desempefo
segln las condiciones locales y, con ello,
mejorar su disefio. Estas simulaciones
suelen enfocarse en la optimizacion del
consumo energético, pero varios aspectos
pueden mejorarse analizando posibles
concesiones; por ejemplo, entre emisiones
de carbono, costos y calidad del ambiente
interior.

Las bases de datos climaticos, o archivos
meteorolégicos, describen las condiciones
climaticas de una ubicaciéon especifica.
Los archivos cominmente usados se
basan en observaciones climaticas
histéricas — representando un afo tipico
de clima al promediar datos pasados de
un periodo multianual (normalmente de
15, 20 o 30 anos).”° Para garantizar una
mejor preparacion, las simulaciones deben
contemplar escenarios futuros o extremos
de cambio climatico. Modelos de este tipo
se estan desarrollando actualmente a nivel

local en muchas ciudades y municipios
del mundo, proyectando el clima anual
de una ubicacién particular a 10, 25, 50
afnos, con base en los escenarios del
Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC).

Arquitectura frangible

Las estructuras frangibles son aquellas que
se rompen o ceden de una manera que
maximiza la seguridad. Para los edificios,
esto se traduce en el disefio intencional
de muros, techos u otras estructuras que,
frente a vientos fuertes, inundaciones u
otros eventos extremos, se deforman o
rompen de manera mas controlada. Este
enfoque puede ayudar a mitigar el dafno
general a un edificio y contribuir a la
proteccién de la vida.””

Esto es particularmente aplicable en casos
de emergencia para edificios esenciales,
como hospitales y escuelas, que a menudo
sirven como refugios provisionales.

Un enfoque en: amenazas vs cambios crénicos

El cambio climéatico no solo resulta en amenazas, sino también en
cambios crénicos como el aumento de las temperaturas, con impactos
tales como olas de calor mas largas y cambios en las estaciones, o
cambios en erosion y alteraciones en la composicion del suelo y del agua,
lo cual también podria afectar el disefio y el desempeno de los edificios.

Las estrategias de disefio de
arquitectura frangible incluyen el

uso de estructuras flexibles y de alto
desempeno, o la adicién de capas
adicionales para absorber el impacto
(estructuras redundantes), como por
ejemplo agregar columnas o fachadas
externas — todo lo cual puede conllevar
mayor carbono embebido y costos.

Disefar para condiciones climaticas
futuras también incluye analizar qué

condiciones actuales o futuras son mas
probables de ocurrir — por ejemplo,
puede ser deseable restringir la
ventilacion natural en areas propensas
a ciclones, pero esto podria aumentar
las cargas y el consumo energético de
los sistemas de climatizacion (HVAC).

L

Un enfoque en:
Compensaciones




Aunque se fomenta la modelaciéon de
edificios para analizar las condiciones
especificas, no siempre es factible
debido a los costos, el tamario del
edificio, etc. Para tales casos, los
requisitos prescriptivos en los coédigos
de construccion deben ajustarse a las
condiciones climaticas futuras, y las
autoridades nacionales y locales deben
colaborar con organismos de la industria
como los Consejos de Construccion
Sostenible para proporcionar guias
faciles de sequir sobre las amenazas
clave y las estrategias de resiliencia
mas apropiadas para un contexto
determinado.

N\

Modelado
vs métodos
prescriptivo

Ver publicaciones de WorldGBC
para mas informacioén, incluyendo:
Construyendo un Futuro Resiliente al
Agua, Impacto Social en el Entorno
Construido, Marco de Referencia de C

Salud y Bienestar.

Disefio pasivo y soluciones basadas en la
naturaleza

Disefar para condiciones futuras implica
analizar escenarios para determinar
como podria responder el edificio

a ellos y optimizar un enfoque que
garantice seguridad mientras equilibra
costos, impactos ambientales y otras
consideraciones clave.

El disefio pasivo utiliza elementos naturales
para mantener un ambiente interior
confortable y satisfacer los requerimientos
energéticos. Esto minimiza la dependencia
de HVAC, que, a su vez, depende de una red
eléctrica susceptible a interrupciones por
eventos climaticos.

Las soluciones basadas en la naturaleza

— infraestructura verde y azul — como
espacios verdes y cubiertas vegetales,
estanques y humedales, también pueden
mejorar la resiliencia. Estos espacios
contribuyen significativamente a mitigar
condiciones extremas, como gestionar calor
y agua, tanto a nivel de edificio como a nivel
local.

Disefio para adaptacion y reconstruccion

Las estructuras flexibles y en evolucion,
junto con estrategias de Disefio para la
Deconstruccion o el Desensamblaje (DfD),
no solo podrian facilitar la recuperacion

y la reparacion rapida de procesos de
reconstruccidén en respuesta a eventos,
sino también aumentar su valor y apoyar

la circularidad del entorno construido.

Ademas, es importante incluir Modelado
de Informacién de Construccion (BIM) o
herramientas similares para gestionar toda
la informacion sobre el edificio durante su
ciclo de vida y registrar sus caracteristicas
principales (segln corresponda al tamario
del proyecto).

Diseiio para las personas

Es altamente importante que las practicas
de resiliencia y adaptacion sean equitativas
y estén disponibles para todos. La
participacidon comunitaria proporciona
informacion local detallada y aumenta el
empoderamiento al incluir a los residentes
en el desarrollo de estrategias y soluciones.

Es fundamental considerar las condiciones
de usuarios sensibles, como nifos,
personas con discapacidad o adultos
mayores, ya que tienden a tener mayores
requerimientos en términos de movilidad,
capacidad de adaptacion a temperaturas
interiores y calidad del aire y/o
vulnerabilidad cuando ocurren amenazas.”

También es vital considerar el impacto de
factores ambientales en la poblacion local,
como el acceso al agua o los efectos de
eventos climaticos extremos, y coOmo esto
puede evolucionar con el cambio climatico.
En particular, considerando el papel del
entorno construido en agravar o limitar este
impacto.


https://worldgbc.org/article/water-paper/
https://worldgbc.org/article/water-paper/
https://worldgbc.org/article/social-impact-paper/
https://worldgbc.org/article/social-impact-paper/
https://worldgbc.org/healthy-equity-resilience/health-framework/
https://worldgbc.org/healthy-equity-resilience/health-framework/

Desarrollo de una hoja de

ruta para edificios resilientes

Los edificios resilientes no solo son capaces de
resistir choques y amenazas, también son parte
integral de comunidades fuertes y saludables
que pueden resistir y recuperarse de choques y
de cambios climaticos a mas largo plazo.

Una accion clave en el desarrollo de
comunidades resilientes es la creacion de
hojas de ruta de la industria y el gobierno,
que proporcionan un marco de referencia con
plazos definidos y metas cuantificadas a las
partes interesadas relevantes para ayudar a
impulsar el progreso.

Para apoyar el desarrollo de hojas de ruta para
el entorno construido, la red de WorldGBC
publicé un Marco de referencia internacional
— el Marco de Referencia de Preparacién
para Cero Carbono y Resiliencia Climatica

— que ahora incluye un enfoque adicional en
resiliencia (ver extracto a la derecha). Este
Marco de referencia constituye el primer
paso hacia el desarrollo de hojas de ruta que
describan las acciones clave para descarbonizar
el entorno construido y lograr edificios
energéticamente eficientes y resilientes.

Para ejemplos practicos de hojas de ruta,
incluimos en el Apéndice una lista de guias
nacionales de toda la red de Consejos de
Construccién Sostenible que incorporan
objetivos de resiliencia y adaptacion.

&
(o
@

Fig 2: Extracto del Marco de Referencia de
Preparacién para Cero Carbono y Resiliencia
Climéatica de WorldGBC

Liderazgo gubernamental

Meta de preparacion 1.1: Los gobiernos locales y nacionales deben
apoyar la creacién de futuros bases de datos de clima y meteorologia
para edificaciones y disefo urbano.

Soluciones técnicas

Meta de preparacion 2.1: Los edificios deben analizarse mediante
evaluaciones de riesgo y vulnerabilidad climatica.

Finanzas

Meta de preparacion 3.1: Evaluacion y divulgacion de riesgos fisicos
relacionados con el cambio climatico y de oportunidades relacionadas con
el cambio climatico a nivel de activo, en linea con marcos de referencia
nacionales e internacionales.

Datos

Meta de preparacion 4.1: El sector pUblico y privado deben trabajar con la
academia para desarrollar y actualizar futuros bases de datos locales de
clima y meteorologia para el modelado de edificios y disefio urbano.

Mentalidad

Meta de preparacion 5.1: Todos los sectores deben promover
una mentalidad impulsada por la innovacion.



https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/
https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/
https://worldgbc.org/article/climate-change-resilience-in-the-built-environment-guide/
https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/
https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/

Basandonos en las recomendaciones del Marco de Referencia de
Preparacion, junto con los aportes de marcos de referencia establecidos
y sistemas de certificacion de edificios, proponemos siete pasos clave
para guiar la incorporacién de consideraciones de resiliencia en las hojas

de ruta de descarbonizacion.

Recoleccion de datos

y analisis de brechas —
Recopilar y analizar datos
sobre el inventario de
edificaciones, materiales,
consumo de energia y
vulnerabilidad social.

Identificacion de amenazas —
Usar proyecciones climaticas
y mapas de amenazas (por
ejemplo, los referenciados en
herramientas de certificacion
de edificios) para identificar
riesgos clave (olas de calor,
inundaciones, tormentas, etc.)

Evaluacion de vulnerabilidad—
Evaluar la exposicion y la
sensibilidad de los edificios,
la infraestructura y las
comunidades.

4 Indicadores y métricas — Seleccionar
indicadores en funcion de las
amenazas locales, la vulnerabilidad y
las condiciones financieras.

6 Participacion de actores —

Involucrar a gobiernos locales,
desarrolladores, comunidades

y financiadores.

Fig 3: Puntos de partida para desarrollar una hoja de ruta de resiliencia

Reporte y divulgacion —
Comunicar resultados y
avances utilizando marcos
de referencia o estandares
reconocidos cuando estén
disponibles..

3

Mapeo de capacidades
— Evaluar la capacidad
adaptativa existente
(gobernanza, finanzas,
habilidades técnicas).


https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/
https://worldgbc.org/zero-carbon-framework/
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Apéndice
Guias nacionales de resiliencia

WorldGBC desea destacar el liderazgo
existente de muchos Consejos de
Construccion Sostenible (GBCs) dentro
de nuestra red que han incluido objetivos
de resiliencia y adaptacion en sus hojas
de ruta y guias nacionales, asi como en
publicaciones adicionales de la industria y
de incidencia.

Estos incluyen:

« UKGBC - Climate Resilience Roadmap

» GBCA - Future in Focus — Resilience in

the Built Environment (guia y casos de
estudio de asociaciones)

» HKGBC - HKGBC Climate Change
Framework For Built Environment

» Paises Bajos — Klimaateffectatlas

» GlZ — Guia de Soluciones Basadas en la

Naturaleza para Costa Rica

» Caso de estudio: Sudafrica — Lapalala
Wilderness School — una escuela
neto cero, fuera de la red, funcional y
reparable por el personal escolary la
comunidad local

» GBCSA - Tendencias sobre el costo y
el caso de negocio de la construccién
sostenible: una perspectiva sudafricana

» GBCSA — MSCI South Africa Green
Annual Property Index 2023

» GBCSA - MSCI South Africa Green
Annual Property Index 2024.

Se llevara a cabo un analisis adicional a
nivel regional como siguiente paso para
considerar recomendaciones clave y plazos
para desarrollar lineamientos de resiliencia
dentro de las hojas de ruta nacionales.
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Repositorio

Lista de marcos de referencia internacionales sobre resiliencia climatica:

Finanzas

CDRI - Financing for Disaster- and
Climate-Resilient Infrastructure

OECD - Climate-resilient finance and
investment

Standard Chartered — Mobilising
capital for adaptation and resilience — A
practical roadmap for investment

Grupo Banco Mundial — Investing in
Urban Resilience

IFRS — IFRS S2 Climate-related

Disclosures

TCFD — Comparison IFRS S2 Climate-
related Disclosures with the TCFD

recommendations

Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente | Iniciativa Financiera
— A Comprehensive Review of Global
Supervisory Climate Stress Tests

General

ARUP - City Resilience Index .

C40 - Achieving a decarbonised and
climate-resilient built environment

BBP Climate — A guide to climate
resilient strategies for commercial Real
Estate Building Resilience Index

ONU-Habitat — City Resilience Profiling
TO_()l .

Banco Mundial — Building Urban
Resilience .

Science Direct — Resilience in the built
environment: Key characteristics for .
solutions to multiple crises

Técnico

GBCA - Green Star

Climate.OneBuilding.Org — Repository of
Building Simulation Climate Data

PNUMA — A Practical Guide to Climate-
resilient Buildings & Communities

USGBC - LEED V5 — New LEED vb
resilience credits to provide much-
needed quidance

CSIRO’s Ag Climate Data Shop —
Projected weather files for building

energy modelling

Social

Building Research and Information —
Managing crises ‘together’: how can the
built environment contribute to social
resilience?

Local Environment — Social equity in
urban resilience planning

Gobierno de Sudafrica — Green Book —
adapting settlements for the future

Casa Blanca de EE. UU. — National
Climate Resilience Framework

ASEAN — Towards Strengthening
Cooperation for Urban Resilience in
ASEAN

Singapur — Climate Resilience Through
Nature

BSR - Building Climate Resilience in
Southeast Asia

FDFA - Climate Resilient in Vietham —
An assessment in metropolitan regions
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Acerca de World Green Building Council

En el World Green Building Council (WorldGBC), nuestro papel es
ayudar a los mercados de propiedades y construccion en todo el
planeta a alcanzar puntos de inflexién y para 2050 lograr:

» La descarbonizaciéon total del entorno construido,

« Edificios, ciudades y comunidades saludables, equitativas y
resilientes,

* Regeneracion de los sistemas naturales y una economia circular
préspera.

Esto significa establecer las condiciones adecuadas de politicas
pUblicas y financiamiento, y también las dindmicas sociales y
culturales necesarias para lograr entornos construidos sostenibles.

Como la mayor red de accién local-regional-global que lidera la
transformacion hacia edificios, ciudades y comunidades resilientes
y descarbonizadas, estamos impulsando cambios sistémicos junto
con mas de 75 Consejos de Construccion Sostenible (GBCs) y
socios de la industria de todo el mundo.

Trabajamos con empresas, organizaciones y gobiernos para
cumplir con las ambiciones del Acuerdo de Paris y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Este documento de posicion complementa el programa Building
the Transition de WorldGBC — nuestro programa global insignia
para ejecutar nuestro Plan Estratégico 2025-2027. Este programa
permite a WorldGBC continuar escalando soluciones con los GBCs
al igualar la ambicién global con el impacto local.

worldgbc.org
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https://worldgbc.org/strategic-plan-2025-2027/

