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ACTA No.&

REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA DE MIEMBROS
CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE (CCCS)
NIT. 900.203.493
(Marzd 9de 208)

En la ciudad de Bogota R.lBsdiecinuevfl9 dia del mes de marzo de dosenitisé€i§208), sienddes ocho y diez

(8:10a.m.) seinicida reunién ordinaria de la Asamblea de Miembros de la@soesgci@olombiano de Construccion
Sostenible (CCC®n modalidgatesencian el Hotel HOLIDAY INN EXPRESS & SUITES BOGOTA ZONA FINANCIERA
Cra. 7 # 639 Sal6n Los Cerros, Bogota

En el acto de instalacidm dsamblegzarticipardos Directivos del CC&Siore€ésar Ruiz, Carlos Nufiez, Juan Eugenio
Cafaverg Angélica OspimaspectivamentéPresidente del Consejo Direeliniicepresidente del Consejo Directivo, el
Secretario del Consejo Diregtiadyirectora EjecutiebCCCEsta Ultima dimacordial bienvenida a todos los asistentes
a la reunién.

Cesar RujPresidente del Consejo Directivo de] @2D0&s palabras bienvenidasaluda especialmente a los miembros
del CCCRsi mismo, resalta la gestion realizada@d®Consejo Directieguipo de trabajo, Miembros y aliados.

Siendo Bochoy dieade la mafiar(&10a.m.)y dando aplicacién a lo pregistel articulo #ié los Estatutggeniendo el
quorum requerjde dio inicio aX&lll Asamblea Anual de Miembros.

AARTICULO 17. QUORUM DELIBERATORIO Y DEC#S@RIfhlea de Miembesionara validamente con
la asistencia de al menos el cincuenta por ciento (50%) de los Miembros con derecho a voto, con excepcion de los
casos en que la ley o los estatutos exijan un quérum deliberatorio diferente para determinados actos.

La Asamblea de Miembros decidira validamente con la votacion de la mayoria de los asistentes a la reunién, con
excepcion de los casos en que la ley o estos estatutos exijan una mayoria superior para determinados actos.

Asistieron a la reunion los siguientes representantes legales de las entidades miembrds, losapoderacmsr
siguiente pagina):
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NO. ENTIDAD CATEGORIA APELLIDOS | NOMBRES caupAD | PERECHO]
1. 57UNO F Gonzéles Pablo Representante Leg Si
2. A+C GESTION CIVIL B Murcia Maria Representante Leg Si
3. ACEIS H Duque Sebastian | Representante Leg Si
4, ACESCO A Aldana Manuela Apoderado Si
5. ARQUINT F Zambrano Oscar Apoderado Si
6. ARQUIECTONICAGEO F Del Campo Nicolas Apoderado Si
7. ANDRES GARCIA BIOCLIMA] F Garcia Andrés Representante Leg Si
8. AEI SPACES F Rodriguez Paola Apoderado Si
9. AJOVER A Corredor Laura Apoderado Si
10. ACAIRE G Sanchez Claudia | Representante Lega Si
11. AR CONSTRUCCIONES B Hernandez Diego Apoderado Si
12. AXXOM SAS A Meyerkot Marc Representante Leg Si
13. AMARILO B Benavides Adriana Apoderado Si
14. | AQUARIO SOSTENIBILIDAD F Ballen Paula Apoderado Si
15. ARPRO S.A B Ramirez Adriana Apoderado Si
16. ARQUlTEC;LAI_}(SACONCRETC B Villegas Biviana Apoderado S
17. AED CONSTRUCTORES B Villegas Biviana Apoderado Si
18. ARUP A Jiménez Alex Representante Leg Si
19. BANCOLOMBIA E Rivera Jesé Apoderado S
20. BANCO DAVIVIENDA E Garcia Alvaro Apoderado Si
21. BANCO DE BOGOTA E Paternina Kathia Apoderado Si
22. BT CONSULTORES F Barrera Nathalie Representante Leg Si
23. CAIA INGENIERIA F Contreras Angélica Apoderado Si
CONSEJO PARA EL
24, igEM(IS?JISEGII\AEIIE"Fg%I\E( E k G Rojas Libardo Apoderado Si
CALIDAD
25. CONDIVAL B Gonzalez Karen Apoderado Si
26. CONSTIT_%CS:TENRSA‘EI;ABITAT B Molina Carlos Representante Leg Si
27. CARVEL A Gomez Andrea Apoderado Si
28. CASOSTENIBLE F Restrepo Luis Representante Leg Si
29. CEMEX A Pereira Diana Apoderado Si
30. CEMENTOS ARGOS A Cérdenas Maria Apoderado Si
31. CYPRES CONSULTORES S F Bermudez Roberth Representante Leg Si
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32. COLEGIO ROCHESTER C Quintero Jorge Apoderado Si
33. CONINSA S.A B Latorre Carolina Apoderado Si
34. COLLIERS | Pérez David Apoderado Si
35. COMPENSAR D Posada Luis Apoderado Si
36. CFC B Tique Jhadier | Representante Lega Si
37. CUSHMAN H Delgado Juan Representante Leg Si
38. C%’t‘i&ﬁ;fg AC\:{;(;\QES B Otalora Natalia Apoderado Si
39. CONSTRUCTORA CAPITA B Vasquez Isabel Representante Lega S
40. CONSTRUCTORA EL CASTI B Nufiez Carlos Apoderado Si
41, CONSTRUCTORA BOLIVA E Robledo Alejandra | Representante Leg Si
42. CUATROPLANOS F Rincon Juan Representante Leg Si
43. CIRCULAR LAB F Luengas Camilo Apoderado Si
44, CUBI CONCEPT B Rodriguez Christian Apoderado Si
45, CEMENTOS ARGOS A Cardenas Maria Apoderado Si
46. DANOSA A Manjarres Julian Representante Leg Si
47. DECEUNINCK A Ospina Luis Apoderado Si
48. | DECO CONSTRUCCIONES { B Rozo Vladimir Representante Leg Si
49, ENCON F Sarmiento Lina Representante Leg Si
50. EPM H Valencia Horacio Apoderado Si
51. ESDIEZ CONSTRUCTORA B Cardona Estefania | Representante Leg Si
52. |EUCLID CHEMICAL TOXEME A Salcedo Juan Apoderado Si
53. ETEX COLOMBIA S.A. A Sanchez Rafael Apoderado Si
54, ETERNIT A Condia Cesar Apoderado Si
55. EXIPLAST SAS A Ortiz Eduardo Apoderado Si
56. GESTIONAR PROYECTOSY A Lamprea Laura Apoderado Si
57. GRANULé[O)(Egl\;eBEIiICLADOE A Hernandez Karol Apoderado Si
58. GREEN LOOP F Bello Diego Representante Leg S
59. GROUPE RAGNI COLOMB A Amaya Alejandro Apoderado Si
60. GRUPO CONTEMPO SAS B Sanchez Adrian Apoderado S
61. GRUPQINKU B Chavez Andrea Apoderado Si
2. | GUSTAVO PERRY ARQUITE( G Cuenca Beatriz Apoderado Si
63. GRUPO ARGOS B Sarabia Daniel Representante Leg Si
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64. GRUPO VALOR Mutis Sergio Representante Leg Si
65. HOLCIM COLOMBIA S.A. Perafan Gloria Apoderado Si
66. HACEB Pérez Dalia Apoderado Si
67. HELECHO SAS Pinzén Didier Representante Lega Si
68. HELVEX Acero Lourdes Apoderado Si
69. IHC INGENIERIA Ramirez Oscar Apoderado Si
70. INDUGRAVAS Saavedra Juan Representante Leg Si
71. INDUSTRIAL CONCONCRE Rojas Maria Apoderado Si
72. INGEURBE Colmenares Daniel Apoderado Si
73. INDURAL Mejia Federico Representante Leg Si
74. IPROCOM Garcia Freddy Apoderado Si
JULIAN GUTIERREZ
75. ARQUITECTURA Gutiérrez Julian Representante Leg Si
76. JONES LANG LASALLE Rengifo Juan Apoderado Si
77. KER INGENIERIA Rosas Maria Apoderado Si
78. KINGSPAN Galviz Daniel Apoderado Si
79. KNAUF Buendia Roger Apoderado Si
80. LAB Gutiérrez Giancarlo Apoderado Si
81. LUVINCOL Luengas Camilo Apoderado Si
82. LADRILLERA SAN CRISTOE Ocampo Alexander Apoderado Si
83. MARVAL S.A. Camacho Alejandra Apoderado S
84. MATCH ALIANZAS Moreno Maria Representante Leg Si
85. MENSULA S.A.S Osorio Yuliana Representante Leg Si
86. MATH SAS Turriago Mauricio Representante Leg Si
87. MG ECOGESTION Mejia Santiago | Representante Leg Si
88. MTS CONSULTORIA Fajardo Laura Apoderado Si
NICOLAS NNRIQUE
89. CONSTRUCCIONES Diaz Jests Si
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ORTIZ CAMPO CONSTRUCT

90. F Gutiérrez Julian Apoderado Si
91. OUTDOOR DESIGN A Ruiz Cesar Apoderado Si
92. PATRIA E Cadavid Juan Apoderado Si
93. PINTURAS BLER A Miranda Darly Apoderado Si
94. PINTURAS TITO PABON A Pinilla Andrea Apoderado Si
95. PINTUCO SAS A Hernandez Alejandro Apoderado S
96. PRODESA B Sarmiento Nicolas Apoderado S
97. PAVCOWAVIN A Palacios Yurani Representante Leg Si
98. PALADIN REALTY E Osorio Juan Apoderado Si
99. PAYC SAS F Murande Silvana Apoderado Si
100. ROTHOBLAAS A Chirivi Adriana Apoderado Si
101. SETRI F Sastoque Lina Apoderado S
SIETE SAUCES o .

102. CONSTRUCTORES B Estupifian Juan Representante Leg Si
SOCIEDAD COLOMBIANA [ . - .

103. ARQUITECTOS G Uribe Mauricio Si
SOCIEDAD COLOMBIANA [ . .

104. INGENIEROS G Lezaca Mario Apoderado Si
105.| SOLUCIONES TECNOLOGI( F Gil Santiago Apoderado Si
106. STO COLOMBIA A Gonzalez Juan Si
107. SUSTY F Sierra Angélica Apoderado Si
108. SIMGEA F Barbosa Juan Representante Leg S
109. SOLETANCHE BACHY B Arroyave Diana Apoderado Si
110.| SUMAC LATINOAMERICA S F Morales Maria Apoderado Sl
111. SYMA B Sanchez Mauricio Apoderado Si
112. SEGUROS BOLIVAR E Rojas Maria Apoderado Si
113. SYNTHESIA TECHNOLOG A Aponte Laura Apoderado Si
114. TEATE SAS F Gutiérrez Giancarlo Apoderado Si
115.| TERRANUM DESARROLLO $ H Ledn Leidy Apoderado Si
116. TEKEN ARQUITECTURA B Martinez Angélica | Representante Leg Si
117. THERIUM SAS B Reales Hernando | Representante Leg Si
118. URBANSA B Florez Martha Apoderado Si
119. UNIVERSIDAD COLEGIO MA C Ortega James Apoderado S

DE CUNDINAMARCA
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UNIVERSIDAD TECNOLOGIC .
120. PEREIRA C Montoya Jorge Apoderado Si
121.| UNIVERSIDAD DE LOS AND C Suérez Maurix Apoderado S
122. UNIVERSIDAD JAVERIAN/ C Aguilar Daniela Apoderado Si
123. UNIVERSIDAD LIBRE C De la Rosa Rafael Apoderado Si
124. UNIVERSIDAD DE MEDELL C Suarez Maurix Apoderado Si
125. VELETA ARQUITECTOS F Fernandez Juan Representante Leg S
126. VIDRIO ANDINO A Cabra Juan Apoderado S
127. VITELSA A Cabrera Gina Apoderado S
128. WOODPECKER A Franco Alejandro | Representante Leg Si
129. WWF D Rodriguez Paula Apoderado Si
MIEMBROSONORARIOSTALICIOS
No. MIEMBRO HONORARIO,
APELLIDO Y NOMBRE CALIDAD
1 VARGAS, VICTORIA EUGENIA Ella misma
2. OSPINA, ANGELICA Ella misma
3. CANAVERA, JUAN EUGENIO El mismo
4. ALEJANDRA TORRES Ella misma

El Consejo Colombiano de Construccion Sosémiibtmonutotal ddoscientasueveg20) miembrosncluidos losnco

(5 Miembros Honorarios VitalB®gonformidad con el articulo 14 de los Edetdiés derecho a voto los miembros
que se encuentren al dia con el pago de susfdpdeebainco5) miembr®se encuentra en moratgotogl total de
losmiembros con dereehvoto es diwscientos nuef@®9 miembrodh esta Asamblsa conto con la asistencizatdo
treinta yres(133) miembros de la Asocia@itoiuidos los Miembros Honorarios Vitadid@s)os coderecho a voto

Del total de entidades que conformaron el gcidents; tres(83 fueron representadas por sus apodecagosnta y
seis(46) por sus representantes legales. De los cuatro (4) miembros hormsgtiesntiégiian la Asociad@tatalidad
asiseronpersonalment

Los poderes exhibidos por los representantes de los asociados representados por poder se encontraron extendidos conform
las leyes vigentes sobre la materia.

1. Verificacion del quérum

De acuerdo con los poderes suministrados por los asistentes a la reunién se veafictd eliicaaiém a lo previsto en
el articulo 17 de los Estatstmgncontraban presentetotal deiento treinta y s€i8§ miembros, que represemas
de la mitad mas wel total de Miembros con derelotogs decir el nUmero de miembros indispensable para deliberar y
decidir validamente, conforme lo prevé el articulo 17 de los Esdsnt@cieNai lazosashay quérum para decidir.
Todos los miembros de la Asociacion fueron comestiadtescorreo electréniboird=(5) defebrerale dos mikintéis
(20®) por parte dengélica Ospin@irectora Ejecutiva del Consejo Colombiano de Construccion SosteHibla (CCCS)
convocatoria se informé a los miembroal $afpadecha, hora y orden del dia de la reunién, en cumplimiento de lo previsto
en el literal a) del articulo 15 de los Estatutos de la Asociacion, que establece:

FARTICULO 15. REUNIONES DE LA ASAMBLEA DE MIEMBROS Y VOTACION.

Las reuniones de la Asamblea de Miembros seran las siguientes:

a) Reuniones ordinarias: el Consejo Directivo o el Director Ejecutivo determinara lugar, fecha y hora para llevar a cab

1ARTICULO 14. DERECHO A VO&@ran derecho de vaaMiembros que se encuentren al dia con el pago de
sus aportes, con excepcion de los Miembros honorarios vitalicios quienes no debénéagar aportes
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la reunion ordinaria de la Asamblea de Miembros, la cual se llevara a cabo una vez al afio a més tardar el primer (1
dia habil del mes de abril de cada afio. En el evento en que el Consejo Directivo no convoque esta reunion, la Asamble
de Miembros se reamior derecho propio el primer (1) dia habil del mes de abrilde cada afio

La convocatoria a la presente reunion se hizo dentro del término previsto en |@d estatgosadias de antelacion
a su celebracid@sto es el danca5) defebrerale dos mileinséis(2029 deconformidad con lo dispuesto en el articulo
16 de los estatutos de la asociatmraés del siguiente tenor:

FARTICULO 16. CONVOCATQARLR convocatoria se hara mediante comunicacién escrita enviada por cualquier
medio que permita verificacion. Cuando se trate de reuniones extraordinarias, en la convocatoria se incluira el order
del dia. La convocatoria se hara cuando menos con Yqdiasehfthles de anticipacion cuando se trate de

reuniones ordinarias o con cinco (5) dias habiles de anticipaciéon cuando se trate de reuniones extraordinarias.

2. Lecturay aprobacién del Orden del Dia
Se puso a consideracion de los asistentes el siguiente orden del dia:

Verificacion del Quérum

Lectura y aprobacion del Orden del dia

Eleccion del Presidente y Secretario de la Reunién

Revision y aprobacion del Informe Anual de la Directora Ejecutiva.

Revision y aprobacion de los Estados Financieros y el Balance General a treinta y uno (31) & diciembre de 202
Revision y aprobacién de propuesta de reinversion de excedentes

Presentacion del Informe del Revisor Fiscal

Propuesta de ratificacion del Revisor Fiscal principal y suplente de la Asociacion
Eleccion de miembros para comision de escrutinio

10. Eleccion de representante al Consejo Directivo por la categoria H

11. Resultados votaciones de representante al Consejo Directivo por les categorias
12. Designacion de la Comision para la revision y aprobacion del Acta de la reunién
13. Asuntos varios

14. Cierre de la Asamblea

©CoNOGOAMWNE

El orden del dia propuesto fue apqmiragioanimidad por los miembros presentes en la reunion.
3. Eleccidn del Presidente y Secretario de la reunion

Para ocupar los cargos de Presidentetgr&edea reunion fueron nombradastamimidad por los asistentes a la reunién
Cesar Rujzdentificazlcon cédula de ciudadania8N@.17.448e Bogotdy Angélica Ospindentificada con oéalde
ciudadania N»4340740deManizale®n su orden.

Estos nombramierfiosron aprobadoesr unanimidad por los miembros presentes en la reunion.
4. Revision y aprobacion del Informe Anual del Director Ejecutivo

Angélica Ospinan su calidad de Directoraufijacde la Asociacion, proeegeesentagl Informe dee&idnde la
Asociaciodel afio Z5:

Durante 2025 continuamos fortaleciendo el rol del Consejo como una red de lideres que articula al sector para acelerar
transformacion hacia la sostenibilidad. Nuestro trabajo se desarroll6 alrededor de los movilizadores del modelo de impacto
CCcCs:liderazgo y articulacion, politica publica, sostenibilidad corporativa, financiamiento y gestion del riesgo, generacion de
conocimiento y desarrollo de capacidades, y herramientas.

Politica Publica

En cuanto al movilizador de Politica Publica, durante 2025 trabajamos de manera activa con 10 entidades del gobierno nacior
incluyendo Minvivienda, Minambiente, DNP y otras entidades clave, manteniendo un didlogo permanente. Logrando impactar
normavias nacionales.

Al mismo tiempo, avanzamos en el trabajo territorial, con 11 regiones priorizadas y 7 comités regionalesague nos permiten |l
estas conversaciones al contexto local. Logrando impactar de manera efectiva 8 normativas en distintas regiones.

También seguimos trabajando en la agenda de descarbonizacion del pais.

Ademas de los que les contaba de la inclusiébn de metas especificas del sector en la NDC 3.0 de Colombia, iniciamos |
implementacion del proyecto de eficiencia energética para la transicion a ciudades carbono neutrales, con enfoque en ciudad
como Barraunija, Cali y Pasto. Proyecto que nos permite implementar varias de las acciones transformadoras para carbono
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operacional descritas en la hoja de ruta de edificaciones neto cero carbono.

Este tipo de iniciativas son clave porque permiten pasar de los compromisos a la accion, trabajando directamente en proyect
piloto en los territorios y con actores concretos.

Sostenibilidad Corporativa

A nivel de Sostenibilidad corporativa, financiamiento y gestion del riesgo, buscamos fortalecer el trabaj@mediante la amplia
y articulacion del trabajo con fondos climaticos y de impacto, banca de desarrollo y comercial, aseguradioras y la cadena de v
Asimismo, impulsar el establecimiento de indicadores estandarizados junto al sector para medir el desempefio e impacto ¢
proyectos o portafolios sostenibles en la operacion; el desarrollo de capacidades de los Miembros del CCCS en sostenibilid.
corpoativa, evaluacion y gestion de riesgos ambientales, sociales y asuntos ASG; y un trabajo entre gobiernos locales y banc
de desarrollo para promover el financiamiento de infraestructura sostenible a diferentes escalas territoriales.

Publicamos el Estudio de Riesgos y Doble Materialidad, desarrollado en alianza con Marsh y Mycelio , y con el respaldo de E
Invest y GBCI. Un estudio que permite a las empresas identificar, gestionar y priorizar los riesgos y opaatunidades asociados
lasostenibilidad, fortaleciendo su estrategia y resiliencia; un tema cada vez mas importante para inversionistas y mercados.

En este frente, la participacion de nuestros miembros fue clave. Durante el afio, 49 empresas recibieron formacion «
acompafiamiento técnico en temas ASG, fortaleciendo sus capacidades internas.

También facilitamos 9 reuniones estratégicas entre banca de inversion y empresas miembro, con el objetigo de movilizar recur:
hacia proyectos sostenibles. Y, ademas, 29 empresas participaron activamente en el desarrollo del estudio de Riesgos y Dol
Maerialidad, aportando informacion y experiencia desde el sector.

Generacion de Conocimiento y Desarrollo de Capacidades

Continuamos fortaleciendo nuestra linea editorial con publicaciones técnicas que aportan conocimiento clave para la toma |
decisiones. Desde la Academia CCCS logramos formar a mas de 9.800 profesionales, a través de programas de formacic
abierta, gratajta la medida, misiones y eventos.

Esto se traduce en mas de 15.600 horas hombre de formacién impartida, lo que refleja el alcance y la profundidad del trabe
que venimos desarrollando.

Ademas, impactamos a mas de 700 estudiantes universitarios, fortaleciendo la conexion con la academia y promoviendo
formacion de los futuros profesionales del sector.

Durante 2025 brindamos 1.700 horas de acompafiamiento técnico especializado, apoyando a 183 empresas miembro, es de
alrededor del 87% de nuestros Miembros, en temas estratégicos como ASG, certificaciones, materiales, informes de
sostenibilidad entre @itro

Ademas, 647 profesionales de empresas miembro participaron en nuestros cursos gratuitos, lo que representa un crecimiento
103% frente al afio anterior.

Herramientas

Desde las herramientas, buscamos aumentar el uso de estas para tangibilizar la sostenibilidad integral yatrazar un camino ha
la regeneracion y resiliencia de los proyectos de construccion, asi como de las soluciones en materiales que se ofrecen pa
esbs. Mediante el fortalecimiento de las certificaciones CASA a nivel nacional y regional, LEED, LEED para ciudades \
comunidades, y ENVISION; generando sinergias con otras herramientas y metodologias como ARC, PERFORM y GRESB p:
establecer indicadoreslegemperio.

En 2025 continuamos consolidando CASA Colombia como una de las principales herramientas para impulsar la viviend
sostenible en el pais. Uno de los avances mas importantes fue que CASA fue reconocida por el Ministerio de Vivienda como
medio de verifiodt para la Resolucién 0194 de 2025.

También, continuamos fortaleciendo el posicionamiento de LEED como una de las principales herramientas para Iz
transformacion del entorno construido en Colombia y la regién.Logrando mas de 670 proyectos registrados y avanzando
nuevas escalas, con 2§guiws en LEED para Comunidades en Planeacion y Disefio.

Continuamos ampliando el mercado de esta certificacion, con 390 profesionales participando en los Encuentros por I
Sostenibilidad, y acompafiando la transicion hacia LEED v5, que marca un nuevo estandar en temas como descarbonizacic
resiliencia y salud.

En 2025 continuamos consolidando la llegada y desarrollo de Envision en el pais, como una herramienta clave para integrar
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sostenibilidad en proyectos de infraestructura.

Hoy contamos con 6 proyectos en proceso de certificacion, lo que refleja un interés creciente por parte gle entidades publica:
actores del sectdBdemaanantuvimos un plan de trabajo con 9 entidades estratégicas, incluyendo entidades como IDU, ANI,
INVIAS y FINDETER, entre otras. Esto es fundamental porque la infraestructura sostenible requiere una coordinacién estrec
entre multiples actores, y el @oasmple un rol clave como articulador.

En cuanto a materiales, uno de los principales logros fue la inclusion de los atributos definidos por el CCCS, asi como ¢
reconocimiento de la verificacion de atributos del CCCS como mecanismo de validacion en la Ficha Técnica con Criteric
Ambientales maMateriales de Construcciéon de Colombia compra eficiente.

En términos de adopcién, vemos un crecimiento significativo. Cerrando el afio con 58 productos en proceso de verificacion,
que representa un crecimiento del 150% frente a 2024.

Liderazgo y Articulacion

Desde liderazgo y articulacion, buscamos consolidar al CCCS como la red de lideres de construccién sostenible en Colomb
con un fuerte impacto a nivel regional y global. Mediante un liderazgo visible, confiable y ético, sostentdamas alla de coyu
politicas. Legitimando su actuar en el conocimiento técnico, la articulacion de su red de Miembros y otras actores claves, y ¢
posicionamiento como lider de opinidon y referente oficial en sostenibilidad para el sector. Fortaleciendatsu reconocimiento a
organizaciones nacionales e internacionales como un aliado estratégico.

Al cierre del afio, 208 empresas de toda la cadena de valor hacian parte de esta red, lo que representa que 40 nuevas empres
se vincularon como nuevos miembros, ampliando la diversidad de actores que participan en esta comunidad. También es m
positivoer cémo esta red sigue expandiéndose a nivel regional: hoy el 45% de nuestros miembros se encuentran fuera de
Bogota, lo que demuestra que la conversacion sobre construccion sostenible esta creciendo en todo el pais.

Durante 2025 participamos en 60 escenarios de alto impacto a nivel nacional e internacional, fortalecsaalorla visibilidad del

Ademas, impulsamos acciones de alto impacto en 7 regiones del pais: Antioquia, Valle, Eje Cafetero, Caribe, Santandere
TolimeHuila y Boge@undinamarca.

Uno de los espacios mas importantes del afio fue Construverde, que continla consolidandose como un evento referente ¢
América Latina. En 2025 contamos con 850 asistentes, mas de 50 conferencistas y representantes de 14 paises, con ur
calificacion de 4dbse 5.

Ademas, realizamos mas de 10 eventos y espacios de formacién durante la semana de la construccién sostenible, ampliandc
alcance del evento. También destacamos la participacion en las visitas técnicas, con mas de 130 personas, que permitierc
aterrizaalsostenibilidad en proyectos reales.

En 2025, 179 empresas miembro fueron visibilizadas a través de publicaciones, eventos, redes y medios. Y mas de 30 empre:
participaron en la campafia Lideres que Transforman, compartiendo sus experiencias e inspirando a otros actores del sector.

También tuvimos la participacion de 116 empresas en los Didlogos de Impacto exclusivos para Miembros realizados en distin
regiones, contribuyendo activamente a las conversaciones del sector.

Y algo que para nosotros es especialmente importante: la calificacién general de satisfaccion de los mieanbros fue de 4.3 sot
5, lo que refleja la valoracion positiva del trabajo que realizamos desde el Consejo desde la perspectivasde nuestros miembro

El informe andak aprobadmr unanimidad porrfiembros presentes en la reunion

5. Revision y aprobacion de los Estados Financieros y el Balance &&eértd y uno (31) de diciembre de
205

A continuacién, Angélica Ospina puso a consideracién de la Asamblea de Miembros el balance general y demas estadc
financieros de la Asociacién con corte al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025),ttas cuales se encuen
consignadan elAnexo No. ¥ hace parte integral del acta.

La Directora Ejecutiva del CCCS, Angélica Ospina, explico los Estados Financieros de la Asociacién segun las lineas de negoc

Asi mismad\ngélica Ospina hizo el reporte de la ejecucion de la reinversion de los exapdelnaein 2004, Asamblea
de Miembros del 2025. Este es el detalle de la ejecucion de estos recursos:

Cuadro 1.
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Propuesta Aprobada Asamblea 2025
(Excedentes generados 2024)

Monto Aprobado

Impulsar el impacto positivo del Consejo Colombiano de
Construccion Sostenible (CCCS) y de sus miembros,
mediante una estrategia de comunicacion integral que
busca fortalecer la visibilidad del CCCS y sus miembros
como lideres y referentes en la construccion sostenible, en el
marco del plan estratégico 2023-2025

Estrategia
108.000.000 Libreta Personal S.A.S. || comunicacién del CCCS 108.000.000
y sus miembros

Fortalecer la estrategia organizacional desde los procesos de
recursos humanos para asegurar que los objetivos y metas
de la organizacion estén alineados con las capacidades y
habilidades del equipo, con un foco en la creacién de valor
para los miembros y la sostenibilidad, en el marco del plan
estratégico 2023-2025

TOTAL 122.529.200 122.529.200

Talleres de
14.529.200 Juan José Lopera fortalecimiento 14.529.200
organizacional

Los estados financieros y el balance general fueron aprobados por la totalidad de los miembros asistentes a la reunion.
6. Revisién y aprobacién de propuesta de reinversion de excedentes

Angélica Ospina explica que durante en ejercicio de 2025 el Consejo tuvo un excedente después de impuestos de +$161
millones. El Consejo Directivo del CCCS en la sesion del 11 de diciembre de 2025 autorizdé aumentar la inversion financiera
$50.000.00para el fortalecimiento del patrimonio de la organizacién y el objetivo de obtener rendimientos para el desarrollo de
la actividad meritoria. Esta inversion se tomd, de acuerdo al Art. 357 del Estatuto Tributario, como una disminucion para
determinacidel beneficio neto, por lo cual el valor para la reinversion de excedentes 2025 es por un valor de $111.759.010.

A continuacién, pone a consideracion para aprobacion de la Asamblea la siguiente propuesta de reinversion de excedentes 20

Teniendo en cuenta que el CCCS pertenece al Régimen Tributario Especial y dando cumplimiento a los requisitos exigidos
la Dian para reinvertir los excedentes generados en el objeto social de la Asociacion, conforme a los Esfados Financieros 20
debidmente certificados y dictaminados, se propone reinvertir el excedente de $111.759.010 asi:

V  Consolidar al CCCS como la red de lideres de construccion sostenible en Colombia, con un fuerte impacto a nivel
regional y global y posicionar la red de Miembros mediante una estrategia de comunicacion integral, en el marco de
plan estratégico 2@2x®8con una inversion de $92,8 millones.

V  Fortalecer la infraestructura tecnol6gica del CCCS, facilitando la transformacion digital, eficiencia en los procesos, y €
cumplimiento de los objetivos estratégicos, en el marco del plan este@@gjanAakt inversion de $18,8
millones.

Estos recursos se mantendran en los saldos de los productos financieros del CCCS y se ejecutaran en el momento de hac
efectivos estos proyectos de reinversion.

La propuesta de reinversion de los excedentes 2025 fue aprobada por la mayoria de los asistentes a la reunion.
7. Presentacion del Informe del Revisor Fiscal

La Sefiora Leidy Reyes, delegada de @UifiizRREZ ROJAS ASOCIADOS frés8ntd su informe sobre los estados
financieros de la Asociacién a diciembre treinta y uno (31) de dos mil veinticinco (2025) en los términos@névistos en el doc
que se aporta cosreexo No.,2l cual hace parte integrante del acta.

8. Propuesta de ratificacion del Revisor Fiscal principal y suplente de la Asociacién

A continuacion, se puso a consideracion de la Asamblea de Miembros la leatifigareidasdd IERREZ ROJAS
ASOCIADOS S.Ac8n NIT. 800.186.6880omo Revisor Fiscal de la asociacion.

La Asamblea de Miembros reeligi6 de manera uBaNIMERREZ ROJAS ASOCIADOS &oA.SIT. 800.186.483
quieracepto esta ratificacion, tal como consémereNo. &l cual hace parte integrante del acta.

Por su part§gUTIERREZ ROJAS ASOCIADOS &A.BIT. 800.186.€Bfatifica como Revisor Fiscal prinCivéAR

GUTIERREZ ROJdéntificado con cédula de ciudadania No. 80.265.331 y Tarjeta Profesiohal blam28REXisor

Fiscal Suplente a Leidy Yurani Reyes Cuadros identificada con cédula de ciudadania No. 1.073.690.592 y Tarjeta Profesior
No. 240.520.
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9. Eleccién de miembros para comision de escrutinio

La Secretaria tle Asamblea, Angélica Ospifiarma que el puntvens la eleccion de miembros para la comision de
escrutinio.

La Presidengaropuso como integrantes de la Comision de Es@igimaoMarcela Urre®irectora Administrativa,
Financiera y RRHldan David LizcanBubdirector de Politica Publica y Financidfstantomision de escrutinio es la
encargada de verificar y consolidar los resultadastatgdass para la eleccidosieiembreal Consejbirectivde la
categoria,Hpara el periodo 82028

La eleccion de los integrantes de la Comision de Escrutinio fue aprobada por unanimidad por los miembros presentes en
reunion.

10. Eleccion de representante al Consejo Directivo por las categorias H

El Presidentavit6 a los miembros de la categoria H asistentes a la reunion a elegir a su representante al Consejo Directivo pare
el periodo 262028

Igualmente, se mencion6 quaired€15) deenerale dos mieintis€i€20%®) se abrid la convocatoria para las
postulaciones al Consejo Directi¢@@@ara la categoria H

11. Resultados votaciones de representaatéConsejo Directivo plar categoriad

Unavez cerradas las votacioed3residertde la reunion solicitd a un miembro de la Comision de Escrutinio informar el
resultado de las votaciones de los representantes al Consejo Directivo. Acto seguido, el Subdirector de Politica Publica
Financiamiento del CCCS, Juan David Lizcano, ema@dnrede la Comision de Escrutinio, dio lectura de los nombres de

las personas que resultaron elegidas como representantes al Consejo Directivo del Consejo Colombiano de Construccic
SostenibleCCCSpor la categorthpara el periodo @2928, confornaéActa de Escrutinio de Votos que se anexa a este
documento corAaexo No4,elcual hace parte integrante del acta.

NUMERO DE VOT
NUMERO DE NUMERO DE RECIBIDOS PAR/ ABSTENCION EN |
MIEMBROS MIEMBROS ELEGIR AL VOTACION POR
CATEGORIA PERTENECIENTE ASISTENTES A L4 CONSEJO CATEGORIA
AL CCCS POR ASAMBLEA DE | DIRECTIVO PAR/
CATEGORIA MIEMBROS POR| EL PERIODO 2625
CATEGORIA 2028 POR
CATEGORIA
H 10 6 5 1
TOTAL 10 6 5 1

En el anterior cuadro se presenta el nimero total de asistentes con derecho a voto a la Asamblea anual de Miembros para
categoriél:

CATEGORIA MIEMBRO

PRINCIPAL
H SEBASTIAN
DUQUE

MIEMBRO
SULPENTE

MARIA LOPEZ

EMPRESA A LA QUE
PERTENECE

ACEIS S.AS

VOTOS

De un total d&votos
escrutadosSebastia
Duquéfue elegidpor
mayor numero (
votos corb votos a
favor, tal y com
consta en el acta
escrutinio de vot
Anexo No. 4.

En el Anexo No. 5, el cual hace parte integtarjieedente acta, consta la dar@ceptacion y nombramiento con la
respectiva copia de la cédelgiudadania de la persona quedmesgida para el Consejo Directive2@08 por la
categoria anteriormente descrita.

Asi las cosas y siendo nombrada la pges@thrala asamblea de miembros decide aprobar de manera&lunanime
nombramiento mencionado en los parrafos anteriores.

La Directora Ejecutiva felicita a los nuevos miembros del Consejo Directivo.
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12. Designacion de la Comision para la revidébActa de la reunidn
Con el voto favorableaiken por cienttDQ%de los asistentes de la reulidksamblea de Miembowsd designar a las
siguientes personas paravVsionle la presente actagges manifestaron su aceptdzasty. Miranda de PinturasyBler
James Ortega de Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca.
13. Asuntos varios
Angélica Ospipanea consideracidos siguientes asigito
1  Aprobacion de los Miembros asistentes a la Asaraduiéarizar al Representante Legal del CCCS a que solicite
a la entidad competente (DIAN) la permanencia de la Asociacion en el régimen tributario especial del impuesto sobre
la renta

Esta autorizacifue aprobadsor unanimidad por los miembros presentes en la reunion.

1 Por eleccion del Consejo Directivo se designa a Alejandra Torres como Miembro Honorario Vitalicio del Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible.

1 Presentacid@elReporté&nual0%5 delComité de GobernabiliadelAnexo No. 6l cual hace parte integrante
de la presente aswencuentra este informe.

14. Cierre de la Asamblea

No labiendo mas temas que tratar, la Prelgdenta la sesion sienddl5%lelmediodideldiecinuevél9)de marzo
de 208.

LaPresidente de la reunion hace lectura del acta y esta es aprobada por el cien 100 por ciento de la Asamblea de Miembros
en constancia tilo lo anterior se firma pgerekidents Secretaride la reunion.

EL PRESIDENTE, LA SECRETARIA,
{
ém(ﬁ»‘)& - ‘Amﬂif‘\ Meania @'dp"m-.
SAR RUIZ ANGELICA OSPINA
C.C80417445de Bogota C.C24340740deManizales

Se revisa la presente Acta, en Bogota B.die@rnoev@9 dias del mes de marzo del afio desmisei2025).

L

C.C 52.084.714 de Bogota C.C. 80.417.971 de Bogota
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CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
REUNION ASAMBLEA DE MIEMBROS, ACTA No. 18
Bogota D.C., 19 de marzo de 2026
ANEXO NO. 1
ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS A DICIEMBREZRBE 2025

CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
NIT. 900.203.493-4

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025-2024

NOTA 2.025 2.024
$ $

ACTIVO
CORRIENTE
Efectivo y equivalente a efectivo (3) 631.452.232 383.601.789
Efectivo y equivalente restringido (4) 1.324.147.063 96.032.299
Inversiones corrientes (5) 480.000.000 230.000.000
Activos por Impuestos - 11.613.000 11.004.000
Ctas comerciales y otras cuentas por cobrar (6) 301.352.375 616.139.871
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.748.564.670 1.336.777.959
NO CORRIENTE
PROPIEDADES @)
Equipo de Oficina 25.444.780 25.444.780
Equipo de Computaciény Com. 135.083.105 106.038.357
Depreciacion Acumulada -117.378.657 -102.839.664
TOTAL PROPIEDADES 43.149.328 28.643.473
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 43.149.328 28.643.473
TOTAL ACTIVO 2.791.713.998 1.365.421.432
PASIVO
CORRIENTE
Obligaciones Finacieras 2.803.531 1.142.888
Cuentas por Pagar 111.092.483 116.479.794
Beneficios a Empleados 8 247.530.364 213.903.311
Pasivos por impuestos 63.709.000 104.295.000
Ingresos diferidos y/o Acumulados 9) 197.301.606 . 100.795.506
TOTAL PASIVO CORRIENTE 622.436.984 535.616.498
NO CORRIENTE (10)
Ingresos diferidos y/o Acumulados 1.384.743.755 163.915.671
TOTAL PROPIEDADES 1.384.743.755 153.915.671
TOTAL PASIVO 2.007.180.739 _ 689.532.169
PATRIMONIO
Aportes Asociados 1) 405.842.345 336.428.159
Excedentes afios anteriores 352.529.200 367.883.307
Reinversion de Excedentes 12) -122.529.200 -187.883.307
Excedente ejercicio actual 161.759.010 172.529.200
Ajustes por conversion NIIF -13.068.096 -13.068.096
TOTAL PATRIMONIO 784.533.259 675.889.263
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.791.713.998 2

Las notas 1 a 30 son parte integral de este estado.

ﬂm!:c o }X\« (4 ‘-0') NG
ANGELICA OSPINA CHRISTIAN z TIERREZ ROJAS ASOCIADOS S.

Representante Legal Contador Revisores Fiscales
C.C. 24.340.740 T.P. No. 207679-T T.P.No. 1617-T
X OMAR GUTIERREZ
T.P. No. 28137-T
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CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
NIT. 900.203.493-4

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2025 — 2024

NOTA 2.025 2.024
S $

INGRESOS OPERACIONALES
Aportes anuales 1.686.313.199 1.372.337.838
Capacitacion “ 390.757.493 503.155.904
Eventos y Publicaciones 842.741.869 423.408.200
Proyectos Técnicos 386.765.125 527.900.319
Proyecto GEF 592.598.042 0
Alianza GBCI 779.759.577 969.025.137
CASA 702.587.800 528.402.800
Servicio de Verificacion de Materiales 24.864.000 4.884.000
Alianza IS| ’ 5.345.832 0
TOTAL ING. OPERACIONALES __mm __4319.114.198
EGRESOS OPERACIONALES ;
Gastos de personal (13) 2.516.874.714 2.141.465.586
Honorarios (14 147.284.964 93.308.121
Arrendamientos y alquileres (15) 33.625.081 44.066.157
Impuestos 61.029.603 41.770.692
Contribuciones y afiliaciones (16) 111.702.010 83.370.248
Seguros S 998.565 2.017.448
Servicios a7 139.056.710 92.860.966
Gastos Legales '6.071.160 3.701.633
Manten-Reparac-Adecuac locativas 5.444.998 11.264.670
Gastos de viaje a8) 126.755.415 99.639.059
Depreciacion 13.458.917 9.795.069
Diversos (19) 62.821.209 49.391.234
Gastos de Capacitacion (22) 204.473.080 169.347.499
Gastos Eventos y Publicaciones (23) 558.312.487 335.960.789
Gastos Proyectos Técnicos (249) 92.516.394 260.758.205
Gastos Proyecto GEF (25) 592.598.042 0
Gastos Alianza GBCI (26) 440.228.983 674.1654.942
Gastos CASA (27) 129.260.779 36.231.630
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 5.242.513.111 4.149.103.948
TOTAL EXCEDENTE OPERACIONAL y 169.219.826 170.010.250
INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros © 21.882.440 21.588.849
Recuperaciones 4.793.200 2.030.472
Incapacidades 7.346.839 0
Ingreso por retiro asociados 23.054.814 8.232.901
Serv.administrativos/reintegro de gastos 6.540.826 2.087.839
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 63.618.119 33.940.061
EGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 25.801.735 17.221.811
Gastos ejercicio anterior / Extraordinaros 4.883.200 0
Castigo de Cartera 32.275.000 9.283.300
TOTAL EGRESOS NO OPERACIONALES 4 62.959.935 26.505.111
TOTAL EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTO 169.878.010 177.445.200
IMPUESTO DE RENTA (28) 8.119.000 4.916.000
TOTAL EXCEDENTE DESPUES DE IMPUESTOS 61.759.010

Las notas 1 a 30 son parte integral de este estado.

2 [heve 0(\
ANGELICA OPSINA ISTIAN
Representante Legal Contador Revisores Fiscales
C.C. 24.340.740 T.P. No. 207679-T T.P. No. 1617-T

OMAR GUTIERREZ

T.P. No. 28137-T

1 72.52570
I EZ ROJAS ASOCE%% S.A.8.
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CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
NIT. 900.203.493-4

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
2025 - 2024
(Expresado en pesos colombianos)

2025 2024
$ S
Flujos de efectivo de las actividades de operaciéi
Clases de Cobros por Actividades de Operacion
ENTRADAS ¢ 1.691.948.270 257.533.897
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 14.538.893 10.875.045
Beneficios a empleados 33.627.053 42.713.880
Ingresos diferidos y/o acumulados 1.827.334.185 180.919.058
Efectivo cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 314.787.496 0
Pasivo por impuesto 0 21.992.000
Obligaciones Financieras 1.660.643 1.033.913
SALIDAS -45.582.311 -352.144.281
Efectivo cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 0 . -309.719.968
Efectivo cuentas por pagar y otras cuentas por pagar -4.387.311 | -38.200.164
Activos por Impuesto -609.000 -4.224.149
Pasivo por impuesto -40.586.000 0
Flujo de ef neto proced: de actividades de operacié : 1.646.365.959 -94.610.384
Clases de Cobros por Actividades de Inversion
SALIDAS : © -279.044.747 -58.607.000
Adquision propiedad, planta y equipo -29.044.747 -8.607.000
Inversiones 1 -250.000.000 -50.000.000
Flujo de efectivo neto proced de actividades de i i6 -279.044.747 -58.607.000
Clases de Cobros por Actividades de Financiacion
ENTRADAS 119.414.186 71.828.663
Aumento Aportes sociales 69.414.186 41.828.663
Aumento Déficit afios anteriores 50.000.000 30.000.000
SALIDAS -10.770.190 -45.354.107
Disminucion Excedente ejercicio actual -10.770.190 -45.354.107
Flujo de efectivo neto proced de actividades de i i0 108.643.996 26.474.556
Variacion Neta del efectivo y equivalente al efectivo 1.475.965.208 -126.742.828
Efectivo y equivalentes a 1 de Enero 479.634.088 606.376.916

Efectivo y equivalente al efectivo al 31 de Diciembre 479.634.088

Las notas 1 a 30 son parte integral de este estado.

WT o Meis Gnia
GELICA OSPINA CHRISTIAN CUDRIZ

IERREZ ROJAS ASOCIADOS S.A.S.

Representante Legal Contador Revisores Fiscales
C.C. 24.340.740 T.P. No. 207679-T T.P. No. 1617-T
OMAR GUTIERREZ

T.P. No. 28187-T
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CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
NIT. 900.203.493-4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
2025 - 2024
(Expresado en pesos colombianos)

* DESCRIPCION SUPERAVIT SUPERAVIT * TOTAL
APORTES ASOCIADOS | 0 DEFICIT 0 DEFICIT ILSTE PATRIMONO
CONVERSION NIIF
DEL EJERCICIO ACUMULADO
TOTALES A 31-DIC-2023 294.599.496 _ 217.883.307 150.000.000 -  13.068.096 649.414.707
Traslado de Resultados 2023 - - 217.883.307 2 = 217.883.307
Traslado de Resultados 2023 - - 217.883.307 ; = 217.883.307
Aportes Asociados recibidos 2024 54.966.084 3 = < 54.966.084
Retiro Asociados 2024 - 13.137.421 = = == 13.137.421
Excedente Ejercicio 2024 - 172.529.200 - - 172.529.200
Reinversion de Excedentes 2024 - - - 187.883.308 = 187.883.308
Ajustes Conversion NIIF 2024 = - - = -
TOTALES A 31-DIC-2024 336.428.159 _ 172.529.200 180.000.000 -  13.068.096 675.889.262
Traslado de Resultados 2024 = - 172.529:200 = cicd 172.529.200
Traslado de Resultados 2024 - - 172.529.200 < 172.529.200
Aportes Asociados recibidos 2025 46.359.372 E S = 46.359.372
Retiro Asociados 2025 23.054.814 = 2 = 23.054.814
Excedente Ejercicio 2025 - 161.759.010 - E 161.759.010
Reinversion de Excedentes 2025 - - = 122.529.200 e 122.529.200
Ajustes Conversion NIIF 2025 = - = = =
TOTALES A 31-DIC-2025 405.842.345  161.759.010 230.000.000 -  13.068.096 7M.533.259

ﬂ M€ S ,TY\"\{L\ |
:;ﬁ:lch OSPINA 0"] i CHRISTIAN CUDRIZ

Representante Legal Contador Revisores Fiscales
C.C. 24.340.740 T.P. No. 207679-T T.P.No. 1617-T
OMAR GUTIERREZ

T.P.No. 28137-T
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CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE
NIT. 900.203.493-4

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
- A DICIEMBRE 31 2025 - 2024

NOTA - 1 CREACION, RAZON SOCIAL, OBJETO Y DOMICILIO

El CONSEJO COLOMBIANO DE CONSTRUCCION SOSTENIBLE (CCCS) es una Entidad sin Animo de Lucro que fue constituida de acuerdo con las
leyes colombianas el 8 de febrero de 2008 mediante documento privado de Asamblea de Socios. Inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el 21
de febrero de 2008 bajo el No.00131683 del Libro |, sometida a vigilancia por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota. Tiene como objeto social
promover y estimular la construccién sostenible para reducir o eliminar el impacto del entorno edificado en el ambiente y contribuir con el progreso
del pafs. La asociacién también promueve el uso racional de los recursos y el mejoramiento de las edificaciones y las infraestructuras de los
colombianos, tales como vivienda, edificaciones comerciales, industriales, puentes, parques, vias, etc. Para el logro de sus fines la Asociacién podra
promover, patrocinar, fomentar, estimular, gestionar, dirigir, administrar y realizar todo tipo de eventos, seminarios, congresos, ferias de exposicion,
conferencias, actividades, estudios, capacitaciones, publicaciones e investigaciones como educacién informal (no formal) con el fin de generar
conocimiento, aprendizaje, entendimiento y desarrollo en relacién con los proyectos de desarrollo y construccion sostenible, asi como con el uso de
técnicas y tecnologias encaminadas a ello.

NOTA - 2 PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Para los registros contables y la preparacion de los Estados Financieros, el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS) se rige por la
Ley 1314 del 2009 y Decreto 3022 del 2013 sin dejar de preservar principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, prescritos por los
Decretos 2649 y 2650 de 1993. 2 .

Entre las principales politicas y practicas contables que el Consejo ha adoptado estan:

Nit de la Asociacion
El nimero de identificacién tributaria es 900.203.493-4

Dionuiaitida s Asacics
El domicilio del CCCS es Calle 92 # 15 — 78, Barrio, Chic6 — Bogota

inidad M :
De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria usada para registros contables y presentacién de Estados Financieros es el peso
colombiano.

N g :
Los estados financieros del Consejo Colombiano de Construccion Sostenible han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y sus correspondientes interpertaciones emitidas por el /nternational Accounting Standard Board. Los Estados Financieros
reflejan fielmente la situacion financiera del Consejo al 31 de diciembre del 2025.

. ia.a ionales de Informacién Financiera.
La Asociacion pertenece al grupo dos y por lo tanto el periodo de transicion para la aplicacion de las Normas finalizé el 31 de diciembre del 2015. Los
estados financieros aqui presentados reflejan la conversion a la Norma Internacional de Informacion Financiera.

Bariah e Anslaie da S sthmsbin Phie
El periodo de analisis del Estado de la Situacion Financiera es desde el 1 de enero y al 31 de diciembre de 2025.

Las obligaciones laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al final de cada ejercicio.

B o 3 i -
Los ingresos y gastos se registran siguiendo los principios de causacion y prudencia, es decir, los ingresos se registran cuando ha nacido el derecho
para su cobro y los gastos se registran una vez conocida su existencia. Para eso los ingresos seran reconocidos cuando hayan surtido un incremento
en los beneficios econémicos futuros, relacionado con un incremento de un activo o un decremento de un pasivo que pueda medirse con
confiabilidad. .

El reconocimiento de los gastos procede directamente cuando haya surgido un decremento en los beneficios econdmicos relacionado con un
decremento de un activo o un incremento de un pasivo.

f iacis
La depreciacion se contabiliza siguiendo el método de linea recta de acuerdo a las politicas aprobadas. El CCCS reconocera la depreciacion de la
propiedad, planta y equipo que posee asi: equipo de oficina a 10 afios y equipo de computo a 5 afios de acuerdo a lo que dispone la Dian.
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2025

NOTA - 3 EFECTIVO Y EQUIVALENTE 2024
; $ $
El efectivo y equivalente se compone de las siguientes partidas:
Caja General 218.412 868.023
Bancolombia cuenta corriente 1.578.712 2.024.842
Bancolombia cuentas ahorros 629.655.107 380.708.924
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE 631.452.231 383.601.789
NOTA - 4 EFECTIVO Y EQUIVALENTE RESTRINGIDO 2025 2024
$ $
El efectivo y equivalente restringido se compone de las siguientes partidas:
Bancolombia cuentas ahorros 1921 GBCI 96.279.133 90.796.126
Bancolombia cuentas ahorros UT Red Sostenible 0 5.236.174
Bancolombia cuentas ahorros 4795 PY GEF CAF 136.323 0
Bancolombia cuentas ahorros 4734 PY GEF BID 581.841.390 0
Bancolombia cuentas ahorros 4008 Panama PY GEF CAF 645.890.218 0
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE RESTRINGIDO __1.324.147.063 96.032.299

El efectivo y equivalente restringido son recursos para destinaciones especificas, en el marco de la Alianza con el Green Business Certification
Inc.(GBCI) que al cierre de 2025 fue por $96,2 millones. En el afio 2025 se finaliz6 la unién temporal (UT) Red Sostenible que el CCCS tuvo desde el
2024 con Fedemaderas para el Proyecto Amazonia Mia, donde la participacién para cada entidadad era del 50%. Esta UT al finalizarse en el 2025 la
cuenta bancaria esta en cero. En 2025 se empez6 a ejecutar el Proyecto 'Eficiencia Energética para la Transicién a Ciudades Carbono Neutrales en
Colombia', financiado por el Global Environmental Facility (GEF), implementado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), y ejecutado por el Consejo Colombiano de Construccién Sosteriible (CCCS). En este proceso, se
crearon cuentas bancarias individuales en Colombia para cada una de las agencias implementadoras, y en el caso de CAF se tuvo que abrir una
cuenta en délares en Panama donde se tienen los recursos para monetizar en Colombia en la medida que se deben hacer pagos a proveedores Esto
tiene el objetivo de resguardar y gestionar de manera independiente los recursos asignados al Proyecto.

NOTA - 5 INVERSIONES CORRIENTES 2025 2024
$ $
El CCCS cuenta con las siguientes inversiones:
Inversiones Financieras 480.000.000 230.000.000
TOTAL INVERSIONES CORRIENTES 480.000.000 230.000.000

Efectivo e inversiones.

El Consejo Directivo del CCCS aprob6 al final del afio 2025 un aumento de la inversién financiera en $50 millones, a un plazo de 360 dias. Este monto
se suma a la inversion finciera del cierre del afio 2024, llegando a un monto de $280 millones. Adicionalmente, en noviembre 2025 se realizé una
inversion tipo CDT de $200 millones a 90 dias, cuyos rendimientos seran destinados a fortalecer el objetivo social del CCCS.

El Consejo medira los activos financieros basicos y los pasivos basicos, segan se define en la Secci6n 11 de Instrumentos Financieros Basicos en las
politicas internas, al costo amortizado menos el deterioro del valor, excepto para las inversiones en instrumentos de patrimonio que coticen en bolsa
0 cuyo valor razonable se puede medir con fiabilidad.

NOTA - 6 CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS

CUENTAS POR COBRAR '
2025 2024
$ $

Los siguientes deudores tienen su origen en el desarrollo del objeto social:
Aportes anuales sostenimiento de Asociados 90.961.797 46.510.766
Capacitaciones, Eventos, CASA Colombia y Proyectos Especiales 3 79.985.151 522.696.236
Anticipos y avances 78.040.000 3.484.338
Deudores varios 27.344.250 23.000.000
Ingresos por Cobrar 25.021.206 20.448.530
Subtotal 301.352.404 616.139.871 -
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y CUENTAS POR COBRAR 301.352.404 616.139.871

La cartera corresponde a aportes anuales por valor de $90.961.797 representado por 18 empresas. Capacitaciones, Eventos, CASA Colombia y
Proyectos Especiales tienen una cartera de $79.985.151 representado por 9 empresas. La provision de castigo de cartera se ha calculado de acuerdo
con las politicas contables establecidas por el CCCS, tomando en consideracion la antigiiedad de las cuentas y la evaluacién individual de la
recuperabilidad de cada saldo pendiente. Se reconocen anticipos por valor de $78.040.000 que seran legalizados en 2025. Se registra el valor pagado
doble a la DIAN por concepto de IVA del periodo Julio y Agosto de 2024 realizado el dia 11 de septiembre por valor de $23.000.000, el cual se esta
adelantando el debido proceso para realizar la solicitud de devolucion y/o compensamén de este dinero. Se registra el valor de ingresos por cobrar
por valor de $25.021.206 de la alianza de la Alianza GBCI.
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Medicion inicial

En caso de existir acuerdos de financiacién, el Consejo mediré al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado
equivalente a la tasa de cartera ordinaria para la compafifa. (Parrafo11.13)

Medicion posterior

Para componentes de equivalentes de efectivo como caja, cuentas corrientes, cuentas de ahorro y la cartera colectiva, se registra al valor de la
fecha de cierre, ya que por su liquidez y tiempo no tiene efecto del valor del dinero en el tiempo. 3

Cuentas por cobrar diferentes a clientes sélo se mediran a costo, amortizando aqueHas que sean superiores a un afio o que desde su

reconocimiento inicial impliquen una transaccién de financiamiento, con una tasa promedio de cartera ordinaria para la compafiia.

Las cuentas por cobrar que no tengan establecida una tasa de interés se mediran al importe no descontado del efectivo que se espera recibir.

(Parrafo 11.15)

En cuanto a la cuentas por cobrar no comerciales no se realizara prueba de deterioro para aquellas que tengan acuerdos de financiamiento. Las que
no o tengan, si la recuperabilidad oscila entre el 0% al 20% no se realizaran pruebas de deterioro. (Parrafo 11.20)

El Consejo a la fecha de reporte no tiene restricciones en sus activos en cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar. Sin embargo, en caso de
ocurrir revelaré esta informacion en notas a los estados financieros durante el periodo que se informa. (Parrafo 11.46)

NOTA - 7 PROPIEDADES 2025

2024
$ $
Los Activos Fijos del Consejo comprenden:
Muebles y enseres 25.444.780 26.444.780
Equipo de cémputo 135.083.105 106.038.357
Depreciacion acumulada (117.378.657) (102.839.664)
TOTAL PROPIEDADES 43.149.328 28.643.473
NOTA - 8 BENEFICIOS A EMPLEADOS 2025 2024
$ $
Al finalizar el afio se consolidaron las prestaciones asi:
Cesantias consolidadas '78.738.244 72.696.5617
Intereses sobre cesantias 8.716.483 7.898.388
Vacaciones consolidadas 74.160.753 65.904.406
Aportes Parafiscales 76.631.600 59.300.000
Beneficios por pagar 9.283.284 8.204.000
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 247.530.364 213.903.311

El saldo de las cesantias fue consignado en su totalidad a los fondos respectivos el 12 de

febrero de 2026 y los intereses de cesantias se pagaron
con la némina al 31 de enero de 2026. : §

NOTA - 9 INGRESOS DIFERIDOS CORTO PLAZO 2025 2024

$ $
Los ingresos diferidos a diciembre 31/25 corresponden a:
Aportes anuales y Patrocinios 2025 96.488.518 50.061.724
Anticipos clientes 100.813.088 50.733.782
TOTAL INGRESOS DIFERIDOS 197.301.606 100.795.506

Los aportes Anuales y Patrocinios son ingresos facturados anticipadamente en 2025 que se van legalizar durante 2026, dado que corresponden a

actividades del préximo afio. Los anticipos a clientes corresponden a recursos por legalizar en 2026 de CASA Colombia, Capacitaciones y Proyectos
Esoeciales.

NOTA - 10 INGRESOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

2025 . 2024
$ $

Los ingresos diferidos a diciembre 31/25 corresponden a:

Anticipo Green Businees Certification Inc. 89.483.101 101.881.655
Anticipo World Green Building Council 65.588.800 12.308.720
Anticipo Proyecto Gobernaci6n de Cundinamarca 0 37.815.126
Anticipo Proyecto GEF -CAF 646.240.485 0
Anticipo Proyecto GEF - BID 581.521.199 0
Anticipo Membresia /nstitute for Sustainable Infrastructure (1S1) 1.910.170 1.910.170
TOTAL INGRESOS DIFERIDOS 1.384.743.755 153.915.671

El anticipo del Green Businees Certification INC., World Green Building Council, Proyecto GEF CAF y Proyecto GEF BID y Membresia ISI corresponden a
recursos por ejecutar en actividades propias con estos aliados en un plazo mayor a un afio.
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NOTA - 11 APORTE ASOCIADOS ’

Se registra el aporte al patrimonio de 38 nuevas empresas afilidas al CCCS durante el 2025: Arquitectonicageo S.A.S., Arup Colombia S.A.S., Axxom
S.AS., B+ Arquitectura S.A.S., Compaiifa de Construcciones Andes Coandes S.AS., Condival SAS, Coninsa S.A.S., Constructora Las Galias SAS.,
Consultoria y Disefio en Dlimatizacion S.A.S., Cubi Concept Ingenieria S.A.S., Deceuninck S.A.S., Dicol LTDA., Fundacion Planifica Colombia, Gensler
Colombia S.A.S., Gestionar Proyectos S.A.S., Grupo Trevenner S.AS., Haniel SAS., Indugravas Ingenieros Constructores S.A.S., Ingenieria Civil y
Gestion Ambiental S.A.S. - Math S.AS,, Ingeurbe Gestora de Proyectos S.A.S., Inversiones Cascabel S.A.S., Knauf de Colombia S.AS., Ladrillera San
Cristébal S.A., Ledn Aguilera S.A., Londofio Gomez S.A.S., Outdoor design S.A.S. BIC., Reserva de las Mercedes S.AS., Rotho Blass Colombia S.A.S.,
Sercas Global S.A.S, Siete Sauces Constructores S.A.S., Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S.AS,, Soletanche Bachy Colombia SA.S.,
Susty Colombia S.AS., Terracreto SASS., Therium SA.S, Toxement S.A.S, Universidad del Pacifico, Uretek Colombia S.A.S. Ademas hay una
disminuci6n por los aportes de 19 empresas retiradas en el 2025.

NOTA - 12 EXCEDENTES ANOS ANTERIORES

En el afio 2025 se reinvirtieron los excedentes del afio 2024 por valor de $122.529.200, ejecutandose de acuerdo a lo aprobado por la Asamblea de
Miembros del 20 de marzo de 2025, en proyectos relacionados con la actividad meritoria del Consejo asi: una estrategia de comunicacion integral
para fortalecer la visibilidad del CCCS y sus miembros como lideres y referentes en la construccién sostenible y en fortalecer la estrategia
organizacional desde los procesos de recursos humanos para asegurar que los objetivos y metas de la organizacion estén alineados con las
capacidades y habilidades del equipo, con un foco en la creacién de valor para los miembros y la sostenibilidad

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion de los excedentes 2024 por proyecto y tercero:

Propuesta Aprobada Asamblea 2025 Monto X
(Excedentes generados 2024) Aprobado Brovesdor QCRUCEChE Ejecticion

{impulsar el impacto positivo del Consejo Colombiano de
Construccién Sostenible (CCCS) y de sus miembros,

una de ion integral que Estrategia comunicacion del CCCS y sus
busca fortalecer [a visibiidad del CCCS y sus miembros | 10°-000.000 [Libreta Personal S.A.S. i 108.000.000
como lideres y enla ¥ bl

en el marco del plan estratégico 2023-2025

Fortalecer la estrategia organizacional desde los
procesos de recursos humanos para asegurar que los
objetivos y metas de la organizacion estén alineados
con las capacidades y habilidades del equipo, con un 14.529.200 |Juan José Lopera Talleres de fortalecimiento organizacional 14.529.200
foco en la creacién de valor para los miembros y la
|sostenibilidad, en el marco del plan estratégico 2023-
2025

Total 122.529.200 122.529.200

NOTA - 13 GASTOS DE PERSONAL

En el 2025 se hicieron ajustes en la estructura organizacional del Consejo donde se cre6 la Subdireccion de Politica Publica y Financiamiento y en el
Area Técnica se contraté un Especialista Técnico con un foco en financimiento y un Asistente Técnico. Para el Area de Mercadeo y Comunicaciones
un Profesional de Disefio adicional. El CCCS asumié de enero a marzo 2025 el gasto de personal del Director del Proyecto GEF, quien liderd el
arranque del Proyecto. Al cierre de 2025, el Consejo tenia 26 personas contratadas directamente por némina. Este afio por el cumplimiento de las
metas de la Asociacion, el Consejo Directivo en la sesion del 11 de diciembre de 2025, aprob6 el pago de una bonificacion para todo el equipo de
trabajo del Consejo, sujeto al proceso de evaluacién de desempefio.

NOTA- 14 HONORARIOS 2025 3 2024
$ $

Los Honorarios se pagaron por los siguientes conceptos:

Honorarios Contables 36.480.001 34.080.000
Asesoria en Sistemas, Comunicacién y Planeacion Estratégica i 76.227.834 23.875.998
Asesoria Laboral/Recursos Humanos/Juridica 11.509.238 13.878.456
Asesoria Soporte Tecnico Productos Digitales 4.765.368 4.305.600
Revisoria Fiscal 18.302.523 17.168.067
TOTAL HONORARIOS 147.284.964  ___ 93.308.121

Estos honorarios corresponden al centro de costo Administrativo. Para la presentacion de las notas a los estados financieros del CCCS se mantiene
la politica de discriminar los gastos por centros de costos. En cada linea de negocio se encontraran discriminados los correspondientes gastos de
honorarios.
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NOTA - 15 ARRENDAMIENTOS 2025 2024

$ $
Arrendamiento Oficina/Bodega 33.625.081 . 44.066.157
TOTAL ARRENDAMIENTOS i 33.625.081 44.066.157

En 2025 el CCCS mantuvo una modalidad de trabajo hibrido. Sin embargo, conté con un espacio de trabajo tipo coworking, donde el equipo asiste en
la medida que necesita tener espacios de trabajo presenciales. Acd también se incluye el alquiler de la bodega donde el CCCS guarda archivo,
material de mercadeo y algunos elementos de la oficina.

NOTA - 16 AFILIACIONES 2025 2024

Las Afiliaciones corresponden al pago de: : :
Membresia anual al World Green Building Council (WorldGBC) 104.921.250 78.460.000
Articulo 20 6.780.760 4.910.248
TOTAL AFILIACIONES E INSCRIPCIONES 111.702.010 83.370.248

En 2025 la afiliacién al WorldGBC tuvo un costo de USD25,000, un aumento de USD5,000 en comparacion con el 2024, explicado porque el aporte se
calcula con el nivel de ingresos de los Consejos.

NOTA - 17 SERVICIOS 2025 2024
S S

Los Servicios se pagaron por los siguientes conceptos:

Servicios Comunicaciones y publicidad 92.428.464 67.947.729
Servicio Telefénico y celulares : 5.017.734 4.777.093
Servicio Logistica 36.172.612 - 26.901.284
Servicio Correo 1.024.900 393.200
Sevicio SG-SST 4.413.000 ___2.841.660
TOTAL SERVICIOS 139.056.710 92.860.966

En el rubro de comunicaciones y publicidad, se registran los honorarios de la agencia de comunicaciones que tuvo el Consejo. Asi mismo, se
registran las herramientas como Adobe, Basecamp, Zoom, Canva, Clientify (CRM), Dropbox, Mentimeter, hosting, pauta paga, entre otras, Ademas,
también se registra la compra de material publicitario utilizado para la participacion en ferias y eventos, fortaleciendo la visibilidad institucional en
diferentes espacios sectoriales. En el rubro de logistica, se registran los gastos relacionados a la contratacion de espacios y alimentacion para
reuniones estretégicas de Miembros, como Didlogos de Impacto y Consejos Directivos.

NOTA - 18 GASTOS DE VIAJE 2025 2024

S $
Los gastos de viaje se discriminan asi: 3
Alojamiento y manutencion 42.824.516 36.212.154
Pasajes aéreos y terrestres 83.930.898 63.426.905
TOTAL GASTOS DE VIAJE ; 126.755.414 99.639.059

En 2025 se registraron viajes internacionales para la Directora Ejecutuva en su rol de representacién del Consejo. Asi mismo, se aumentaron los
viajes nacionales del equipo para atender diversos espacios presenciales con los Miembros y Aliados y la participacion en distintos espacios
estratégicos regionales.

NOTA - 19 DIVERSOS < 2025 2024
S $

Los Gastos Diversos comprenden: ¢

Comisiones Vales 10.690.1656 6.688.496
Casino y restaurantes (flexibilizacion salarial) 14.528.745 13.440.000
Utiles, papeleria y fotocopias 2.361.114 3.996.360
Gastos de representacion 4.103.857 607.321
Actividades de bienestar CCCS 11.534.533 ¢ 3483343
Elementos de aseo y cafeteria 535.383 793.976
Taxis y buses 19.067.412 20.381.738
TOTAL GASTOS DIVERSOS 62.821.209 49.391.234

La Politica de Remuneracién para los empleados del Consejo, definida por el Consejo Directivo del CCCS, incluye una posibilidad de flexibilizacion
salarial. En acuerdo con los colaboradores se define un valor flexibilizado y se han generado gastos diversos relacionados con los paquetes de
beneficios seleccionados.
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NOTA - 20 CENTRO DE COSTO MEMBRESIAS

2025 2024
INGRESOS $ $
Ingresos Cuota Anual de Sostenimiento ; 1.686.313.199 1.372.337.838
Total Ingresos 1.686.313.199 1.372.337.838

En los ingresos por membresias se registran los aportes anuales de empresas miembro del Consejo. Al cierre de 2025 el Consejo cuenta con 207
miembros activos.

NOTA - 21 CENTRO DE COSTO ADMINISTRATIVO

2025 2024
; $ $
Gastos de personal (ver nota 13) 2.516.874.714 2.141.465.586
Honorarios (ver nota 14) 147.284.964 93:308.121
Arrendamientos (ver nota 15) \ 4 33.625.081 44.066.157
Contribuciones y afiliaciones (ver nota 16) 111.702.010 83.370.248
Servicios (ver nota 17) 139.056.710 92.860.966
Gastos de viaje (ver nota 18) 126.755.415 99.639.059
Diversos (ver nota 19) 62.821.209 49.391.234
Impuestos t 61.029.603 41.770.692
Depreciacién (ver nota 7) 13.458.917 9.795.069
Gastos Legales : 6.071.160 3.701.633
Mantenimiento/Reparaciones/Adecuaciones locativas \ 5.444.998 11.264.670
Sequros 998.565 2.017.448
Subtotal Gastos 3.225.123.346 : 2.672.650.883

NOTA - 22 CENTRO DE COSTO CAPACITACION 3

El centro de costo de Capacitacion incluye todos los ingresos y los gastos correspondientes al desarrollo de las actividades de formacicn de la
agenda abierta y capacitaciones a la medida. En relacién a estos gastos, se registran en honorarios la consultorfa especializada para Academia, la
cual incluyé el Andlisis de Entorno y Estudio de Mercado, Plan de Crecimiento y Marketing y de otra parte, los honorarios de los profesores externos
para los cursos. En el 2025 se hizo la Misién Internacional a Greenbuild por lo que se registran gastos de viaje y de logistica. En los gastos también
se encuentran aquellos relacionados con viajes nacionales, alquiler de salones, refrigerios, entre otros. En relacién a los ingresos 2025 comparados
con 2024, se da una reduccién porque en el 2024 se ejecut6 el curso Manos a la Obra. El centro de costc present6 los siguientes resultados:

2025 2024

INGRESOS CAPACITACIONES $ $

Ingresos 390.757.493 503.155.904
Subtotal Ingresos 390.757.493 503.155.904
GASTOS CAPACITACIONES

Honorarios conferencistas 91.154.367 49.040.270
Impuestos ; 0 975.252
Servicio de organizacion y logistica 58.494.614 78.716.802
Gastos de viaje 7 53.599.614 39.570.680
Papeleria 209.730 735.350
Refrigerios 2 815.055 0
Gastos de representacion-Correo 199.700 309.145
Subtotal Gastos : 204.473.080 169.347.499
EXCEDENTE/DEFICIT CAPACITACIONES 186.284.413 333.808.405

NOTA - 23 CENTRO DE COSTO EVENTOS Y PUBLICACIONES

En el centro de costos de Eventos y Publicaciones se incluyen los ingresos y gastos correspondientes al desarrollo de los eventos presenciales y
virtuales del Consejo: Asamblea de Miembros (Presencial), Construverde (Presencial) y Construye Sostenible (Virtual), Giras por la Sostenibilidad
(Presenciales), la edicion de la Revista inTEGRA y las publicaciones técnicas. En los gastos, el prinicipal aumento se da por el cambio de lugar de
Construverde 2025. El centro de costo presento los siguientes resultados:

2025 2024
INGRESOS EVENTOS/PUBLICACIONES $ $
Inscripciones : 4 206.656.540 59.301.915
Patrocinios 740.390.1956 395.849.660
Devoluciones -104.304.866 -31.743.375
Subtotal Ingresos 842.741.869 o 423.408.200
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