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La Camara de Comercio de Bogotd, con el dnimo de ofrecer all
tejido empresarial una guia técnica y prdactica para avanzar hacia
, la descarbonizacion sin afectar la competitividad v productividad,
SOBREESTA GUIA ha preparado con su filial la Corporacion Ambiental Empresarial
CAEM el presente documento. En esta guia los empresarios de los
sectores industria, construccion, comercio, servicios, agricola vy
minero encontrardn algunas definiciones clave, contextos de los
sectores, casos de éxito y una serie de pasos, medidas y
mecanismos de acceso a financiamiento para que de manera
sencilla pero rigurosa puedan avanzar en sus acciones hacia la
descarbonizacion y la carbono neutralidad.

esta guia?
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Educacion,
° formacion
- profesional vy ~
o | ) aprendizaje
Los contenidos de esta guia responden a los continuo
resultados de la Encuesta de Descarbonizacion y
Accion Climatica vy los diez talleres de
Descarbonizacion y Accion Climatica dirigidos a los
cinco sectores economicos anteriormente Transicion FIGURA 1
: o, °
mencionados, estos fueron desarrollados por la energeética, . moli .
) . ) o dustri E|es mplicacion
Cdamara de Comercio de Bogotd en conjunto con la industria del sector
CAEM Corporacion Ambiental Empresarial. innovadora vy transversales O Aneiero
economia de JEI’OIIC)CI]O
circular

Para conocer mds informacion de

la encuesta puede hacer clic aqui

https://www.ccb.org.co/observatorio/ Conducta- Investiqacion

Empresarial- Responsable/ Conducta-Empresarial- L . 9. ) ’ )

Responsable/ Sostenibilidad-ambiental o iInnovaciony

desarrollo

Fuente: Construido bajo la referencia de la Estrategia de Descarbonizacion
a largo plazo 2050, Gobierno de Espaia, 2020"



https://www.ccb.org.co/observatorio/Conducta-Empresarial-Responsable/Conducta-Empresarial-Responsable/Sostenibilidad-ambiental
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Invitamos a las empresas v a sus colaboradores en las dreas
ambientales que, a partir de los contextos v los casos de éxito,
identifiquen aquellas medidas para la descarbonizacion que se
SOBRE ESTA GUIA ajustan a su realidad organizacional. Dado que cada sector es
diverso, las empresas pueden adoptar este documento como una
guia flexible que permite evaluar los posibles pasos a seguiry

P procurar recorrer algunas etapas propuestas. Adicionalmente

o C brindamos un apartado de mecanismos de acceso a
(J O I l I O u S CI r financiamiento para que las empresas tengan el conocimiento de

diversas herramientas vy recursos que les podrdn permitir

e StCI g u iCI ? implementar ciertas medidas.




SOBRE ESTA GUIA

Conceptos
clave
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Adaptacion

Son las acciones y medidas encaminadas a reducir la
vulnerabilidad de los sistemas naturales y humanos ante los
efectos reales o esperados del cambio climdatico!

Amenaza climatica

Potencial de ocurrencia de eventos de cambio climdtico que
pueden tener un impacto fisico, social, econdmico y ambiental
en una zona determinada por un cierto periodo. Cada amenaza

se caracteriza por su localizacion, frecuencia e intensidad
(Cardona vy otros, 2012).2

AFOLU

Es el subconjunto de emisiones y remociones conexas a la
agricultura, silvicultura y otros usos del suelo de los gases de
efecto invernadero (GEI) resultantes de las actividades humanas
directamente relacionadas con el uso del suelo, el cambio de uso
del suelo vy la silvicultura, excluidas las emisiones agricolas.®

1

2

o]
O

https://www.minambiente.gov.co/index.php/plan-nacional-de-adaptacion-al-
cambio-climatico-pnacc

http:/www.siac.gov.co/climaticovulnerabilidad
IPCC, 2014: Anexo II: Glosario
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Bonos verdes

Los bonos verdes son un instrumento de renta fija
mediante el cual los gobiernos y las empresas obtienen
recursos para financiar proyectos ambientalmente
responsables, que ayuden a disminuir las emisiones de
gases efecto invernadero.

Cambio climdatico

Se entiende como un cambio de clima atribuido
directa o indirectamente a la actividad humana que
altera la composicion de la atmdsfera mundial v que se
suma a la variabilidad natural del clima observada
durante periodos de tiempo comparables.®

Carbono neutralidad

Es la equivalencia a cero entre las emisiones y
absorciones antropogénicas de Gases Efecto
Invernadero - GEI®. Las emisiones netas de dioxido de
carbono (CO,) iguales a cero se consiguen cuando las
emisiones antropogenas de CO, se equilibran a nivel
mundial gracias a las remociones antropdgenos de
CO, en un periodo especifico. Las emisiones netas de
COs iguales a cero también se denominan neutralidad
en carbono. VVéanse también Emisiones negativas
netas y Emisiones netas iguales a cero.®

¢Quée es cambio climatico? IDEAM (Consultado el 16 de febrero de 2022):
http://www.ideam.gov.co/web/atencion-y-participacion-ciudadana,/
cambio-climatico

Ley 2169 del 22 de diciembre de 2021. Ley de Accion Climdtica.

Glosario. IPCC (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15_
Glossary_spanish.pdf

Contribucién nacionalmente determinada (NDC)

Las contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC
por sus siglas en inglés) son el nucleo del Acuerdo de
Paris y de la consecucion de esos obijetivos a largo
plazo. Las contribuciones determinadas a nivel
nacional encarnan los esfuerzos de cada pais para
reducir las emisiones nacionales y adaptarse a los
efectos del cambio climdtico. El Acuerdo de Paris
(Articulo 4, parrafo 2) requiere que cada Parte prepare,
comunique y mantenga las sucesivas contribuciones
determinadas a nivel nacional que se proponga lograr.
Las Partes adoptardn medidas nacionales de
mitigacion con el fin de alcanzar los objetivos de esas
contribuciones. Todos los paises estdn obligados a
registrar su NDC con las Naciones Unidas.” A este
respecto el compromiso de Colombia es reducir sus
emisiones en el periodo 2020-2030 en un 51%.

Descarbonizacion

Proceso mediante el cual paises, empresas, personas u
otras entidades procuran lograr una existencia sin
consumo de carbono de origen fosil. La
descarbonizacion generalmente hace referencia a la
reduccion de las emisiones de carbono asociadas a la
electricidad, la industria y el transporte.®

NDC. Naciones Unidas (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://unfccc.int/es/process-and-meetings/the-paris-agreement/n
ationally-determined-contributions-ndcs/contribuciones-determina
das-a-nivel-nacional-ndc

Glosario. IPCC (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15_
Glossary_spanish.pdf

* Energias renovables

Son energias que provienen de los recursos naturales
como lo son el sol, el viento, el agua y biomasa. Estas
no utilizan combustibles fosiles sino recursos naturales
que se renuevan de forma limitada.

Gases Efecto Invernadero

Los gases de efecto invernadero (GEI) o gases de
invernadero son los componentes gaseosos de la
atmosfera, tanto naturales como antropogenos, que
absorben y emiten radiacion en determinadas
longitudes de onda del espectro de radiacion infrarroja
emitido por la superficie de la Tierra, la atmostera vy las
nubes. Su acumulacion en grandes cantidades en la
atmosfera produce el efecto conocido como
calentamiento global.®

Huella de carbono

La huella de carbono cuantifica la cantidad de
emisiones de gases de efecto invernadero que son
liberadas a la atmdsfera como consecuencia del
desarrollo de cualquier actividad.™

¢ Qué es cambio climatico? IDEAM (Consultado el 16 de febrero de 2022):
http:/www.ideam.gov.co/web/atencion-y-participacion-ciudadana/
cambio-climatico

10 Enfoques Metodologicos para el Calculo de la Huella de Carbono.

Observatorio de la Sostenibilidad en Espafa. 2010. (Consultado el 16
de febrero de 2022):
http://www.carbonfeel.org/Carbonfeel_2/Bitacora/Entradas/2011/9
/15_Informe_Enfoques_metodologicos_para_el_caclulo_de_la_Huel
la_de_Carbono_del_Isntituo_de_la_Sostenibilidad_en_Espana_files
/Informe%200SE . pdf
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Mitigacion

Segun el Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico, la mitigacion es la intervencion que realiza el
hombre para reducir las fuentes o mejorar los
sumideros de gases de efecto invernadero definidos
como los depdsitos naturales o artificiales de carbono,
que contribuyen a reducir la cantidad de CO, de la
atmostera." Mitigar es el conjunto de estrategias,
politicas y acciones orientadas a limitar o reducir las
emisiones de gases efecto invernadero y mejorar los
sumideros de carbono de acuerdo con lo pactado en la
Convencion Marco de Naciones Unidas.

PAS

Son los planes de accion de mitigacion de cada sector
como resultado de la Estrategia Colombiana de
Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC) para identificar e
implementar medidas que promuevan la reduccion de
las emisiones de GEl promoviendo la productividad v
competitividad del pais. Es importante mencionar que,
si bien hay medidas de valor, han perdido vigencia (no
efectividad técnica) al haber una ruta de medidas
actualizada en los respectivos Planes integrales de
Gestion del Cambio Climatico sectoriales y
territoriales.

1

Glosario HAC. MADS (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://www.minambiente.gov.co/index.php/component/content/
article/461-plantilla-cambio-climatico-17

PIGCCS

Corresponden a los Planes Integrales de Gestion del
Cambio Climatico Sectoriales. Estos instrumentos
permiten que cada cartera ministerial identifique,
oriente vy evalle las medidas de mitigacion y
adaptacion al cambio climdtico de acuerdo con las
regulaciones de cada sector.”

PIGCCT

Planes Integrales de Gestion del Cambio Climatico
Territoriales -PIGCCT- como los instrumentos a través
de los cuales, las entidades territoriales v autoridades
ambientales regionales, partiendo del andlisis de
vulnerabilidad e inventario de gases de efecto
invernadero — GEI regionales, u otros instrumentos, que
identifican. Evaluan, priorizan y definen medidas vy
acciones de adaptacion y de mitigacion de emisiones
de gases, efecto invernadero, para ser implementados
en el territorio para el cual han sido formulados.™

Presupuesto de carbono

Nivel total permisible de la cantidad de gases de efecto
invernadero emitidos en un pais durante un periodo de
tiempo definido."

12 Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico Sectorial (PIGCCS) -
Herramienta para la accion Climatica (minambiente.gov.co)

13 Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico Territorial
(PIGCCT) (minambiente.gov.co)

14 Ley 2169 del 22 de diciembre de 2021. Ley de Accion Climdtica.

Transicion Energética

Conjunto significativo de cambios en los patrones de
uso de la energia en una sociedad, afectando los
recursos, los portadores, los equipos v los servicios
energéticos, éstos refieren un cambio del uso de
combustibles fosiles a energias renovables.”™

Vulnerabilidad

Propension o predisposicion a ser afectado
negativamente. La vulnerabilidad comprende una
variedad de conceptos que incluyen la sensibilidad o
susceptibilidad al dafio v la falta de capacidad de
respuesta v adaptacion.’

16 UPME, Plan Energético Nacional de Colombia 2050
16 Glosario. IPCC (Consultado el 16 de febrero de 2022):

https.//www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/10/SR15_
Glossary_spanish.pdf
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AFOLU

BECO
BIC
BPOs
BUR
CAEM
CAEP
CCAC
CCB
CDP
CER
CllU
COP
CP

EAM

ECDBCAR

Agriculture, Forestry and Other Land Use
(Agricultura, Silvicultura y otros Usos de la Tierra)

Balance Energético Colombiano

Beneficio e Interés Colectivo

Buenas Practicas Operativas

Biennial Update Report

Corporacion Ambiental Empresarial

Climate Action Enhancement Package
Coalicion de Clima y Aire Limpio

Cdamara de Comercio de Bogotad

Carbon Disclosure Project

Certificado de Reduccion de Emisiones del MDL
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
Pesos Colombianos

Colombia Productiva (antes PTP)

Encuesta Anual Manufacturera

Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono,
Adaptada v Resiliente
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EEP
DANE

DNP
FECOC

FNCE
GEF
GEI
Gwh
ICAT

IDEAM

IPCC

IPPU
ISO
Kbl
LCC
MADS

Eficiencia Energética para la Productividad

Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica

Departamento Nacional de Planeacion

Factores de Emision de Combustibles
colombianos

Fuentes No Convencionales de Energia
Global Environment Facility

Gases de Efecto Invernadero
Gigavatio-hora

Iniciativa para la Accion Climatica vy la
Transparencia

Instituto de Estudios Ambientales v
Meteorologicos

Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico

Procesos Industriales v Uso de productos
International Standard Organization
Miles de Barriles

Ley de Cambio Climatico

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible

MDL
MinCIT
M&E
Mpc
MRV
NAMA

NDC
NTC
ODS
PAS
PIGCCS

PIGCCT

PJ
PNACC

PNCC
PNUD

Mecanismo de Desarrollo Limpio
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Monitoreo vy Evaluacion

Millon de pies cubicos

Monitoreo, Reporte y Verificacion

Accion de Mitigacion Nacionalmente
Apropiada

Contribucion Nacionalmente Determinada
Norma Técnica Colombiana

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de Accién Sectorial

Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico Sectorial

Plan Integral de Gestion del Cambio
Climdtico Territorial

Penta julios. Unidad de medida de energia

Plan Nacional de Adaptacion Al Cambio
Climdtico

Politica Nacional de Cambio Climatico

Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

PRICC
PROURE

PTP

RENARE

RUA
SDA
SIAC

SISCLIMA
tCOge
UKPACT

UNGRD

UPME
VER

WEF
WVWVF

Plan Regional Integral de Cambio Climdtico

Programa de Uso Racional y Eficiente de la
Energia

Programa de Transformacion Productiva
(Ahora CP)

Registro Nacional de Reduccion de
Emisiones de GEl

Registro Unico Ambiental
Secretaria Distrital de Ambiente

Sistema de Informacion Ambiental
Colombiano

Sistema Nacional de Cambio Climatico
Toneladas de CO, equivalente

Partnering for Accelerated Climate
Transitions

Unidad Nacional para la Gestion de Riesgo
de Desastres

Unidad de Planeacion Minero-Energética

Reduccion de Emisiones Verificada
\oluntaria

\World Economic Forum

\World Wildlife Foundation
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general

sobre descarbonizacion
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El presente apartado busca dar a conocer el contexto internacional v
nacional frente al cual toma relevancia la importancia de la
descarbonizacion y el cambio climatico. A manera de contexto en el
Acuerdo de Paris de 2015, los Estados miembros acordaron limitar el
calentamiento global a 2°C respecto a los niveles preindustriales, esto
implicaria la reduccion de emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI)
en un 80 a 95% con respecto a los niveles de 1990 con una meta a 2050.
Dado que la industria represento alrededor del 28% de las emisiones de
gases de efecto invernadero en 2014, se deduce que estos objetivos no
pueden alcanzarse sin descarbonizar las actividades industriales.

En el marco de la Novena Sesion de la Comision Intersectorial de
Cambio Climatico, del 10 de diciembre de 2020 fue aprobada la
actualizacion de la NDC de Colombia bajo la cual se definen metas v
medidas para la gestion del cambio climatico para el periodo
2020-2030. Esta actualizacion en la que se compromete el pais a
reducir sus emisiones de GEl en un 51% al 2030 (De 345,8 Mt CO,eq a
169.,4 Mt COeq) significd también un compromiso de mayor integracion
con la Agenda 2030 y articulacion con la Estrategia de Largo Plazo
E2050 que Colombia comunico previo a la COP26.

Recientemente en febrero de 2021, 191 Estados v la Union Europea, que
representan alrededor del 98% de las emisiones mundiales de gases de
efecto invernadero han ratificado este Acuerdo de Paris. Esta situacion
cobra adn mas relevancia con los recientes estudios que el Panel
Intergubernamental del Cambio Climatico ha revelado en el informe
ARG Climate Change 2021: The Physical Science Basis'’, en el cual se ha
mencionado la importancia de la adaptacion frente al aumento
inevitable de la temperatura vy la llegada al punto de no retorno. En el
siguiente grafico, tomada del informe ARG, se presentan los cambios de
temperatura desde 1850-1900 frente a las emisiones acumuladas de
CO, desde el 1de enero de 1876.

17 ARG Cambio Climatico 2021. IPCC. (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/
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GRAFICO 1 —e— laslineas sélidas con puntos negros reproducen la

Cambios de tempemtu ra de 1850-1900 respuesta de la temperatura del aire cerca de la
superficie, promediada globalmente, a las emisiones

acumuladas de CO, mas los forzadores climdticos de
vida corta no evaluados.
3.0 -
RCP8.5- Un escenario de emisiones de gases de efecto
) invernadero comparativamente altas que combina
;’ 75 4 hipotesis sobre un crecimiento elevado de la poblacion y
9 relativamente lento de los ingresos con tasas modestas
- de cambio tecnologico y mejoras de la intensidad
L 90 - energética, lo que conduce a largo plazo a una demanda
= energética y unas emisiones de GEl elevadas en
© ausencia de politicas de cambio climdtico.
R
E N —— Lo pluma sombreada de color gris v Ia lined son
g —— mean historic ESMs/EMICs from ARS indicativos de la respuesta de la temperatura a las
c —— mean RCP8,5 ESMs/EMICs from ARS emisiones acumuladas de CO, vy al calentamiento sin CO,
g 104 ESMs/EMICs range fron ARS adoptado en este informe. ARG IPCC 2021.
O —— historic warming (observed)
O historic warming (CMIPS) ,
o | MBS GMST historic warming (observed) —— La pluma sombreada en rojo muestra el rango de los
o 05 (S 16-84% TCRE range modelos presentados en el informe de IPCC AR5 (2014).
- mmms 33-67% TCR range
) —_— ' 2 : ,
O median TCRE &  Laobservacion de 2010 del cambio de la temperatura de
0 observed averages

la superficie (0,97 °C basada en la media de 2006-2015
comparada con la de 1850-1900 v las emisiones
acumuladas de dioxido de carbono desde 1876 hasta

0.0 1OIOO QOIOO SOIOO 4()'00 5()'00 6()'00 finales de 2010 de 1.930 GtCO, se muestra como un
diamante rojo oscuro relleno).

00 -8 ........ ............................................................................................................

Emisiones acumuladas de CO, desde el 1 de enero de 1876

Fuente: IPCC AR6

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_Chapter2_Low_Res.pdf
mitigation pathways compatible with 1.5°C in the context of Sustainable Development
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Con base en el grafico y los datos incluidos en el reporte
se puede observar la respuesta que evidencia una
relacion directa entre el aumento de la temperatura del
aire cerca de la superficie promediada globalmente v las
emisiones acumuladas de CO, mds los forzadores
climdaticos de vida corta no evaluados™.

El Grafico muestra los cambios de temperaturas en un
escenario de tiempo versus emisiones de gases efecto
invernadero® y propone una proyeccion que combina la
hipotesis sobre un crecimiento elevado de la poblacion y
relativamente lento de los ingresos con tasas modestas
de cambio tecnologico y mejoras de la intensidad
energética. Este escenario conduce a largo plazo a una
demanda energética y unas emisiones de GEl elevadas
en ausencia de politicas de cambio climatico. En
conclusion, muestra los aumentos de temperatura
probables si la sociedad no realiza esfuerzos
concertados para reducir las emisiones de GEl v

continda su estilo de vida de la misma manera
(Carbon Brief Clear on Climate, 2021).

18 Los forzadores climaticos de vida corta son un grupo de gases y
particulas que pueden afectar la calidad del aire y que producen
calentamiento global. Tienen un tiempo residencia en la atmaosfera
que varia desde unos cuantos dias hasta 10 afos. Los CCV/C
incluyen al carbono negro, metano, ozono troposférico e

hidrofluorocarbonados (HFCs)
19 Representative Concentration Pathways o RCP8.5

Con base en lo anterior es evidente la importancia de
realizar acciones que nos permitan cambiar el rumbo v
migrar a fuentes energéticas renovables y sustentables
va que, como se titulé en la mayoria de los medios de
comunicacion en La Conferencia de las Partes COP26
llevada a cabo en Glasgow, es “la ultima oportunidad
para evitar una catdstrofe”. Por este motivo, para
enfrentar el cambio climatico es importante que se
generen diferentes acciones que lleven a

la descarbonizacion.

En el marco de la COP 26 celebrada en Glasgow a finales
del afo 2021, Colombia no solo reafirmé su compromiso
de reduccion de emisiones a 2030 sino que hizo un
lamado a los demds paises a aumentar sus ambiciones
en las NDC, promoviendo asi la consecucion de las metas
y objetivos de largo plazo del Acuerdo de Paris vy la
movilizacion de apoyos y financiamientos necesarios.

Es importante resaltar que en la ruta hacia la
descarbonizacion Colombia tiene un panorama
interesante dado su potencial en energias renovables.
Vale la pena recalcar que en el pais el 63,7% de la
generacion de energia proviene de recursos hidricos y se

encuentra entre los 10 paises que concentran el 46% de la

oferta de agua mundial. En la Guaijira especificamente se
cuenta con un potencial de produccion de energia edlica
de 25 GW y en términos de radiacion solar se cuenta con
un promedio de 4.5 k\WWh/m?2, en todo el pais, lo que ha
permitido a Colombia ocupar el segundo lugar en
avances en términos de transicion energética.
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Sin embargo, estos esfuerzos deben ir de la mano con la
mejora en la calidad de los combustibles, evolucion
alineada con la transicion energética. Si bien la sociedad
avanza hacia la disminucion de la huella de carbono v la
carbono neutralidad, estos avances dependen del
desarrollo socioeconémico vy la oferta en la canasta
energética de cada pais y region. Para funcionar, nuestra
economia seguird requiriendo de los combustibles que
conocemos tradicionalmente v el gran reto estard en

como tener un sector industrial mas eficiente vy sostenible.

Este proceso dependerd de los tiempos v requerimientos
acordes a nuestro entorno, teniendo en cuenta la
capacidad de ejecucion, manejo adecuado del agua, vy
aspectos como la reforestacion para el entendimiento de
la transicion energética. Esto especialmente ya que en
nuestro pais segun el Tercer Informe Bienal de
actualizacion de cambio climdtico en Colombia - BUR, el
sector de cambios v usos del suelo AFOLU (por sus siglas
en inglés), es donde se genera el 59% de las emisiones,
mientras que Energia genera un 31% vy los procesos
industriales v uso de productos IPPU un 3%.

En el presente grafico se presenta la participacion
sectorial de emisiones al afio 2018:

GRAFICO 2
Participacion sectorial emisiones GEl ano 2018

Procesos
industriales vy
uso de productos

\ .' / Erergic B =ams 0
- 31% 3%
L

AFOLU

| | 59%

Residuos
I 7%

Fuente: Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Colombia ante la CMINUCC?0

20 Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Colombia a la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio
Climatico (CMINUCC). IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP. CANCILLERIA, FMAM. Bogota D.C., Colombia.
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ESTUDIO DE CASO

ECOPETROL
hacia la descarbonizacion

Ecopetrol, la principal empresa de energéticos (petroleo vy
gas) del pais, participa en todos los eslabones de la cadena
de hidrocarburos: exploracion, produccion, transporte,
refinacion y comercializacion. La empresa definiod su
estrategia corporativa “Energia que transforma” con un
horizonte al 2040, que involucra 4 pilares:

e Crecer con la transicion energética: mantener la competitividad
con un negocio tradicional con la mads alta tecnologia e
innovacion a fin de contar con procesos mas sostenibles y
maximizar el valor de las reservas vy los barriles futuros.

* Generar valor con sosTECnhibilidad: fortalecer los lazos de
confianza transparentes y éticos con los grupos de interés
con los que el GE se relaciona, con elevados estandares
de gobierno corporativo, para lograr operaciones
ambientalmente responsables, seguras y eficientes en las
que la innovacion vy la tecnologia actian como un catalizador
para acelerar las soluciones a los retos futuros. Este pilar
cuenta con una linea estratégica que busca acelerary
priorizar la descarbonizacion y eficiencia energética.

* (Conocimiento de vanguardia: desarrollar las
capacidades necesarias para enfrentar los retos vy
desafios para el crecimiento v la sosTECnibilidad, a
través de una estrategia integral de ciencia, tecnologia e
innovacion (CT+i), que contribuyan a la diversificacion,
incremento de energias limpias, descarbonizar
operaciones y potencializar el talento humano.

e Retornos competitivos: asegurar la continuidad de la
estricta disciplina de capital, rigurosidad en el uso
eficiente de los recursos v proteccion de la caja del GE.

Con el fin de acelerar la descarbonizacion, la compafia ha
definido un plan para alcanzar cero emisiones netas de
carbono en 2060 (alcances 1y 2), v a reducir el 25% de las
emisiones de CO2e al aio 2030 con respecto al afio 2019
(alcances 1y 2). Adicionalmente, cuenta con una meta de
reduccion del 50% de sus emisiones totales al aino 2050
(Alcances 1,2 v 3). Este plan comprende acciones a corto,
mediano v largo plazo, en:

e Actualizacion permanente vy verificacion continua del
inventario de gases de efecto invernadero.

e |dentificacion e implementacion de proyectos e iniciativas
de reduccion de emisiones (fugitivas y venteos; quema en
tea; energia renovable; eficiencia energética; hidrégeno v
captura, secuestro y uso de carbono -CCUS-).

e Desarrollo e implementacion de un portafolio de
compensacion a través de Soluciones Naturales del Clima
(contempla proyectos de deforestacion evitada,
restauracion y siembra de arboles en proyectos
agroforesta/es, entre otros, puede representar numerosos
beneficios sociales v ambientales para los territorios en
que se implementen).

Mds detalle sobre la hoja de ruta de cero

Fuente: Sintesis CAEM- Informacion pagina web ECOPETROL

emisiones netas se puede revisar en:

https.//www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/?1dmy
Epage=detalleNoticias&urile=wcm:path:/ecopetrol_wem_li
brary/as_es/noticias/noticias%2B2021/reduccion-emisiones

Como conclusion, Colombia en sus compromisos de
reduccion de GEI del 51% y su meta en materia de accién
climatica al afio 2050, plantea un reto con implicaciones
econdmicas y tecnoldgicas muy ambicioso. Es en este punto
donde la transicion energética es el elemento clave en
materia de descarbonizacion. Estos cambios deben permitir
transiciones costo beneficiosas confiables y se deben
generar escenarios prudentes de transicion de fuentes de
energéticos de origen fosil a fuentes no convencionales de
energia renovables.

La transicion debe ser equitativa, por lo cual para el sector
industrial como el doméstico se deben establecer politicas
inclusivas y acotadas con los sectores en pro de favorecer la
innovacion v la reconversion de proyectos que permitan
promover e implementar medidas de eficiencia energética y
de adaptacion frente al cambio climatico, acompafadas de
acciones para detener la deforestacion como el primer paso
para reducir las emisiones de GEl en el pais.



https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/es/?1dmy&page=detalleNoticias&urile=wcm:path:/ecopetrol_wcm_library/as_es/noticias/noticias%2B2021/reduccion-emisiones
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Principales resultados
de la COP 26 para
Colombia

* Reafirmacion del compromiso v la ambicion de
Colombia de reducir el 51% de las emisiones de GEl en
2030 vy lograr la carbono neutralidad en 20560.

e El Gobierno Nacional presentoé sus principales
estrategias ambientales para lograr los objetivos
climaticos, “Colombia serd un pais resiliente al clima
que prioriza el bienestar humano, la conservacion de la
biodiversidad vy la seguridad hidrica, con una economia
competitiva, circular y carbono neutral; con regiones,
sectores e instituciones con amplias capacidades para
la adaptacion al Cambio Climatico.™

° Contribuciones Nacionalmente Determinadas
(NDC)-2030

o Estrategia Climdtica de Largo Plazo de Colombia
E2050

o Acuerdos Voluntarios con el Sector Privado
o Pacto de Leticia o Vision Amazonia
e Programa de Cupos Transables

e Programa Biodiverciudades

Reuniones bilaterales y multilaterales, encuentros con
la sociedad civil, lideres del sector privado v bancas de
desarrollo internacional.

Suscripcion de la “Declaracion de los Lideres de
Glasgow sobre Bosques y Uso del Suelo”.

Detener v revertir la perdida de bosque v la
degradacion de la tierra para 2030.

Hoja de ruta para que el 75% de las cadenas de
suministro de productos forestales sean sostenibles.

Iniciativa 30x30. Ampliacion de dreas marinas y
terrestres protegidas. Colombia se comprometio a
cumplir de forma adelantada su compromiso de

proteger el 30% de las dreas marinas vy terrestres
en 2022,

Corredor Marino del Pacifico Tropical. Ecuador,

Costa Rica y Colombia anunciaron la creacion de
este corredor de 500.000km?.

Suscripcion de la Declaracion “Because the Ocean’”.
Proteccion y conservacion de océanos y su

biodiversidad.

Adhesion al “Compromiso Global del Metano”
Realizado por la CCAC y UN Environment:
Objetivo colectivo de 103 paises.

Reducir las emisiones globales del CHa en al menos el
30% al 2030 respecto a los niveles de 2020.

Mejorar los métodos de inventarios disponibles para
cuantificar las emisiones de CHa.

Presentacion del Plan Integral de Gestion del Cambio
Climatico del Sector mineroenergético de Colombia
2050, en cabeza del Ministerio de Minas y Energia.

Promocion de los Mercados de Carbono con
Integridad social y ambiental. “Declaracion de
Principios de San José”. Que integra Colombia, reiterd
su compromiso en linea con el articulo 6 del Acuerdo
de Paris.
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El contexto normativo nacional e internacional relacionado
con el cambio climdtico incluye varios instrumentos que las
empresas deben conocer. A continuacion, presentamos un

listado de normas e instrumentos relevantes.

CONTEXTO

Para obtener mayores detalles e
informacién de la normativa vigente
pueden consultar aqui

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/
I t t 11520/27417/Anex0%201.%20Contexto %20Normativo.

pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/27417/Anexo%201.%20Contexto%20Normativo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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TABLA 1

Instrumentos normativos de gestion del cambio climatico

Arreglos
institucionales
para la Gestion

del Cambio
Climatico

Instrumentos
que reconocen
Acuerdos
Internacionales

Instrumentos
de precios al
Carbono

Instrumentos
para la Gestion

del Cambio
Climatico

Aprobacion de
programas
integrales de
gestion
sectoriales

Promocion de
fuentes no
Convencionales
de Energia
Renovable

Uso racional
de la energia

Planes
Nacionales
de Desarrollo

. Ley 1623 de 2012
(Arts. 21,23,31)
gestion del Riesgo
v Adaptacion al
Cambio Climdtico
e instrumentos de
planificacion

* Decreto 298/16
Sistema Nacional
del Cambio
Climatico
(SISCLIMA)

Fuente: Actualizacion propia, adaptada del BUR3?

. Ley 164/94

Aprobacion
Adhesion
Convencion marco
de Naciones
Unidas sobre

Cambio Climatico
(CMNUCC)

* Ley 629/00

Aprobacion
Protocolo de
Kioto

- Ley 1844/17

Aprobacion
Acuerdo de
Paris

* Ley 1819 de 2016

Creacion
Impuesto al
Carbono

« Decreto 926 de

2017 Mecanismo
de no causacion
Impuesto al
Carbono

* Ley 1931 de 2018

Programa
Nacional de
cupos
transables

* Ley de Cambio

2010-2014 Climatico.
Ley 1931 de 2018

. Ley 2169 de 2021,

Ley de accion climdtica,
‘por medio de la cual se
impulsa el desarrollo balo
en carbono del pais
mediante el
establecimiento de metas
v medidas minimas en
materia de carbono
neutralidad v resiliencia
climatica vy se dictan
otras disposiciones’

« Ley 2173 de 2021 por la

cual se promueve la
restauracion ecologica
a través de la siembra
de drboles y creacion
de bosques en el
territorio nacional

* Resolucion 408071 de

2018 - Adopcion del
Plan Integral de
Gestion del Cambio
Climdatico Sectorial
(PIGCCS) del sector
MinEnergia

* Resolucion 431 de

2020-Adopcion del
Plan Integral de
Gestion del Cambio
Climatico Sectorial
(PIGCCS) de
MinVivienda

* Resolucion nimero

1066 de 2021, por la
cual se adopta el
plan integral de
gestion de cambio
climatico del sector
comercio, Industria
v Turismo (PIGCCS)
de MinComercio

* Ley 1715 de 2014

Ley de Energias
Renovables no
Convencionales

+ Ley 1264 de 2019

Movilidad Eléctrica

* Ley 2099 de 2021

Transiciony
Mercados
Energéticos

" Ley 697 de 2001

Uso Eficiente de
la Energia

« Resolucion

MinMinas 41286 de
2016 Programa de

Uso Racional de la
Energia (PROURE)

. Ley 1844/17

Aprobacion
Acuerdo de Paris

- Ley 2128/21 por

medio de la cudal
se promueve el
abastecimiento,
continuidad,
confiabilidad v
cobertura del
gas combustible
en el pais

* Ley 19565 de 2019.

Plan de Desarrollo
2018-2022

+ Ley 1753 de 2015,

Plan de Desarrollo
2014-2018

- Ley 1450 de 2011.

Plan de Desarrollo
Ley de Cambio
Climatico
2010-2014

21 Tercer Informe Bienal de Actualizacion de Colombia a la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC). IDEAM, Fundacion Natura, PNUD, MADS, DNP, CANCILLERIA. FMAM. Bogota D.C., Colombia.




DIAGNOSTICOS
SECTORIALES

Con el propésito de brindar medidas de mitigacion hacia la
descarbonizacion acordes a la realidad de los sectores
industrial, construccion, comercio, servicios, minero y agricola,
se realizo un andlisis minucioso del estado, avances y acciones
implementadas para cada uno. A continuacion, se encontrardan
unas fichas por sector que da contexto previo a exponer los
pasos sugeridos para la ruta hacia la descarbonizacion.

En el Anexo de Diagnésticos Sectoriales,
se encontrardn mayores detalles de cada
sector economico.

https.//bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/2
7417/Anexo0%202.%20Diagnosticos%20Sectoriales.pdf?seque
nce=2&isAllowed=y


https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/27417/Anexo%202.%20Diagnosticos%20Sectoriales.pdf?sequence=2&isAllowed=y

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

Diagnadstico
el Sector
Industria
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3% gector

Industria

Balance a
Nivel Nacional

En 2020, el sector aumento su
participacion al aporte del Producto
Interno Bruto Nacional (PIB) en un 6.6 %
con respecto al afo 2019.

Su participacion del 17,6% en el PIB se
debio principalmente a las industrias de
textiles, productos quimicos,
metalurgia, cemento, envases de
cartén, resinas pldsticas v bebidas.

Balance en
Bogota Regidn

En enero de 2020 la produccion real
de Bogota crecio 2,6%, debido al
incremento en la participacion de las
actividades de produccion de textiles
y confecciones que logré un aumento
de 12,6%; seguido de alimentos y
bebidas con 2,5%; v el resto de
industria con 5,1%.

Se destaca el crecimiento de las
actividades de produccion de madera
vy muebles con un 17% y minerales no
metadlicos con 6,2%.

| ,  Contexto energeético
— del sector industrial
| Bogotd

Las calderas y los hornos representan
el 82% de los tipos de fuentes de
energia en Bogota.

El principal combustible en fuentes fijas
industriales es el gas natural con 87%.

— Avances del sector
E industrial frente al
cambio climatico

La transversalizacion de las acciones
de mitigacion y adaptacion juega un
papel clave para el cumplimiento de la
meta de mitigacion.

Las empresas pueden aportar a la
reduccion de emisiones de CO»eq
través de eficiencia energética,
sustitucion de combustibles y materias
primas, operaciones de logistica
eficientes, innovacion en disefio y
procesos.




DIAGNOSTICOS SECTORIALES

Diagnadstico
del Sector
Construccion
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EE Sector

Construccion

Balance a
Nivel Nacional

La participacion en el PIB en 2019,
Antioquia aporto 10.311 miles de
millones de pesos, Bogota D.C. (9.939
miles de millones de pesos), Santander
(6.020 miles de millones de pesos) y
Valle del Cauca (3.872 miles de millones
de pesos).

La tasa de ocupacion durante el ano
2020 vy el afio 2021 ha sido en promedio
del 50,1%, con una evolucion a lo largo
de los trimestres, lo que impacta
significativamente la economia
nacional.

Balance en
Bogotd Regidn

En la ciudad el sector representa el
16% del PIB del pais (DANE, 2021).

El 90% son micro y pequeias
empresas (Registro Mercantil CCB,
agosto 2020).

| ,  Contexto energeético
del sector construccion
| Bogotd

Los consumos de energia varian segun
las tipologias de construccion y la zona
climatica donde estan ubicados los
proyectos. El principal consumo de
energia en edificaciones residenciales
es para iluminacion y calentamiento de
agua.

Avances del sector
construccion frente al
cambio climdatico

El16% de fabricantes v proveedores
analizan huella de carbono para todos
sus productos y 16% lo hacen para al
menos uno de sus productos. (Consejo

Colombiano de Construccion
Sostenible, 202).

Las empresas que hacen parte del
Acuerdo Empresarial de Construccion
Sostenible (AECS), gestionaron 2137 m3
de residuos de construccion vy
demoliciones (RCD), aprovecharon el
60% de tierras de excavacion en obra,
se reutilizo o reciclo en obra el 18% del
material proveniente de RCD, se ahorro
en promedio 38,9% de energia en los
procesos constructivos, hubo una
disminucion del 37.5% en emisiones de
CO2eq.



Diagnadstico
del Sector
Comercio
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Sector
oo Comercio

Balance a
Nivel Nacional

En Colombia el sector comercial hace
parte del sector terciario de la
economia.

Segun el DANE en 2020, los
departamentos que aportan en mayor
medida al PIB nacional en el sector
comercio fueron Bogota D. C.,
Antioquia, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Atldntico.

Balance en
Bogotd Regidn

* Elsector genera el 16% del valor

agregado de Bogotda-Cundinamarca.

* 162./89 empresas hacen parte del
sector (Balance Econdmico de la
Region a 2020).

| ,  Contexto energeético

\
- 47 — del sector comercio
4

| Bogotd

De las 20 localidades de Bogota, son
cinco las que concentran el 52% de las
empresas del sector (Suba, Usaquén,
Chapinero, Kennedy v Engativa).

Chapinero constituye la mejor
ubicacion para empresas con
volimenes altos de activos.

— Avances del sector
-@ E comercio frente al
cambio climdatico

De acuerdo con el Plan de Accion
Climatica de Bogota 2020-2050, la
meta del sector es reducir el 15% para el
2024 y en un 50% al 2030 y obtener la
carbono neutralidad a 20560.
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DIAGNOSTICOS SECTORIALES

Diagnadstico

del Sector
Servicios
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Sector
Servicios

Balance a Balance en N ' ’ Contexto energético — Avances del sector
II_:I\ ol Mo — . Bogotd Region - 77 — del sector servicios -_ servicios frente al
7 \

| Bogota cambio climatico
* Eselsegundo sector con mas * De acuerdo con el Boletin de Cifras 01 * Para Bogotd se identificaron cerca de * Lasentidades bancarias han financiado
unidades después del sector del Sector Servicios de la Cadmara de 2416218 vehiculos registrados, siendo el medidas de mitigacion y adaptacion al
comercio. Comercio de Bogotd, la mayor parte 90.84% de uso particular, 3% transporte cambio climatico siendo las mdas comunes:
de la produccion se concentra en los publico oficial, 2.71% transporte de carga iluminacion LED, paneles solares fotovoltaicos
° El sectortieng el mdyor numero servicios financiera, inmobiliarias, * v 2% publico individual (SDA 2020). vy plantas de tratamiento de aguas residuales.
de empresas inscritas con comercio, hoteles v restaurantes.
123.805 unidades en el periodo e FElsector hotelero cuenta con un Plan
2020-2021 (Confecadmaras). Sectorial de Turismo 2018 - 2022 donde

define estrategias de un turismo mads
responsable vy sostenible (MinCIT, 2018).

* Elsector hotelero ha iniciado acciones para
reducir los residuos de alimentos, usar
ingredientes de menor huella ecoldgica,
eliminar sustancias nocivas para la salud,
llevar relaciones mds justas con agricultores
v uso de productos locales y de temporada,
entre otras (Buitrago & Chitiva, 2017).

* Algunas de las empresas del subsector
transporte han procurado la renovacion
de la flota.




DIAGNOSTICOS SECTORIALES

Diagnadstico
cel Sector
Agricola




GUIA DE DESCARBONIZACION Y ACCION CLIMATICA

=i

~\ll,

l'.

Sector
~= Agricola

Balance a
Nivel Nacional

La participacion del PIB del sector
agropecuario vario entre el 5,(% vy

el 71% para los afios 2013 y 2007
respectivamente.

El Plan Nacional de Desarrollo
2019-2022 incluye el “Pacto por la
sostenibilidad: producir conservando y
conservar produciendo” que relaciona
objetivos de calidad de aire, agua, suelo
v control de la deforestacion,
conservacion y prevencion de la
degradacion de ecosistemas.

En 2020 el PIB agropecuario
crecio un 2,8%.

Balance en
Bogotd Regidn

El aporte al PIB departamental en

relacion a la agricultura es de 16.21%.

La relacion entre Bogota v
Cundinamarca se ve fortalecida
debido a la necesidad de
abastecimiento y seguridad
alimentaria.

| ,  Contexto energético del
sector agropecuario
| Bogotd

El consumo final del pais para el sector

es principalmente la energia eléctrica
con 839 Gwh (BECO - UPME 2019).

El sector demanda otros energéticos
como: diesel oil (606 kBL), gas natural
(227 Mpc) vy gasolina motor (29 kBL)
(BECO - UPME 2019).

— Avances del sector

: ﬁg industrial frente al
cambio climatico

El Plan Integral de gestion de Cambio
Climatico en el Sector Agropecuario
que cuenta con cinco lineas
estratégicas enfocadas en
fortalecimiento de capacidad
adaptativa y de reduccion de
emisiones de GEl.
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23, Sector
>y [\linero

Balance a
Nivel Nacional

En Colombia, los principales minerales
que se producen son el carbon, el
hierro, el oro, la plata, el platino, el niquel
y cobre.

En 2019 se produjeron 83.813.433
toneladas de carbon térmico; 6.518.052
toneladas de carbon coque, 666.624
toneladas de minerales de hierro,
38.006 kg de oro, 16.243 kg de plata,
176 kg de platino, 40.571.238 kg de
niquel, 30.040.7 (3 kg de cobre vy
16.130.693 kg de otros minerales.

Balance en
Bogotd Regidn

En Bogota-Cundinamarca se reporto

el 67.5% de los ingresos operacionales

de todo el sector, indicando ello su
liderazgo en relacion con sus niveles
de produccion (SuperSociedades,

2020)

La actividad minera es muy
importante para la mayoria de los
municipios de Cundinamarca. dado
que es la principal generadora de
empleo formal e informal
constituyéndose como una industria

que tiene un alto impacto econémico,

social y ambiental.

| ,  Contexto energeético

\
- 4; — del sector minero
4

| Bogotd

Los energéticos empleados
corresponden a: (i) energia eléctrica
(SIN) - 5542 Gwh, (ii) gas natural - 9295
Mpc, (iii) gasolina motor - 24 kBL, (iv)
diesel oil - 3592 kBL vy, recientemente,
lefla - 735 kTon (BECO 2019).

— Avances del sector

. ﬁg minero frente al
cambio climatico

El objetivo de estrategias de desarrollo
minero bajo en carbono v resiliente al
clima es provocar cambios de
comportamiento encaminados a la
reduccion de emisiones, disminuir la
vulnerabilidad energética v la
dependencia a la exportacion de
combustibles fésiles.

El mayor potencial de ahorro
energético para el sector minero es el
de cambio tecnologico (83%). Por su
parte, la adopcion de buenas prdcticas
representaria un acumulado de 2.02 PJ
en el periodo analizado.




PASO A PASO
HACIA LA ,
DESCARBONIZACION

Del andlisis de los resultados
obtenidos a través de las dos
metodologias de consulta e
indagacion (talleres y
entrevistas), se ha construido la
hoja de ruta propuesta para los
empresarios interesados vy se
definen las necesidades a partir
de las cuales se plantean los
portafolios de medidas por

cada sector.
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Para la guia de descarbonizacion se tienen en cuenta dos
aspectos clave:

* El primero, es la ruta procedimental:

PASO A PASO HACIA LA DESCARBONIZACION Es decir el método o medios sobre los que se invita al
empresario a ejecutar y seguir su ruta hacia la
descarbonizacion en términos de etapas.

R t CI * Elsegundo, es la ruta técnica:
u CI S e Es decir el paso a paso que técnicamente se sugiere
t I 5 para iniciar la ruta hacia la descarbonizacion.
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Ruta procedimental

Se propone seguir una légica de planear, hacer, verificar y Para este proceso, vale la pena presentar el Cuadro de Para entender mejor la estructura del Cuadro de Mando
actuar (ciclo Deming—PHVA) en la cual se tengan en Mando Integral o Balanced Scorecard (Figura 2), pues es Integral se debe tener en cuenta que, el modelo estad
cuenta los objetivos especificos, las medidas, las metas e un tipo de metodologia de gestion estratégica util para compuesto de cuatro elementos vy cuatro perspectivas.
iniciativas de cuatro perspectivas clave para que la realizar seguimiento a determinada estrategia
estrategia de transitar hacia la descarbonizacion, no sea organizacional, en este caso, en temas de Dentro de los elementos se encuentran:
solo una cuestion de interés técnico, sino una estrategia descarbonizacion. Parte de los objetivos del modelo . .

. U e , a. Los objetivos especificos los cuales se encargan de
solida organizacionalmente. estratégico a partir del Cuadro de Mando Integral son:

comunicar de manera clara y concisa el objetivo

e Busqueda de un balance y coordinacion entre los dentro de cada perspectiva.

elementos de la estrategia v sus elementos de b

o . Las medidas que son las que se van a usar para poder
operacion.

tener un seguimiento de comportamiento de la

Recuerda qué es o
estrategia.

la Descarbonizadcion * Descripcion y comunicacion de la estrategia.

e Medicion de la estrategia. c. Las metas de cada una de las perspectivas para tener

Son las acciones que se mads claridad de lo que se quiere lograr.

hacen con el fin de reducir las
emisiones generadas por el

e Constante seguimiento de cumplimiento y

ouesta en marcha de las iniciativas d. Por ultimo, las iniciativas que es donde se ubica el

lamado a la acciéon para cada una de las perspectivas
consumo de combustibles Este modelo estratégico se acomoda a los procesos de teniendo en cuenta los anteriores elementos.
descarbonizacion que pueden plantearse las empresas

de diferentes sectores y tamafos debido a que cuenta

con objetivos especificos que son soportados en la

NO consumir ni usar realizacion de acciones que buscan cumplir con estas

combustibles fosiles. metas de descarbonizacion.

fosiles en las actividades
humanas. Su proposito es
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Adicionalmente, este modelo cuenta con cuatro
perspectivas:

1.

La primera es la de aprendizaje y crecimiento la cudal
incluye los desempeios mayormente intangibles del
capital humano y organizacional.

El objetivo especifico es tener mayor nivel de
conocimiento frente a temas de descarbonizacion. El
desarrollo de esta perspectiva dentro de la estrategia
serd medida por el nUmero de personas en la empresa
capacitadas en eficiencia energética y cambio
climatico. La principal meta de este apartado es
mejorar el acceso y uso de la informacion importante
en los temas relevantes. Esta perspectiva tiene un
valor muy importante ya que es considerada como el
punto de partida para establecer y generar acciones.
Algunas de las acciones que se encuentran en esta
perspectiva son, entre otras, la capacitacion en
educacion ambiental y cambio climatico, de la cual se
genera un aprendizaje en términos de concientizacion
y un crecimiento en el entendimiento de las
implicaciones en la productividad y competitividad del
cambio climdtico, descarbonizacion y carbono
neutralidad.

. En segundo lugar, se encuentra la perspectiva de

procesos internos, los cuales definen qué procesos
son necesarios para mejorar el desempeno de la mano
con la estrategia.

El objetivo especifico es que con base en los avances
de los procesos de crecimiento v aprendizaje se pueda
identificar como hacer los procesos internos mads

sostenibles y encaminados a la descarbonizacion, con
el fin de soportar las metas en términos de transicion y
eficiencia energética. De esta manera se espera
avanzar hacia la descarbonizacion y por ende a lograr
la carbono-neutralidad. Se medird con el nUmero de
procesos internos optimizados y los que ya entraron en
este proceso, y su meta es tener el mayor nimero de
procesos optimizados. La accion para esta perspectiva
es seguir las guias de descarbonizacion para saber
como establecer este tipo de procesos.

La ruta de descarbonizacion al ser de cardcter
ambiental y en relacion con mejoras, cambios,
adaptaciones, reconversiones en los procesos internos
se denomina en el cuadro de mando integral como
gestion ambiental, la cual se encarga técnicamente de
integrar las acciones que permitan la transicion hacia
la descarbonizacion. Dentro de la perspectiva Procesos
internos y Gestion ambiental se deriva la ruta técnica
expuesta mas adelante por sector, la cual es la esencia
de cudles son los pasos técnicos y medidas sugeridas.

Su obijetivo especifico es brindar el portafolio de
medidas requeridas para reducir o cambiar el
consumo de combustibles de origen fésil, lo que serd
medido por medio de la huella de carbono (v
contrahuella) de la empresa. La meta para las
empresas serd avanzar y documentar en medidas
puntuales y en el avance del paso a paso descrito en
las siguientes pdginas por cada sector.

. La tercera perspectiva es la de clientes, la cual

comprende las relaciones y el papel de estos en
la estrategia.

Tiene como objetivo especifico la generacion de
satisfaccion con los productos de procedencia v uso
mds sostenible que se ofrezcan, es decir, lograr que
los clientes perciban valor en este tipo de productos
0 servicios, estén incentivados a usarlos y por ende
estén satisfechos con ellos. Esto seria medido por el
nuimero de clientes que esta atraido por las
propuestas sostenibles y el reconocimiento de las
empresas y sus avances en descarbonizacion. Como
meta se establece la posibilidad de abrir nuevos
segmentos de mercado que cuenten con consciencia
ambiental, lo cual se lograria a partir de la
sensibilizacion generada en los clientes y
desembocaria en posibles ampliaciones de mercado.
Los clientes juegan un rol bastante importante en los
procesos de descarbonizacion, dadas las exigencias
de mercado de procesos mds sostenibles por parte
de las empresas.

. Por ultimo, se encuentra la cuarta perspectiva, la

financiera que encapsula los objetivos financieros y
su papel en la estrategia.

Su obijetivo especifico es poder contar con la
asignacion de recursos para invertir en temas de
descarbonizacion, objetivo que serd medido con la
relacion de la asignacion de recursos que los
empresarios hacen para el seguimiento del paso a
paso definido. La meta para esta perspectiva es que
mads adelante las empresas puedan identificar los
beneficios econdmicos de la optimizacion de sus
gestiones dadas las adaptaciones y reconversiones
tecnolégicas en camino a la descarbonizacion.
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Partiendo de lo mencionado
previamente, el acceso @
herramientas y mecanismos
de financiacion es vital para
las organizaciones, por la
necesidad del musculo
financiero para tener los
recursos requeridos dentro
del presupuesto o inversion
para llevar a cabo la
ejecucion de otras
perspectivas. Sin embargo,
este no es el Unico camino,
ya que se pueden gestionar
las perspectivas desde otro
factor de la empresa, como
el empresarial o relacional, y
se debe tener en cuenta
cudndo la actividad
financiera es la ruta ideal v
cudndo puede ser apoyada
por otros procesos de la
organizacion. Dado esto, en
el dltimo apartado de la guia
se presentan los
mecanismos de
financiamiento disponibles
para el empresariado.

FIGURA 2
Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard

!
=
P &
Procesos .

Aprendizaje v internos
crecimiento

Clientes

Financiacion

72

Gestion
ambiental

Retorno de la
inversion

Fuente: CAENM. 2021

Estos elementos y
perspectivas se
materializan en las hojas
de ruta disponibles en el
anexo 3 del siguiente
enlace

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/
handle/11520/27417

De acuerdo con el Modelo
Estratégico de Sostenibilidad, se
desarrollé un esquema general que
le permita a las empresas seguir
una ruta hacia la descarbonizacion
basado en el Balanced Scorecard
o Cuadro de Mando Integral,
entendiendo las particularidades
del sector al que pertenece:



https://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/27417
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TABLA 2
Esquema general del modelo estratégico de sostenibilidad

Perspectiva

Descripcion general

Eiemplo

Il \\ll’

- ooy Ll Q= PLa®
Sectores » :I EE F'I ‘\, / FE= fldl.
Hiin ° o o 1 /’ O_O

Herramienta transversal

i

Q)

e

Fuente: CAEM, Modelo Estratégico de Sostenibilidad.

Aprendizaje y
crecimiento

Procesos
iInternos y
gestion
ambiental

Clientes

Financiera

Incluye los desempefios mayormente intangibles por
medio del trabajo con los capitales de la empresa
como humano vy organizacional (capital humano,
sistemas e infraestructura y clima organizacional).

Permite definir los procesos que son necesarios para
mejorar el desempeiio de la mano con la estrategia
dentro de una organizacion.

Revisar y gestionar los temas relacionados con la
gestion ambiental encaminados hacia la
descarbonizacion.

Maneja las relaciones y el papel de estos en la
estrategia, la satisfaccion de los clientes v partes
interesadas.

Encapsula los objetivos financieros, su papel en la
estrategia vy los aspectos que se constituyan en
riesgo financieros futuros: crear valor y que refleje
el comportamiento operativo, el crecimiento, la
sostenibilidad v el cambio climatico.

Eiemplo: medidas en relacion con la
educacion, capacitacion e
investigacion.

Ejemplo: Establecer los procesos administrativos
(recursos humanos, financiero), transversales
(comercial), operativos (produccion, logistica).

Eiemplo: Implementar las medidas hacia la
descarbonizacion a continuacion relacionadas
por cada sector: industria, construccion,
comercio, servicios agricola y minero

(Numerales 41,42,43,44,45y4.6), en el nivel
de prioridad que la organizaciéon considere.

Eiemplo: Cumplimiento en los pedidos o
solicitudes del cliente.

Eiemplo: Ingresos, flujo de caja, rendimiento en
los proyectos o medidas de descarbonizacion.

Planificar
Qué hacer
Como hacerlo

Actuar
Qué hacer
Como hacerlo

Verificar Planificar
¢ Las cosas pasaron Hacer lo
segun se planificaron? planificado

. Planificar: Definir los objetivos, procesos, planes,

procedimientos y recursos.

. Hacer: Ejecutar los procesos, proyectos, medidas y

procedimientos necesarios para controlar y mejorar
el desempeno de la empresa.

Aqui se refiere a las medidas propuestas por sector.

. VVerificar: Permite hacer una medicion de los

procesos, proyectos, metas y objetivos establecidos
por la empresa, a fin de reportar los resultados.

Sigue el Anexo de Hoja de Ruta, para
hacer la medicion de los procesos.

. Actuar: Estd relacionado con la toma de decisiones

v acciones basado en los resultados para mantener
una mejora continua en el desempeio de la
empresa.
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. Ruta técnica y portafolio
O de medidas parala
descarbonizacion

A continuacion, se presenta un paso a paso para los sectores de
industria, construccion, comercio, servicios, agricola y minero que
les permitird una transicion hacia la descarbonizacion aportando all
cumplimiento de los compromisos del pais en sus contribuciones
nacionales NDC’s v hacia la carbono-neutralidad en un mediano
(2030) o largo plazo (2050) de cada uno de sus sectores.

Es importante aclarar que las medidas enlistadas no denotan un
nivel de prioridad para que las empresas las puedan implementar.
Es decir, de acuerdo con el contexto de cada empresa vy los recursos
disponibles podrdn seleccionar las medidas para la gestion de sus
procesos con miras a la reduccion del uso de combustibles de
origen fosil, por ende, en relacion con reduccion de emisiones.

Adicionalmente, y como un aspecto comun a los diferentes sectores,
partiendo de la definicion de descarbonizacion y teniendo en cuenta
que los ejes de trabajo y categorias de IPCC para reducir emisiones
de GEIl derivadas del uso de combustibles de origen fosil son los
sectores de |la energia, de la industria v del transporte se considera
que la eficiencia energética es un primer pilar clave hacia la
reduccion de uso de combustibles de -origen fosil y transicion a
otras fuentes u optimizacion de la energia. Dado esto, vale la pena
mencionar los lineamientos estratégicos para que las empresas de
los diferentes sectores cuenten con una gestion de la energia
basados en la ISO 50001 como se ve en el siguiente cuadro.

Lineamientos estratégicos de gestion de la energia 1ISO 50001

e Compromiso gerencial: desde la alta direccion se debe identificar el
contexto interno y externo de la organizacion que pueda afectar el
desempeio energético, ademds de definir una politica energética
para asegurar la gestion.

* Planificaciéon energética: desarrollar un diagnéstico en relacion con
los equipos y consumos energéticos basado en un histoérico con el
fin de establecer una linea base, definir los recursos v la
documentacion que se requieren, para determinar las acciones,
medidas y proyectos que se ejecutardn de acuerdo con las
oportunidades.

e |mplementacion y operacion: desarrollar la documentacion del
sistema de gestion, implementar el plan de accion y ejecutar un
control operacional teniendo en cuenta la linea base, las
oportunidades identificadas, indicadores de desempefo energético
v los requerimientos legales.

e Monitoreo, mediciéon y andlisis: hacer seguimiento mediante
auditorias conforme el plan de accion, las metas y medidas
establecidas.

e \/erificacion: realizar periodicamente la revision por la direccion de
acuerdo con los lineamientos definidos en la ISO 50001,

Teniendo en cuenta las
directrices de la ISO
50001, se sugiere que las
medidas de gestion
energética se realicen
basadas en el ciclo de
mejoramiento PHVA, el
cual permitird estar en
constante seguimiento vy
mejoramiento del
sistema de gestion.
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En Colombia se estdn orientando acciones de cardcter sectorial v territorial para construir un territorio resiliente al clima y a su vez dar cumplimiento @

g 3121

0 Describir los procesos operativos y administrativos en
la organizacion e identificar por cada proceso
productivo los energéticos que utiliza (Se sugiere la
realizacion de un diagrama energético productivo).

© Recopilar los histéricos de consumo de tales
energeticos.

e Realizar inventario de emisiones - huella de carbono

(se sugiere como marco metodologico el GHG Protocol
y como marco de reporte la NTC -1SO 14064-1:2020).

e Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede la empresa con base en su
contexto implementar.

d. Buenas prdcticas de operacion (BPO): compra,
instalacion, operacion y mantenimiento de los
sistemas de fuerza motriz; buenas prdacticas en la
operacion y mantenimiento del sistema de aire
comprimido; aislamiento de equipos con resistencia
eléctrica de calefaccion; mantenimiento v
reposicion de aislamientos; instalacion de puertas
en gabinetes para sistemas de refrigeracion; control
v ajuste subenfriamiento en el evaporador para
sistemas de refrigeracion; control de la combustion,
reduccion del exceso de aire, instalacion de sistema
analizador de oxigeno en gases de chimenea;

reduccion de la presion del vapor, reduccion de las
pérdidas por hollin e incrustaciones, mejora en
aislamientos y optimizacion de purga; actualizacion
de los aislamientos térmicos, aislamiento de
valvulas, codos y demads accesorios, control de
fugas y recuperacion de condensados.

. Cambios tecnologicos: sustitucion o paso de

dosificacion manual a equipos automaticos para la
inyeccion de aire/combustible de manera
controlada, variadores de frecuencia en
ventiladores v bombas; sustitucion de motores por
eficientes; implementacion de sistema de
refrigeracion para media o baja temperatura que
opera con CO? implementacion de chiller con
refrigerante hidro-fluoro-olefinas o hidrocarburos;
sistemas chiller por absorcion mas chiller eléctrico
por compresion; compresores digitales; entre otros.

Reconversion tecnologica: Implementacion de
proyectos de baja o alta inversion que sustituyan las
tecnologias que requieren de combustibles tosiles
por tecnologias mads eficientes. Ej. cambios de
hornos para la coccion de arcilla, cambios de
calderas.

. Demanda de la produccién: optimizacion de las

cadenas de produccion para disminuir la demanda

los objetivos del Acuerdo de Paris y a las metas para el afo 2050. Para ello, es importante gestionar las interrelaciones entre los diferentes sectores con
una vision de ciclo de vida en toda la cadena de suministro. A continuacion, se plantean diferentes medidas que se pueden adoptar desde el sector
SeCtOI" |ndUStI‘iCI industria con el fin reducir las emisiones GEIl v avanzar a la descarbonizacion, teniendo como referente el Programa de Uso Racional y Eficiente de
Energia de la UPME vy los casos de éxito de la adopcion de buenas prdcticas operativas.

de materias primas, aumentar los niveles
reutilizacion de subproductos y aumento del
reciclaje de productos (estrategias de economia
circular).

. Gestion integral de la energia: disefio e

implementacion de sistemas de gestion de energia
bajo la norma ISO 50001; monitoreo, control vy
automatizacion de procesos; implementacion de
submedicion avanzada (Internet de las cosas, Big
Data, IA, Machine Learning)

Uso de energias renovables: aprovechamiento de
energias renovables térmicas y eléctricas en el
sector (biomasa, solar, geotermia, etc.)

. Uso del hidrégeno: utilizacion del hidrégeno

producido de forma descarbonizada como portador
energetico.

e Promovery fortalecer las capacidades del recurso
humano del sector en temas ambientales,
puntualmente en eficiente energética y cambio
climatico.

G Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad y mejoramiento
de las medidas implementadas.
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CASO DE EXITO

Alqueria

Alqueria es una empresa colombiana productora
de alimentos vy bebidas derivados de la leche. Su
proposito superior es "Nutrir el futuro de Colombia
transformando suefios en realidades” v parte de
su mision es proporcionar salud y nutricion a sus
clientes por medio de sus productos. Entre sus
productos se encuentran; leche entera y
deslactosada, avena, crema de leche, yogures,
suero costeno y quesos, entre otros.

Para mads informacion consultar:

https://vvvvvv.a/queria.com.co/conocenos/nosotros

Procesos de descarbonizacion:

Alqueria apunta a una economia consciente con valor
compartido. Hacen parte del movimiento B
https://www.sistemab.org/sobre/, un movimiento
empresarial que pone la misma atencion a los
resultados econémicos y a los impactos ambientales v
sociales positivos de las empresas de manera conjunta
para buscar soluciones vy oportunidades colectivas.
Buscan corroborar la construccion de un mundo mads
sostenible. Alqueria dentro de sus procesos de
sostenibilidad trabaja de la mano con los ODS

para cumplir objetivos establecidos.

Para mads informacion consultar:

https://www.alqueria.com.co/sostenibilidad/empresa-b

Esta empresa considera la educacion como uno de sus
principios mas importantes, ya que son conscientes
que aportar al mundo vy dejar una marca positiva
construye la sociedad vy que la educacion es un
vehiculo para lograr esto.

Dentro de las iniciativas la empresa ha adoptado
diferentes acciones en temas de descarbonizacion.
Desde una perspectiva de economia circular buscan
transformar los modelos lineales de produccion a través
del disefio basado en la vida, los cuales buscan reducir la
extraccion de materias primas virgenes, eliminar residuos
v la contaminacion por medio de ese disefio circular.
Esto se logra por medio del desarrollo de productos y
empaques que ayudan a reducir la huella ecolégica a lo
largo de la cadena de valor, también convirtiendo
residuos en recursos. Para esto ultimo se han
implementado procesos de gestion de materiales como
carton, papel vy pldsticos en sus plantas de produccion
con el fin de reciclar dichos materiales y darles una
nueva vida, su meta es ser una compania pldstico

neutro para el 2023.

En cuanto al uso de energia, buscan evitar un incremento
de la temperatura por medio de la transicion a energias
renovables y reducciéon de consumo de energia. Esto lo
hacen por medio de mejoras en los procesos productivos,
tal como la reduccion en el espesor de las bolsas que
sirven de empaque a sus productos con lo cual se
consiguen evitar 1.200 toneladas de gases de efecto
invernadero, el uso de vehiculos eléctricos para el
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CASO DE EXITO

transporte que disminuyen en un 83% las emisiones
comparado con un vehiculo convencional, desarrollo de
productos carbono neutro, y por medio de la
automatizacion de los equipos v recuperacion de la

energia térmica, todo con el fin de disminuir los gases de (;Dc’mde estamos hO\/'7
efecto invernadero.

FIGURA 3 Desde sus inicios Alqueria se consolidd como una empresa
familiar vy su pilar siempre fue la educacion, porque aportar al
mundo vy dejar huella, construye sociedad.

Alqueria ha conseguido varias metas en cuanto a la

sostenibilidad. Entre estas se encuentran; de 2016 a 2017

redujeron en un 16% la huella de carbono, redujeron el

indicador de consumo de energia en un 5%, entre otras.

También incursionan en desarrollar v lanzar productos .
que tengan carbono-neutralidad.

Alqueria establece metas claras de lo que quiere lograr
en cuanto a sostenibilidad, por medio de objetivos con 201 8 . 2020 201 8 _ 2020 201 9
metas especificas que ayudan a medir lo que se ha

logrado y conocer el impacto positivo que provoca

implementar procesos de descarbonizacion. Aho.rromos mds de 97 millones Redujimos el |ndlchor de Sa_comos al mercado los 3

de litros de agua, lo que consumo de energias en primeros productos carbono
A continuacion, se presenta una imagen con los datos consumen en promedio 6.300 cerca del 5%. neutro de la industria lactea
mds relevantes de lo que ha logrado Alqueria en términos familias de 4 integrantes al mes. en Colombida.

de descarbonizacion.

Fuente: Alqueria. 2021

Para mds informacion consultar:

' ' 202 ] > all D).
https: Jwwwalqueria.com.co/sostenibilidad Es importante mencionar que para el 2025, Alqueria serd una compafia Carbono Neutral (alcance 1y 2)
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Tabletas
Coloniales
Bustamante

Microempresa colombiana ubicada en Raquira,
Boyacd, que fabrica artesanalmente tabletas y
hace parte de Asoalfra (Asociacion de Alfareros de
Raquira).

Procesos de descarbonizacion:

Este proceso se desarrollé en el marco del proyecto
implementado por FONDO ACCION y CAEM el cual esté
enfocado en promover proyectos en eficiencia energética
que estdn bajo la linea de la Estrategia Colombiana de
Desarrollo Bajo en Carbono Adaptada vy Resiliente,
programa del Gobierno de Colombia creado para desligar
el crecimiento econémico de la produccion de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) v asi aportar a un pais carbono
neutral para el aflo 2050.

El proyecto implementado por CAEM consistio en:

e Caracterizacion, gestion territorial y andlisis de las
empresas, sus procesos, consumos energéticos,
aplicabilidad del uso de agua y/o generacion de residuos.

e |Implementar 20 proyectos de eficiencia energética en las
empresas beneficiarias que tuvieron la generacion de
acuerdos, acercamientos con proveedores vy la revision
de las condiciones técnicas y administrativas requeridas.

e Realizar el Seguimiento, Monitoreo, Reporte vy
Verificacion del funcionamiento de los proyectos
después de su puesta a punto v efectuar mediciones
de validacion para verificar los resultados, recopilary
divulgar la experiencia a manera de caso de éxito.

Para el caso puntual, a continuacion, se presenta una de
las trece adaptaciones tecnoldgicas que se
implementaron en el sector alfarero del municipio de
Raquira v que consistieron en el paso de dosificacion
manual de combustible por dosificacion automdtica de
aire/combustible con el objetivo de reducir los consumos
de carbon, principal energético utilizado en la coccion. De
esta manera se redujeron las emisiones de GEl,
mejoraron las condiciones de trabajo v seguridad de los
operarios y se promovié una mejora en la calidad del aire
del municipio.
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Procesos de descarbonizacion:

Los dosificadores aire combustible son equipos que se
encargan de realizar una alimentacion regulada de
combustible sélido (Carbén mineral y Biomasa
principalmente) y aire en aplicaciones de generacion de
calor de proceso (hornos ladrilleros, hornos alfareros).
En comparacion con métodos tradicionales de
alimentacion de aire combustible se tienen varias
ventajas: Alimentacion gradual de combustible,
incremento gradual y controlado de la temperatura,
reduccion en tiempos en produccion, reduccion de
consumos de energia, mejoramiento de pardmetros de
combustion y reduccion de pérdidas de energia por
combustion incompleta, entre otros.

El dosificador Tipo Stoker (Foto 2) se alimenta con
combustible sélido de granulometria media el cual se
envia hacia la retorta; en paralelo, el ventilador se
encarga de entregar el aire requerido para el proceso y
la mezcla aire-combustible se realiza en este Gltimo
elemento (retorta).

Derivado de esta adaptacion o cambio tecnoldgico la
empresa redujo cerca de T2 Ton CO»eq ahorrando
aproximadamente $7.110.000. Estos resultados se
muestran a continuacion:

FOTO 1 Horno Badul de seis hornillas FOTO 2 HornoBadl modificado (una sola
con operacion manual, para hornilla) para operar con Dosificador

produccion alfarera Despues tipo Stoker, para produccién alfarea.
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TABLA 3 Resultados
Resultados de la implementacion en
. Valor Unidad
la empresa Tabletas Coloniales Bustamante
<> Reduccion del 0.95 kg Carbon
Antes del proyecto Después del proyecto / indice de consumo ’ Kg Producto
Parametro Valor Unidad Valor Unidad o
2,37
: Ahorro ries
E Consumo de energia 4.82 lon 0.8 lon de energia
M J | mes | mes 18.933,68 Wi
’ mes
c > . .. $ $
S, Tarifa Energético 220.000 — 230.000 or $ 599 500 $
@ Ahorro ree
economico %
Produccisn o Ton 047 Ton $ 7.110.000 -
mes mes
, , 5.04 Ton CO,
{:‘? Indicador de consumo 055 kg Carbon 0.30 kg Carbon é? Reduccién ’ mes
’ kg Producto ’ kg Producto .
A emisiones Ton CO
12,48 ——~
ano

Fuente: CAEM. 2022

En la exposicion de las medidas que las empresas pueden seguir en la ruta hacia la descarbonizacion se
Para mds informacion consultar: mencionan medidas de alta y baja inversion. Baja inversion a partir de la experticia de la CAEM se considera
aquellas menores a 15.000 USD. En la seccion de mecanismos de financiamiento, dependiendo de la o las
medidas a implementar, el empresario podrd identificar por cudles fuentes de financiamiento optar.

https://www.caem.org.co/
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Sector Construccion

0 Describir los procesos necesarios para llevar a cabo
cada etapa del proyecto.

e |dentificar las fuentes fijas, maviles y fugitivas
necesarias para el desarrollo del proyecto. Recopile los
historicos de consumo de tales energéticos.

e Realizar inventario de emisiones - huella de carbono

(se sugiere como marco metodoldgico el GHG Protocol
vy como marco de reporte la NTC -1SO 14064-1:2020)

e Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede la empresa con base en su
contexto implementar.

a. Enla construccion de edificios residenciales y de
oficinas, implementar disefios arquitectonicos
basados en los principios LEED vy bioclimaticos.

b. En los edificios residenciales y de oficinas
existentes (y/o en los ejercicios de planeacion de
las obras a realizar) efectuar acciones de
caracterizacion de eficiencias energética e
implementacion de cambios de iluminacion, v uso
de equipos de bajo consumo eléctrico.

El sector de la construccion tiene un alto impacto en la
generacion de GEl por las actividades propias desde la
explotacion de materiales de cantera, pasando por la
fabricacion de materiales v herramientas propias para la
ejecucion de las obras, y la generacion de emisiones por el uso
de maquinaria, equipos v finalmente la generacion de residuos
solidos vy liquidos en todos los procesos constructivos.

C. Realizar disefios en donde se haga un
aprovechamiento de luz natural.

d. Tener en cuenta sistemas de climatizacion:
ventilacion pasivos, chimeneas solares, enfriamiento
evaporativo de flujo descendente, solar térmica,
sistemas de proteccion solar.

e. Incluir en los disefos, puntos de recarga de
vehiculos eléctricos.

f. Enlos procesos de carga de material, se debe
asegurar que el vehiculo vaya a un 100% de su
capacidad, asi evitando el aumento en trayectos.

g. Implementar fachadas y techos verdes para tener
espacios bioclimdticos que regulen el aumento de
temperatura al interior de la estructura. Aumentar el
uso de alternativas de generacion de energia
fotovoltaica en el alumbrado publico, en los edificios
residenciales nuevos y existentes, que permitan
disminuir la presion sobre los ecosistemas.??

22 Plan de Accion Climatica de la Bogota -Region

Para que este sector en la Bogotda-Region logre dirigirse
hacia un proceso de descarbonizacion, se recomienda
seguir estas medidas que permitirdn mitigar las
emisiones por RCD (Residuos de Construccion y
demolicion), excavaciones en tierra, procesos
constructivos en edificaciones e infraestructura
urbana, entre otras:

h. La subterranizacion de redes eléctricas es el paso
para lograr fortalecer las acciones de
revegetalizacion de la estructura ecologica principal
de la Bogotd Region.

.. Fortalecer el sistema de vallados vy nuevas tipologias
para los escenarios publicos urbano-rurales que
permitan aumentar la resiliencia climatica.

6 Promover vy fortalecer las capacidades del recurso
humano del sector en temas ambientales,
puntualmente en eficiencia energética y cambio
climatico.

@ Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad y mejoramiento
de las medidas implementadas.
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Holcim

Holcim es una empresa que produce y

comercializa insumos para el sector construccion.

Entre sus productos se encuentran; cemento,
mezclas listas de concreto e insumos de
construccion. Con dichos productos ofrecen
soluciones para las construcciones debido a su
variedad ofrecida.

Para mds informacion consultar:

https.//www.holcim.com/

Procesos de descarbonizacion:

Esta empresa ha incursionado en procesos de
descarbonizacion de distintas maneras. Ofrece
soluciones verdes usando vy distribuyendo productos
verdes de manera global. Entre dichos productos se
encuentra el ECOPact una linea de concreto verde vy
ECOPlanet una linea en cemento verde que reduce las
emisiones de CO, en al menos 30%. Esto lo hacen con el
proposito de contribuir a transformar la manera como se
construye infraestructura en el mundo.

Es una de las primeras empresas en incluir sus niveles de
CO, a corto v largo plazo en los objetivos empresariales,
validados por fundamentos cientificos. Para 2030 se
proponen acelerar la reduccion de CO, para estar mas
arriba de un 20% (en comparacion con sus niveles de
2018). Para ellos se asociaron con SBTi (objetivos
ambientales con bases cientificas)
https://sciencebasedtargets.org. Dentro de sus primeras
metas climdaticas estd mantener sus emisiones en un nivel
que permita estar por debajo de los 1.6 °C, via la
construccion de plantas auténomas e inteligentes para
acelerar los impactos positivos al medio ambiente. Son

conscientes que el sector construccion tiene un
papel esencial para acelerar la transicion neta de
emisiones a cero.

Seguir estos procesos ha generado diferentes
cumplimientos en los objetivos y resultados generales
para la empresa. Entre estos resultados se encuentran;
lanzamiento del ECOPlanet, cemento que tiene 30%
menos huella de carbono que los convencionales.
Recibieron diferentes certificaciones y reconocimientos
como; validacion de la carbono-neutralidad por SBTi, la
certificacion “Solar Impulse Efficient Solution” por el
desarrollo de tecnologias innovadoras que protegen el
medio ambiente de manera sostenible y ahora forman
parte de la Coalicion de Primeros Actores de la
Conferencia de Cambio Climatico de las Naciones Unidas,
la cual es una plataforma de las empresas pioneras a las
transiciones verdes.

Para mads informacion consultar:

https://www.holcim.com/2021-highlights
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La empresa se propone objetivos claros a corto v largo
plazo para poder generar acciones y cambios que
apoven los procesos de descarbonizacion. Ademds, se
guian por una ruta que establecen como su “viaje a la
carbono-neutralidad”. Esta guia incluye los
requerimientos para un ecosistema de
carbono-neutralidad en el sector construccion, el
entendimiento de su huella de carbono vy las iniciativas
operativas y administrativas a llevar a cabo para cumplir
con los objetivos.

A continuacion, se presenta un grafico con los datos de lo
que se ha logrado en los esfuerzos de descarbonizacion
por parte de Holcim.

Para mds informacion consultar:

https://www.holcim.com/sites/holcim/files/atoms/files/h
olcim_net_zero_journey_booklet.pdf

GRAFICO 3

Cero emisiones en el ecosistema de las edificaciones

Los edificios
representan el

38%

de las emisiones
mundiales de COa.

Estamos trabajando en toda
nuestra cadena de valor para
acelerar la transicion a la
construccion neta cero.
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e Proveedores
e Combustible

* Materiales bajos en
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* Economia circular.
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« Eficiencia energética
desde los cimientos
hasta la azotea.

Fuente: Holcim. 2021
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O O Sector Comercio

c Realizar una descripcion de los servicios y procesos
administrativos que se llevan a cabo en los limites
organizacionales.

9 ldentificar las fuentes fijas y moviles propiedad
de la compafia que se utilizan para llevar a cabo
las actividades.

e Realizar una recopilacion de los consumos
de energeéticos.

e Realizar inventario de emisiones - huella de carbono

(se sugiere como marco metodoldgico el GHG Protocol
vy como marco de reporte la NTC -1SO 14064-1:2020)

@ Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede la empresa con base en su
contexto implementar:

a. Eficiencia energética en iluminacion: instalacion de
sensores domoticos que funcionen de manera
integrada vy eficiente con las instalaciones vy las
estructuras comerciales.

b. Reemplazar la iluminacion en establecimientos
comerciales a gran escala y pequena escala.

C. Establecer criterios minimos de construccion sostenible
para las instalaciones comerciales nuevas o remodeladas.

Las medidas de descarbonizacion para el sector
comercial permiten proporcionar una serie de pasos que
se pueden adoptar a manera de lecciones aprendidas o

d. Reducir la demanda de energia en el sitio al
compartir instalaciones de energia entre
edificaciones (distritos térmicos, sistemas
comerciales de energia solar, entre otros)

e. Mejorar el aislamiento o barreras radiantes en
edificaciones existentes o nuevas.

f. Promover programas de reemplazo de equipos
antiguos a eficientes y de bajo consumo.

g. Establecer criterios de soluciones basadas en
naturaleza (arbolado, techos verdes) para mejorar
las condiciones térmicas en los establecimientos
comerciales.

h. Promover y fortalecer las capacidades del
recurso humano del sector en temas ambientales
como huella de carbono, hidrica v de eficiencia
energetica.

.. Establecer indicadores de consumo, planes de
mantenimiento, entre otras acciones que les
permitan establecer criterios y programas internos
de uso adecuado v eficiente de los recursos.

. Promover vy estructurar estrategias desde el sector
privado vy publico (cdmaras de comercio, alcaldias,

casos de éxito y que permitan reducir las emisiones de
GEl, alinedndose ademds con las acciones del pais para
ser carbono neutral a 2050:

secretarias de desarrollo economico, ONG's,
academia) que premien las acciones e innovacion
de los actores del sector comercial que establezcan,
promuevan o repliquen practicas sostenibles que
apunten a temas de carbono neutralidad.

k. Crear espacios en los establecimientos comerciales
que permitan incentivar modelos de transporte
alternativo para usuarios de bicicletas, motos o
vehiculos a gas o eléctricos u otras opciones
(carpooling) brindando por ejemplo beneficios en
tarifas de parqueo.

@ Optimizar la logistica de carga. Transferir estas
labores a las noches para reducir congestion con
vehiculos ligeros.

6 Promover vy fortalecer las capacidades del recurso
humano del sector en temas ambientales,
puntualmente en eficiente energética y cambio
climatico.

6 Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad y mejoramiento
de las medidas implementadas.
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Centro
Comercial
Fontanar

Es un centro comercial ubicado en las afueras de
Bogotd, en la via Chia-Caijicd. Es un espacio
familiar con disefio moderno v a la vanguardia,
con tiendas de alto nivel para ofrecer a sus
clientes las mejores tendencias, productos v
servicios. Su mezcla comercial brinda; moda,
gastronomia, convivencia y entretenimiento para
todas las edades.

Para mds informacion consultar:

https://fontanarcentrocomercial.com/conocenos/

Procesos de descarbonizacion:

Fontanar ha apostado a la realizacion de diferentes
acciones para poder implementar procesos de
descarbonizacion y accion climdtica en su operacion, con
el fin de tener resultados mas sostenibles con el ambiente
v la sociedad. El centro comercial cuenta con un sistema
de iluminacion que les permite ahorrar un 15,87% de
energia. Por otra parte, también han incursionado en
implementar procesos de reciclaje y reutilizacion de
recursos, siendo asi parte de un motor de economia
circular. El centro comercial logré en el 2017 reutilizar
4360 kg de pldastico al aio, se ahorré un 35% en costos
por bolsas plasticas v recuperd 120 toneladas de
materiales reutilizables, Otra iniciativa adoptada por
Fontanar es la de usar paredes verdes, estas paredes son
espacios en la construccion cubiertos con diferentes tipos
de plantas, actualmente tienen mas de 750 plantas en
este tipo de paredes, esto lo realizan con el fin de tener
mds espacios verdes y vegetacion para mitigar los

efectos climaticos. En linea con lo anterior, también se ha
implementado el compostaje, siempre v recuperacion
vegetal, con la que han logrado la reproduccion de 780
plantas. Debido a estas practicas con vegetacion, el
centro comercial debe tener cuidado con el control de
plagas, pero para no intervenir con su compromiso con el
medio ambiente lo realizan con productos ecoldgicos.
Mas alla de la implementacion de los procesos de
descarbonizacion, el centro comercial también realiza
programas de aprendizaje a la comunidad por medio de
cursos de montaje y mantenimiento de huertas urbanas vy
cursos de sostenibilidad al grupo de lideres ecologicos de

la fundacion ICAL.

Para mads informacion consultar:

https.//fontanarcentrocomercial.com/fontanar-
pro-planeta/
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Por medio de la implementacion de mejores prdcticas en
el uso de los recursos disponibles, el centro comercial
obtuvo la Certificacion LEED Gold por ser una
construccion sostenible, esto se vio reflejado en la
reduccion de demanda de energia en un 44%. La
certificacion LEED, del acrénimo en inglés Leadership in
Energy % Environmental Desing (Liderazgo en Energia y
Disefio Ambiental) se otorga a proyectos que cumplen
con requisitos de sostenibilidad en el disefio e
implementacion de procesos responsables con el
ambiente. Esta certificacion revisa la reduccion de
emisiones de CO,, la mejora de la calidad ambiental en
los espacios interiores v la gestion de recursos v
materiales. La obtencion de esta certificacion se debe en
gran medida a la eficiencia que se tienen en los procesos.
Se tuvo una eficiencia energética a partir de;
especificaciones de equipos eficientes, un sistema de
iluminacion que permitio un 40% de ahorro en dreas
comunes, sistemas de medicion y seguimiento de los
consumos energéticos v la generacion de un ahorro
general en energia del 27,71%.

Para mads informacion consultar:

https.//fontanarcentrocomercial.com/diseno-y-
construccion-certificacion-internacional/

GRAFICO 4
Fontanar en citras de sostenibilidad
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Fuente: Fontanar. 2016
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Walmart

Walmart es una cadena de tiendas de
supermercado y almacenes de descuento
minorista. Distribuye vy vende productos para el
hogar, alimentos, ropa, productos de
entretenimiento, entre otros, a un segmento de
mercado de clase media alta.

Para mads informacion consultar:

https://www.walmartcentroamerica.com/
quienes-somos

Procesos de descarbonizacion:

Esta cadena de supermercados se ha comprometido en
tener prdacticas mds sostenibles para contribuir con la
conservacion del medio ambiente y su reduccion
corporativa de la huella de carbono, han enfocado sus
esfuerzos en diferentes perspectivas para que por medio
de acciones y estrategias se generen impactos positivos.

En el uso de energia buscan tener un consumo eficiente,
el objetivo para 2020 es reducir el consumo en un 20%
con respecto al 2010. Para lograrlo han realizado
acciones como instalar puertas en los equipos
refrigeradores que antes estaban abiertos (a excepcion
de las neveras de verduras), entre otras iniciativas.

Quieren llegar a ser una empresa que produzca cero
residuos, por lo que una de sus iniciativas es ser parte del
programa Natura de reciclaje en todo Centroameérica
https://recuperadoresnatura.com/about.php.

En 2016 reciclaron mas de 26 mil toneladas métricas de
carton, plastico y otros materiales. La reduccion de
desechos se logra con una mejor administracion de
insumos, incrementando los residuos reciclables.

También, son parte de la Alianza empresarial en
Centroameérica desde el 2015, la cual busca convertirse
en un referente regional en el tema de la sostenibilidad.
Cuenta con la guia académica del centro americano para
la competitividad v desarrollo sostenible de INCAE
Business School.

Para mads informacion consultar:

https://www.walmartcentroamerica.com/
responsabilidad-social/sostenibilidad
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A partir de seguir estas practicas, Walmart ha
conseguido diferentes resultados positivos en cuanto a la
sostenibilidad ambiental. Se logré reducir la intensidad
energética de 306 k\Wh/m? en 2012 a 222 k\Wh/m? en
2015. En cuanto al consumo de energia de red eléctrica
en 2012 fue de 2.173 GWh v se redujo a 1.544 GWh en
2015. Las iniciativas generaron un ahorro de 91.365 GJ en
energia con una reduccion del 26,9% de consumo de
energia por m? en Meéxico. Estos resultados v
oportunidades son posibles debido a las acciones vy
metas que se establece la empresa.

A continuacion, se muestra una serie de graficos con
algunos datos de consumo y emisiones por parte de
Walmart Centroamérica y los cambios obtenidos gracias
a la implementacion de procesos de descarbonizacion.

Para mads informacion consultar:

http://cdn.corporate.walmart.com/al/68/9b2d698
04882ac927a08037bbf10/informe-financiero-y-de
-responsabilidad-corporativa-20156.pdf

GRAFICO 5

Consumo vy emisiones Walmart Centroameérica
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nuestros proveedores por el volumen de negocio
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emisiones
GEl

ton CO2eq

mil m?2

2.000 A

1.000 ~

e 2

1.961
I I I1.544

N N NN
S 2 22
o1 B WO N

200 ~

100 -

2012 2013 2014 2015

Total
2.071

2.071
1.rrr

Fuente: Walmart Centroamérica. 2015
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Sector Servicios

0 Realizar una descripcion de los servicios y procesos
administrativos que se llevan a cabo en los limites
organizacionales.

e |dentificar las fuentes fijas y moviles propiedad
de la compafia que se utilizan para llevar a cabo
las actividades.

e Realizar una recopilacion de los consumos de
energeéticos.

Q Realizar inventario de emisiones - huella de carbono

(se sugiere como marco metodoldgico el GHG Protocol
vy como marco de reporte la NTC -1SO 14064-1:2020)

@ Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede la empresa con base en su
contexto implementar.

a. Incentivar el cambio de luminarias a tipo LED en las
edificaciones de oficinas existentes y la instalacion
en todas las nuevas.

De acuerdo con el aporte al PIB, las actividades
economicas que componen al sector servicios son las
actividades artisticas, de entretenimiento v recreacion,
asi como las de educacion, salud humana, las
profesionales v servicios administrativos v las actividades

b. Instalar paneles solares fotovoltaicos en donde se
pueda sustituir por lo menos el 17% de los consumos
de energia.

c. Invertir en la formacion de colaboradores en la
implementacion de lineamientos para el andlisis de
riesgos climdticos, eficiencia energética por medio
de buenas prdcticas operativas.

d. Renovacion de la flota de servicios publicos para
adquirir vehiculos de bajas emisiones de GE|
(Vehiculos eléctricos).

e. Realizar programas de gestion empresarial y
mitigacion del cambio climdtico en las empresas.

f. Firmar pactos de calidad del aire entre las
empresas privadas con metas de acciones
concretas.

financieras e inmobiliarias. Teniendo en cuenta lo anterior
v los avances de las empresas en medidas de mitigacion
v adaptacion, a continuacion, se presentan unas medidas
que permitirdn encaminarse hacia la descarbonizacion
del sector servicios:

g. Realizar jornadas de siembra de arboles masivas
como accion de compensacion de las huellas de
carbono empresariales, en ecosistemas
estratégicos que permitan fortalecer la
construccion social con las comunidades.

h. Involucrarse en las herramientas de
compensacion a través de la conservacion de
bosques, ejemplo Bosques empresariales del
Programa Hojas Verdes.

@ Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad y mejoramiento
de las medidas implementadas.
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Avianca

Es una aerolinea colombiana, la mas
antigua a nivel mundial con operaciones
ininterrumpidas. Tiene la segunda flota mas
grande de América del Sury es la tercera

mejor aerolinea en el subcontinente segun
Skytrax World Airline Awards.

Para mds informacion consultar:

https.//www.avianca.com/co/es/sobre-nosotros/

Procesos de descarbonizacion:

La aerolinea ha puesto en prdctica distintas iniciativas y
procesos que son parte de los procesos de
descarbonizacion y accion climdtica para ser parte de las
empresas que se preocupan por el medio ambiente vy
operan de una manera mds sostenible v responsable.
Parte de estas prdcticas se han desarrollado en su centro
de mantenimiento. Este centro de mantenimiento cuenta
con 1.676 paneles solares que son productores del 40% de
energia que se requiere para su funcionamiento, ademds,
cuentan con sistemas que permiten reducir el consumo
de energia y la gestion de separacion de residuos.
Algunas de las caracteristicas mds destacables a partir
de la implementacion de procesos de descarbonizacion
en Avianca fueron; un uso eficiente de energia con la
construccion de las instalaciones para que se aproveche
al 100% la luz natural, instalacion de paneles solares que
generan aproximadamente 57 mil kW mensuales. Este
sistema de autogeneracion de energia cuenta con seis
inversores de 60 k\WW vy un inversor de 50 kW, para una
suma de 410 kW de corriente proveniente de una fuente
de energia alternativa (solar), esa es la maxima potencia

util que puede producir el sistema a un costo menor que
el de la energia eléctrica tradicional. Por otro lado, en el
manejo eficiente de residuos, se establecio un espacio
dedicado a la separacion de residuos como el papel,
carton, metal, entre otros, con el fin de darles una mejor
utilizacion. En las actividades de construccion del
complejo se reutilizaron, reciclaron vy desviaron del relleno
sanitario mas de 80% del total de los residuos generados.

Para mads informacion consultar:

https://www.avianca.com/co/es/sobre-nosotros/centro-
noticias/noticias-avianca/certificacion-ambiental-leed/

Avianca cuenta con un sistema de gestion ambiental
certificado bajo el estandar internacional ISO 14001.
También tiene una politica ambiental rigida que permite
la realizacion y progreso de los procesos de
descarbonizacion, se comprometen a reducir consumo
de combustibles tosiles, reducir emisiones de gases de
efecto invernadero, entre otras.



https://www.avianca.com/co/es/sobre-nosotros/
https://www.avianca.com/co/es/sobre-nosotros/centro-noticias/noticias-avianca/certificacion-ambiental-leed/
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Dentro del marco energético sé busca tener
disminuciones en el uso de combustibles, con metas
especificas como disminuir un 5% los Kg de CO, por cada
100 pasajeros transportados por Km recorrido. Para el
2018 se estableciéo como meta reducir el consumo de
energia eléctrica en un 16,5% con respecto al afo anterior.
Con respecto a la carbono neutralidad en 2018, se
mantiene esto por medio de la compra de bonos de
carbono, reducciones de emisiones verificadas vy
certificadas. Dentro del contexto del manejo de residuos,
Avianca en 2018 reciclo el 41.4% del total de residuos
convencionales generados. Otras iniciativas puntuales en
pro de los procesos de descarbonizacion fueron; la
incorporacion en 2017 de 6 aeronaves con tecnologia de
punta que permiten disminuir el consumo de combustible
v por ende la generacion de gases de efecto invernadero,
implementacion de programas de ahorro de energia con
los que lograron disminuir el consumo de combustible en
5.6 millones de galones, lo que equivale a 58,3 millones de
toneladas menos de COa.

A continuacién, se presentan una imdagen con el
programa de ahorro de energia y con los datos de
disminucion de consumo de combustible de Avianca.

Para mds informacion consultar:

https://www.avianca.com/co/es/sobre-nosotros/quienes
-somos/ciudadania-corporativa/

FIGURA 4

Programas de ahorro de energia

En 2017
continuamos con
las estrategias
de ahorro de
combustible en
la operacion

de aeronaves:

Fuente: Avianca. 2017

HEOG O NIEPFIY

A través de nuestros
programas de ahorro de
energia, logramos disminuir
el consumo de combustible

en 5.976.107 galones. Esto
corresponde a 58.303,98
toneladas menos de COa.

SETO (Single Engine Taxi Out): Taxeo a la salida con un solo motor.
SETI (Single Engine Taxi In): Taxeo a la llegada con un solo motor.

RFL (Reduced Flaps Landing) Aterrizaje con flaps 3.

TRA (Thrust Reduction Altitude): Reduccion de potencia antes de cierta altura.

DA (Desacelerated Approach): Lograr una aproximacion limpia bajando el tren en cierta
altura y/o aplicando la potencia del motor a cierta altura.

IRL (Idle Reverse on Landing): Uso de full reverse menos de 4 segundos.

APU (APU Optimization): Reducir el uso del APU.

Overfueling: Disminucion de la variacion entre el combustible segin plan de vuelo y el real.
IFF (Idle Fuel Flow Factor): Uso de un valor de IFF para lograr que la aeronave se mantenga

mas tiempo en crucero y descienda “mas limpio” v asi lograr un ahorro en combustible.

Consumo de A7
combustible

482 457
il 4,45
en litros de nuestras 4.9
aeronaves porcada 43 - 4,28
100 pasajeros ,
por kilometro 4,17

recorrido (RPKs) 2014 2015 2016 2017
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Compensar

Es una Caja de Compensacion Familiar
colombiana que ofrece servicios de salud a
través de su entidad promotora de salud, de
igual manera ofrece servicios de turismo,
vivienda, recreacion y formacion deportiva a
través de academias deportivas.

Para mds informacion consultar:

https.//corporativo.compensar.com/nuestra-
organizacion

Procesos de descarbonizacion:

La Caja de Compensacion Familiar Compensar entiende
la responsabilidad que tiene frente al uso adecuado v
eficiente de los recursos naturales vy con ello la
conservacion del medio ambiente, razén por la cual
trabajamos articuladamente en la estrategia de bienestar
integral involucrando en ello el concepto de
sostenibilidad, lo cual se ve reflejado en nuestro Sistema

de Gestion Ambiental (SGA).

Dentro de las acciones desarrolladas para garantizar la
gestion ambiental en la organizacion se ha trabajado en
diferentes iniciativas durante los Gltimos afos con el fin
de contribuir en el proceso de descarbonizacion, las
cuales han sido dar cumplimiento a la normatividad
ambiental y sanitaria por medio del seguimiento y control
a los riesgos que puedan conllevar a causar un impacto
ambiental negativo v realizando los debidos reportes ante
las autoridades ambientales. Asi mismo, se trabaja en
conjunto con las demds dreas de la organizacion con lo
cual se logro realizar la implementacion de sistemas de
energia renovable en convenio con USAID (Agencia de los

Estados Unidos para el desarrollo) como lo es el uso de
energia edlica y solar en la sede Avenida 68, cambios en
la iluminacion convencional por tipo LED que permite
contar en ahorros en el consumo de energia, cambios en
la flota transporte (ruta circular) en la cual se usara la
tecnologia de buses eléctricos.

Desde nuestro programa “Con la Cabeza en la Tierra”™ se
busca generar esfuerzos y acciones en el uso racional de
la energia lo cual se logra por medio de un seguimiento all
consumo de energia con el fin de verificar un uso racional
del recurso, establecer programas de ahorro y uso
eficiente, sensibilizar a los colaboradores para que
contribuyan en el ahorro energético e identificar
oportunidades de mejora en infraestructuras. Una de las
acciones puntuales que se tomaron en 2020 fueron;
implementacion de sistemas de iluminacion de alta
eficiencia con aprovechamiento de luz natural lo que
permitio un ahorro de entre el 40% v 60% del uso de
electricidad. También se realiza el monitoreo v control de
los consumos por los equipos lo cual genera una
eficiencia el uso racional de la energia.



https://corporativo.compensar.com/nuestra-organizacion
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También desarrollamos acciones para generar
conciencia y cultura ambiental a través de la
sensibilizacion en temas sostenibles como lo es la
promocion a colaboradores en el uso de medios de
transportes alternativos como la bicicleta y patineta con
el fin de aportar a la disminucién de las emisiones
atmosféricas en la ciudad, también se trabajan en
temdticas de manejo adecuado de residuos, ahorro vy
uso eficiente del agua v la energia, consumo v
produccion sostenible.

Continuamos trabajando en acciones para garantizar
el manejo adecuado de los residuos peligrosos y no
peligrosos generados en la organizacion, e
implementando iniciativas que permitan realizar el
mdaximo aprovechamiento de los residuos orgdnicos,
aceite de cocina usado vy reciclables. Asi mismo,
enfocamos esfuerzos para disminuir la generacion de
residuos no aprovechables por medio del cambio de los
materiales de envases y empaques de alimentos por
aquellos que cuenten con caracteristicas para ser

reciclables v biodegradables v aportar a la
disminucion del uso del pldstico de un solo uso,
involucrando durante los procesos de compras los
conceptos de compras verdes vy sostenibles. Junto
con el proceso de innovacion se continda
desarrollando diferentes retos ambientales como
lo es el reto de huella de carbono, residuos
hospitalarios, optimizacion en el transporte vy
almacenamiento de muestras de laboratorio clinico,
aprovechamiento de los residuos orgdnicos en
nuestras propias sedes e involucrando en nuestros
proyectos el concepto de economia circular.

Por otro lado, se ha llevado a cabo un principio de
precaucion que busca tener en cuenta v validar los
riesgos asociados en los componentes ambientales que
existen dentro de sus procesos del cual se obtiene mapas
de calor donde se identifican los impactos positivos v
negativos de la operacion, con esta informacion se
proponen opciones de mejora dentro de los procesos.
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800 -
Las acciones que se han implementado vy con la correcta ) 600 -
gestion de la estrategia ambiental se han conseguido GRAFICO 6 9 400 A
generar disminuciones en las emisiones de CO,. Comportamiento emisiones Huella _
A continuacion, se presenta un grdfico con la N Corporativa 200 -~
R - de toneladas CO, por afo. A
disminucion de emision de gases. .
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TABLA 4
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7= Sector Agricola

\

0 Describir los procesos productivos que se llevan a cabo
en los limites organizacionales.

9 Realizar un diagnostico en donde se identifiquen las
fuentes de consumo de combustibles fésiles de las
diferentes etapas de los procesos organizacionales.

@ Realizar un diagnéstico en donde se identifiquen las
fuentes de generacion de emisiones de GEIl en relacion
con los procesos.

e Realizar un inventario de insumos, unidades
productivas que se encuentre dentro de los limites
organizacionales.

Si bien los pasos para la descarbonizacion son conocidos,
el desafio consiste en definir estrategias que conlleven a
transformaciones sustanciales aterrizadas a la realidad vy
circunstancias nacionales, subnacionales v sectoriales en
pro del objetivo de la descarbonizacion neta de la
economia, por lo que el papel del sector agropecuario a
este respecto resulta ser muy relevante.

La descarbonizacion del sector agropecuario también es un
desafio dado el incremento poblacional que conlleva a una
creciente demanda de alimentos v a la necesidad de cubrir
la seguridad alimentaria, a través de la gestion sostenible de

6 Cuantificar las hectdreas sembradas y conservadas
para cuantificar las remociones de GEL.

@ Realizar un reporte de huella de carbono para un afio
base.

e Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede implementar la empresa con
base en su contexto.

a. Incorporar la planificacion de la descarbonizacion
en la agenda de Bogotd Region dada la
transtformacion estructural que se requiere en
relacion con los arreglos institucionales, fiscales,
regulatorios y sociales que procuren los cambios
tecnoldgicos del sector.

sus emisiones de metano (procedente de la fermentacion
entérica, que surge de la digestion de los rumiantes) y de
oxido nitroso (procedentes de la aplicacion de fertilizantes
sintéticos). Asimismo, el desarrollo de modelos de negocio
basados en el valor de los servicios ecosistémicos serd
importante en esta ruta, especialmente dadas las
condiciones cambiantes del clima v sus consecuencias en
los ciclos de produccion agropecuarios.

En este sentido, se proponen los siguientes aspectos para
tener en cuenta en el camino hacia la descarbonizacion
del sector agropecuario en Bogotd Region.

b. Implementar proyectos de sustitucion de
combustibles en equipos de alto consumo
energetico.

c. Fomentar la rotacion de cultivos.

d. Fomentar la reconversion de las fuentes moviles @
eléctricas.

e. Promover el uso de parque automotor eficientes y
sostenibles.

. Promover el mejoramiento de la productividad v
tecnologia agricola sopesando entre los costos y
desafios que implica el uso de las tierras para la
agricultura, ganaderia o silvicultura, o como
sumideros de carbono.
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g. Transiciéon hacia la transformacion de paisaje

agropecuarios. de manera regenerativa, i.e
restableciendo el suelo para hacerlo mas fértil, lo
que supone una mejora en el medio ambiente,
traducido en alimentos de mads calidad, asi como se
garantiza la demanda de agua, se genera beneficios
tales como una mavyor resiliencia climatica de los
ecosistemas, un incremento y una mayor
conservacion de la biodiversidad vy de los recursos
naturales, y una mayor productividad.

. Promover paisajes heterogéneos en los que se
diversifique ademds de los cultivos, otros “usos’
como son la conservacion.

Manejo y conservacion de ecosistemas, y de sus
servicios ecosistémicos, que aseguren un
desarrollo bajo en carbono orientado a mejorar la
capacidad de los productores agropecuarios para
adaptarse al cambio climdtico y mejorar la
productividad de las dreas de cosecha,
restaurando aquellas dreas degradadas y
conservando los ecosistemas existentes.

Implementacion de buenas practicas agricolas y
manejo de suelos para la reduccion de GEI con
mMiras a una agricultura sostenible. Entre otras
prdcticas se pueden considerar la digestion
anaerobia de estiércol, la agrosilvicultura vy el uso de
formas de fertilizantes lentos o de liberacion
controlada o inhibidores de la nitrificacion.

. Implementacion de buenas practicas pecuarias 'y

manejo de pasturas para la reduccion de GEl:
gestion de labranza y de residuos de cultivo,
digestion aerobia - estiércol liquido, aplicacion al
suelo de estiércol crudo o compost en condiciones
adecuadas, cambios de cobertura de suelo que
resulten en incremento del almacenamiento de
carbono vy gestion de la intensidad de pastoreo.

Incorporacion de tecnologias inteligentes para el
riego vy la fertilizacion junto con la implementacion
de sistemas agrosilvopastoriles (SASP).

m. Sustitucion de insumos agroquimicos vy
optimizacion de los mismos.

m. Mejora de la gestion y el tratamiento de
estiércoles y purines.

o Reduccion del desperdicio en la cadena alimentaria
incorporando de manera progresiva un cambio en
los hdbitos alimenticios de los consumidores, a
través de campaias sensibilizacion vy educacion.

Q Promover vy fortalecer las capacidades del recurso
humano del sector en temas ambientales,
puntualmente en eficiencia energética y cambio
climatico.

@ Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad v
mejoramiento de las medidas implementadas.
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Green Land

Es un grupo empresarial que trabaja de
manera colectiva con empresas
productoras de banano, cultivo de aguacate
vy otros tipos de siembras. Buscan encontrar
soluciones vy alternativas para realizar
procesos mds sostenibles y asi construir
una mejor sociedad.

Para mds informacion consultar:

https://greenland.co/nosotros/

Procesos de descarbonizacion:

Establecen procesos y prdcticas que corroboren a tener
un uso responsable v eficiente de los recursos naturales,
proteger y conservar la biodiversidad. Los procesos de
descarbonizacion son abordados desde la gestion
ambiental del grupo, se definen ciertos objetivos
especificos al corto v largo plazo que por medio de
acciones pueden disminuir impactos generados en el
medio ambiente.

Una de las acciones que ejecutan para proteger los
ecosistemas donde se cultiva, es sembrar otro tipo de
vegetacion que a pesar de no formar parte de los
procesos productivos va a ayudar al mantenimiento vy
estabilidad del ecosistema. Similarmente, por medio de
procesos de reforestacion y cuidado de las especies de
fauna v flora nativas buscan contribuir a la conservacion
de la biodiversidad.

En cuanto al uso de recursos, como el agua, la empresa
busca extraer el recurso hidrico por medio de una correcta
gestion de agua subterrdnea y permite que las
autoridades ambientales vigilen estos procesos para
poder mediry tener informacion acerca del impacto
causado por la extraccion. Se han implementado plantas
de recirculacion de agua para obtener el mayor
aprovechamiento de recurso hidrico en las fincas donde se
cultiva, esto también se logra con la reutilizacion del agua.

En cuanto al uso de la energia, el grupo trabaja con
procesos de ecoeficiencia los cuales buscan la menor
intensidad energética al mejor costo. Trabajan de la mano
de EPM para acceder al servicio de energia limpia v
operar con energia verde, la cual es generada por medio
de fuentes 100% renovables.

Para mds informacion consultar:

https://greenland.co/informe-sostenibilidad/
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FIGURA 5
Resultados iniciativas

Se destino el Para el 2020 se logro reciclar
En la siguiente figura se muestran los resultados O /-\
de las iniciativas y gestion conjunta con Banacol. @ 8 /O b:> 2 O 2 8 3 4 m 3
o Z a de agua.
Para mas informacion consultar: del area total de

las fincas a la

https://greenland.co/informe-sostenibilidad/
conservaciony la

siembra de mads de Se logro almacenar
+ 6.000 o 123.168m3
Arboles. de aguas lluvias.

Fuente: Greenland. 2020
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Sector Mlinero

0 Describir los procesos operativos que se desarrollan en
los limites del titulo minero.

€@ |dentificar las fuentes moviles propiedad de la
companfia que desarrollan actividades en los procesos.

e Describir etapa por etapa del proceso de extracciony
transformacion (si lo realizan), identificando las fuentes

fijas que utilizan como combustible aquellos de origen
fosil, ademds de las fuentes con refrigeracion en

oficinas, y recargas de extintores de Solkaflam y/o CO..

a Realizar un reporte de huella de carbono bajo la
metodologia NTC ISO 14064-1:2020 vy el GHG Protocol.

6 Gestionar las emisiones: Identificar cudles de las
siguientes medidas puede la empresa con base en su
contexto implementar.

a. Apostar a mejoras de las actividades v procesos en
materia de eficiencia energética, a través, en
principio, de la medicién de los consumos de los
energéticos empleados.

La descarbonizacion en la mineria, como en otros
sectores, depende en gran medida de que su matriz
energética tienda a la electrificacion y hacia el uso de
energia a partir de las Fuentes No Convencionales de
Energia Renovable (FNCER), lo que puede darse de
manera mds facil en este sector que en otros, quizds

b. Reconversion tecnologica en la explotacion
subterrdnea de mantos de carbon vy el
aprovechamiento energético del gas metano
asociado a los mantos de carbén, mediante la
generacion de energia eléctrica en cogeneracion.

c. Diversificacion de la matriz energética hacia
fuentes renovables?? en dreas administrativas.

d. Mitigacion de las emisiones de la cadena de valor
del sector, éste requiriere una postura mads
proactiva para su manejo, a través de alianzas
colaborativas que permitan desarrollar estrategias
transparentes en relacion con el comercio (compra
v venta) de los minerales, sus comercializadores,
clientes finales y otros actores de la cadena de

24 Semana. (2021, 28 mayo). ¢ Es posible alcanzar la descarbonizacion en
Colombia? Semana.com Ultimas Noticias de Colombia y el Mundo.
(Consultado el 16 de febrero de 2022):
https.//www.semana.com/economia/inversionistas/articulo/descarbo
nizacion-en-colombia-se-puede-lograr/202138/

porque no son tan energéticamente intensivos
como lo es el industrial.?®

En relacion con la ruta hacia la descarbonizacion
del sector minero en Bogotd Region se plantean
los siguientes aspectos a considerar:

suministro con miras a la reduccion neta de las
emisiones de GEI25.

e. Definir los estadndares que les permitan asegurar sus
aportes particulares en materia de reducciones de
GEl mediante asociaciones o gremios que acopian
las empresas mineras. A través de un sistema de
monitoreo, reporte y verificacion (MRV),
transparente y confiable, v de indicadores que
reflejen del grado de avance de acciones y
medidas planificadas e implementadas, a fin de
conocer las lecciones aprendidas y los aspectos
claves por mejorar o mantener, segun sean los
resultados obtenidos.

23 Deloitte. (2020a). The 2030 decarbonization challenge. The path to the
future of energy. Mining and metals. (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https.//www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/co/Documents/ener
gy-resources/El-reto-de-descarbonizacion-2030-Mineria.pdf

25 Deloitte. (2020b). The 2030 decarbonization challenge. The path to the
future of energy. Mining and metals. (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https.//www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/co/Documents/ener
gy-resources/El-reto-de-descarbonizacion-2030-Mineria.pdf
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I. |dentificar los vinculos entre las cadenas de valor
que atienden a distintos sectores a fin de
aprovechar no solo las economias de escala v la
dinamizacion de los procesos de innovacion,
difusion tecnologica vy aprendizaje sino también
abrir opciones de diversificacion productiva, en
especial en nichos especializados donde existe una
mayor intensidad de innovacion y conocimiento.
Eiemplo: trazabilidad y certificacion de las
emisiones que respaldan la produccion de
minerales, metales y materiales verdes.?®

g. El cambio de flota vy la sustitucion de
combustibles.?

6 Promover vy fortalecer las capacidades del
recurso humano del sector en temas ambientales,
puntualmente en eficiente energética y
cambio climatico.

@ Establecer o integrar a un sistema de gestion que
permita el aseguramiento, continuidad y mejoramiento
de las medidas implementadas.

26 Urzua, O. (s. ). Capacidades y condiciones habilitantes para la
creacion y retencion de valor en el sector minero-metaltrgico
chileno impulsando un desarrollo sostenible en el S XXI. Politica
nacional minera de Chile. (Consultado el 16 de febrero de 2022):
https.//www.politicanacionalminera.cl/wp-content/uploads/2021/0
3/Cadena_de_Valor_e_Innovacion_PNM_2050.pdf

27 UPME. (2021b). Plan de accion Indicativo del PROURE 2021-2030. .
(Consultado el 16 de febrero de 2022):
https://wwwil.upme.gov.co/DemandayEficiencia/Paginas/PROURE.aspx
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CASO DE EXITO

Codelco

Es una empresa productora de cobre de
mina, se encarga de la explotacion y
extraccion de yacimientos para la obtencion
del principal metal con el que se
comercializan, el cobre.

Para mds informacion consultar:

https.//www.codelco.com/prontus_codelco/site
/edic/base/port/nosotros.html

Procesos de descarbonizacion:

Esta empresa de mineria se plantea metas para tener un
desarrollo sustentable al 2030, de manera clara y
concisa. Metas tales como; disminuir en 7T0% las
emisiones de gases de efecto invernadero, reciclar 65%
de los residuos, entre otras. Entre ellas se tocan temas de
la huella de carbono y economia circular.

Lo anterior se logra a partir del establecimiento de
politicas de sustentabilidad, las cuales dictan que es
eso que debe hacer la empresa para poder alcanzar
dichos objetivos. Dentro de su politica corporativa se
encuentran 7 pilares principales, entre los que se
encuentran; cuidar el medio ambiente, mitigar y
adaptarse al cambio climdtico y garantizar
produccion responsable, entre otros.

Estdn comprometidos con desarrollar herramientas
basadas en estdndares internacionales para estudiar los
principales impactos de cada insumo productivo. Desde

el ano de 1999 presentan resultados de la gestion
ambiental, para tener bases de informacion que sirvan
para su avance sustentable. También generan canales de
comunicacion con las comunidades para tener reclamos
y sugerencias de los socios ambientales.

A partir de la implementacion de prdcticas v procesos
mads sostenibles se han evidenciado resultados que
impactan positivamente al medio ambiente. En 2017 |a
empresa emitia 5,6 millones de toneladas de CO,, lo que
se redujo a 4,3 millones de toneladas de CO, en 2019. En
cuanto a la energia también se experimentaron
disminuciones en el consumo, pasaron de 50,21 PJ en
2018 a 48,21 PJ en 2019 debido al uso mas eficiente de
este recurso. Para tener un mejor uso de la informacion
acerca del uso de los recursos, la empresa realiza
mediciones, por ejemplo, para las emisiones directas de
combustibles en las operaciones, y las indirectas de los
sistemas de generacion de energia. A partir de estas
mediciones se ha podido observar una disminucion
paulatina con el paso de los afos.



https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/edic/base/port/nosotros.html
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Sus procesos de descarbonizacion también incluyen
metas a largo plazo, para ser mas especificos al 2030,
entre las cuales se encuentra; disminuir en un 710% las
emisiones de gases de efecto invernadero por medio de
una matriz energética 100% limpia e innovacion en las
minas con electro movilizacion, implementar la economia
circular con el reciclaje del 65% de los residuos
industriales, de la mano de la innovacion para darles un
nuevo uso vy que su ciclo de vida sea mads efectivo.

A continuacion, se presenta una tabla indicando el
consumo de energia de Codelco vy los cambios que ha
tenido en el tiempo.

Para mads informacion consultar:

https.//www.codelco.com/prontus_codelco/site/artic/
20210520/asocfile/202105620085342 /rsustentabilidad
2020_codelco.pdf

TABLA b

Consumo de energia (PJ)

Parametro 2017 2018 2019 2020
@ Consumo
] directo” 2411 2414 3.8 25,30
%’ Consumo o 9
L indirecto** 26,36 0595 .30 6,44
ﬁ \ Consumo
> de fuentes - 012 013 0.1
renovables
Total 51,41 50,01 48.01 51,95
e, Intensidad del
f) gjo de energia 29,65 29,65 30,32 3211

millon tmf

* Petroleo y sus derivados, gas natural y carbon

" Electricidad proveniente del Sistema Interconectado del pais (no incluye la autogeneracion)

Fuente: Codelco. 2021



https://www.codelco.com/prontus_codelco/site/artic/20210520/asocfile/20210520085342/rsustentabilidad2020_codelco.pdf
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¢Qué se entiende por financiamiento para
el cambio climatico y qué comprende?

Este tipo de financiacion también es conocida como
MECANISMO DE FINANCIAMIENTO HACIA LA DESCARBONIZACION financiamiento verde. El uso del término generalmente hace
referencia a los recursos publicos vy privados, multilaterales vy
bilaterales, internacionales o nacionales, que se movilizan en
calidad de donacion, préstamos concesionales, créditos en

dici d do, i i d ital de ri ,
Acceso @ (ransacelonss en mercados de carbeno, gorantias, mpuestos
g y tarifas; canalizados para proyectos y programas de
m e C CI n I S m O S CI e mitigacion de emisiones de CO,, retencién y captura de
| | |
financiamiento
|
hacia la

carbono, asi como para la adaptacion, desarrollo de
| n -
descarbonizacion

capacidades vy transferencia y difusion de tecnologia.

—Por nivel de accesibilidad
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Protocolo \Verde de Asobancaria

La Asociacion representativa del sector financiero colombiano
desarrollo un proyecto denominado Protocolo Verde, el cual es
un acuerdo entre gremios empresariales y el sector financiero
que busca la creacion y funcionamiento de lineas de crédito y/o
la inversion dedicada al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion por medio del uso sostenible de los recursos, el
cuidado v la conservacion del medio ambiente. Este proyecto se
rige a partir de cuatro principales estrategias: generacion de
lineamientos para promover el desarrollo de la sostenibilidad,

F u e n te S CI e considerar los andlisis de riesgo de crédito e inversion,

- C n o promover los procesos internos el consumo sostenible v
i I n CI n C I CI C I O n comunicar el protocolo para generar sensibilizacion.

nacionales

MECANISMO DE FINANCIAMIENTO HACIA LA DESCARBONIZACION
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Para este proyecto se han generado pilotos de
innovacion financiera que buscan generar esquemas de
colaboracion publico-privada que atiendan las
necesidades especificas de financiamiento verde. Estos
pilotos funcionan por sector vy se dividen en cuatro fases:
la primera es contextualizacion, la segunda desarrollo de
los mecanismos financieros, la tercera disefio de pilotos
de innovacion financiera vy la cuarta implementacion. A
continuacion, se presenta una tabla de los sectores que
fueron parte del proyecto mencionado v las entidades
bancarias lideres, proponiendo mecanismos de
financiamiento verde para cada sector identificado.

Para conocer mads informacion de las
lineas verdes ofrecidas por las entidades
financieras mencionadas, consultar

https://www.asobancaria.com/protocolo-verde/

TABLA 6

Sectores v entidades bancarias

Sector

Financieras lideres

ideres

Entidades

Bancos Aliados

Asobancaria

Agropecuario

Vivienda v
construccion

4

= Industria
minm

A [ Transporte
{OR=0: P

Fuente: Asobancaria Comité Protocolo Verde

Banco Agrario

Finagro

Davivienda

Bancoldex

FDN
(Financiera
de Desarrollo
Nacional)

Bancamia
Bancolombia
Davivienda

BBVA

Bancompartir

Banco Agrario
Bancompartir

Bancamia Bancoldex

Bancompartir
Banco Procredit

Bancolombia

Davivienda
Corpbanca

Findeter



https://www.asobancaria.com/protocolo-verde/
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@

2D

Nombre del crédito con entidad encargada

Linea Verde de Bancolombia

Obijetivo

Financiar los proyectos que apoyen vy contribuyan al
mejoramiento de la eficiencia energética de los procesos
empresariales con energias renovables o métodos
alternativos limpios.

A quién va dirigido

No especifica

Caracteristicas

Tasa de interés preferencial debido a que su destino
contribuye a la sostenibilidad. Beneficios tributarios para
el cliente como la exclusion del IVA vy la disminucion del
impuesto a la renta.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

https.//www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/
productos-servicios/creditos/cartera-comercial/linea-
sostenible-constructor

o]

)

@

2D

Nombre del crédito con entidad encargada

Crediverde adaptacion - Bancamia

Obijetivo

Promover la implementacion de medidas de adaptacion
al cambio climatico en el sector mencionado para reducir
su vulnerabilidad frente a esta problemadatica.

A quién va dirigido

Microempresarios y pequefos productores agricolas

Caracteristicas

Plazo desde 3 meses hasta 60 meses, tiene un maximo
de 120 SMLMV y la amortizacién se realiza con respecto
al flujo de caja.Plazo desde 3 meses hasta 60 meses,
tiene un maximo de 120 SMLMV vy la amortizacion se
realiza con respecto al flujo de caja.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

https.//www.bancamia.com.co/sala-de-prensa/detalle/
bancamia-presenta-creditos-verdes-para-microempre
sarios-f33



https://www.bancolombia.com/wps/portal/empresas/productos-servicios/creditos/cartera-comercial/linea-sostenible-constructor
https://www.bancamia.com.co/sala-de-prensa/detalle/bancamia-presenta-creditos-verdes-para-microempresarios-f33
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)

@
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Nombre del crédito con entidad encargada

Lineas verdes Davivienda

Obijetivo

Apoyar proyectos de inversion que tengan como objetivo
la mitigacion de los impactos ambientales y adaptacion
al cambio climatico. Es decir, estd orientada a apoyar los
procesos de descarbonizacion en las empresas.

A quién va dirigido
Grandes empresas y MIPYMES

Caracteristicas

Se divide en las siguientes lineas:

* Produccion mas limpia y eficiencia energética: dirigido al
sector pyme, tiene un plazo de hasta 10 afios, el monto
empieza desde los $100 millones COP y la amortizacion
puede ser mensual, trimestral o semestral.

e Energia renovable e infraestructura sostenible: esta dirigido
al segmento empresarial, tiene plazo de 12 afios v los
proyectos serdn evaluados por el departamento Sistema
de Administracion de Riesgo Ambiental y Sostenible.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

https.//acortar.link/h54idm

Nombre del crédito con entidad encargada

o]

Préstamos verdes - BBVA

Obijetivo

@

Generar préstamos que promuevan la sostenibilidad
ambiental que ofrezcan beneficios ambientales medibles
v reportables.

A quién va dirigido

No especifica

Caracteristicas

2D

Cuenta con productos de banca de inversion y
corporativa sostenibles, como lo son los préstamos,
productos transaccionales v soluciones de mercados que
son requieren en la operacion de las empresas.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https://www.bbva.com/es/prestamos-verdes-green-
loan-principles

® https://www.bbva.com.co/personas/blog/educacion
-financiera/inversiones/bono-verde.html



https://www.davivienda.com/wps/portal/empresas/nuevo/menu/empresarial/no_pare_de_crecer/credito_para_inversion/lineas_verdes/!ut/p/z1/hY69DoIwGEWfhYHR9pN_3YoyCNEoDmIXA6QCCaWkVBvf3jqaaLjbzT0nuZjiAtOhfHZNqToxlL3pVxrc3OjkHdLY2W9I5gBJkmOexfnuvHXwZQ6gZoY_IWB8OoekmHYVR7rmCJAbBKvQ98BfeqEfff6RoXKjBlPJ7kwyiR7S3G6VGqe1DTZorVEjRNMzVAtuwy-lFZPCxTeJR17AglYvTSzrDU1mNWA!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://www.bbva.com/es/prestamos-verdes-green-loan-principles/
https://www.bbva.com.co/personas/blog/educacion-financiera/inversiones/bono-verde.html

GUIA DE DESCARBONIZACION Y ACCION CLIMATICA

||

@
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Nombre del crédito con entidad encargada

Crédito Verde Banco Agrario

Obijetivo

Financiar proyectos que contribuyan a la sostenibilidad
ambiental a partir de acciones de conservacion del
medio ambiente, como la implementacion de procesos de
descarbonizacion y mitigacion de los impactos.

A quién va dirigido

Personas naturales o juridicas que desarrollen actividades
productivas en zonas rurales o urbanas puede acceder adl
crédito (se incluyen desde pequefios productores hasta
grandes productores y comercializadores).

Caracteristicas

Cuenta con beneficios como un subsidio en la tasa,
mejora en la eficiencia de los procesos productivos,
contribucion en la mitigacion de los impactos
ambientales negativos y el acceso a certificaciones
ambientales vy de calidad.Ambiental y Sostenible.

Para mads informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

https://www.bancoagrario.gov.co/BancaAgropecuaria/
Paginas/credito_verde.aspx

o]

) @

2\

Nombre del crédito con entidad encargada

Crédito verde Banco de Bogotd

Obijetivo

Destinar créditos a proyectos que impulsen la sostenibilidad e
inversion en la infraestructura que permita mejorar los
procesos productivos para la mitigacion de dafnos ambientales.

A quién va dirigido

Empresas con proyectos que incluyan energia renovable,
eficiencia energética, tratamiento de residuos,
produccion certificada y energia sostenible.

Caracteristicas

El monto minimo de solicitud es de un millon de pesos
colombianos, manejan plazos de entre 1y 10 afos,
amortizaciones en periodos vencidos mensuales, bimestrales,
trimestrales, semestrales o anuales, ademas se otorgan
periodos de gracia a capital de 6 meses hasta 3 afos.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

https://www.bancodebogota.com/wps/portal/banco-d
e-bogota/bogota/productos/para-empresas/solucione
s-de-financiacion/lineas-de-capital-de-trabajo-e-inver
sion/linea-desarrollo-sostenibletttab-1



https://www.bancoagrario.gov.co/BancaAgropecuaria/Paginas/default.aspx
https://www.bancodebogota.com/wps/portal/banco-de-bogota/bogota/productos/para-empresas/soluciones-de-financiacion/lineas-de-capital-de-trabajo-e-inversion/linea-desarrollo-sostenible#tab-1
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Nombre del crédito con entidad encargada

Bancoldex

Obijetivo

Impulsar las inversiones verdes en créditos de muy bajo
monto con el fin de contribuir en la sostenibilidad v el
crecimiento de las empresas de todos los sectores
relacionados con procesos de descarbonizacion para la
mitigacion al cambio climdtico.

A quién va dirigido
MIPYMES

Caracteristicas

Cuenta con un monto maximo de $50 millones de pesos
por microempresa. Los préstamos podrdn destinarse para
financiar inversiones verdes como: proyectos de eficiencia
energética o energias renovables, desarrollo sostenible,
eco-innovacion, manejo de residuos o emisiones.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https:/www.bancoldex.com/noticias/bancoldex-sera-
pionero-en-financiar-inversiones-verdes-en-negocios-
de-micros-y-pequenos-empresarios-3403

o https:/www.bancoldex.com/soluciones-de-credito-y-
garantias/programa-de-eficiencia-energetica-seguro
-de-ahorros-de-energia-3414

o]

@

AND

Nombre del crédito con entidad encargada

Finagro

Obijetivo

Ofrecimiento de recursos economicos por medio de
créditos desde el fondo de financiamiento del sector
agropecudario a través de intermediarios financieros
para el desarrollo del sector.

A quién va dirigido

Pequeios, medianos y grandes productores

Caracteristicas

La linea “A Toda Mdaquina” busca financiar la adquisicion de
nueva maquinaria, construccion y renovacion en empresas
del sector agropecuario. Esto resulta util para usar como
inversion en la implementacion de los procesos de
descarbonizacion.

El crédito tiene un plazo de 5 a 8 afos y se otorga un periodo
de gracia por 1 afio.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/I%C
3%ADneas-de-cr%C3%A9dito



https://www.bancoldex.com/noticias/bancoldex-sera-pionero-en-financiar-inversiones-verdes-en-negocios-de-micros-y-pequenos-empresarios-3403
https://www.bancoldex.com/soluciones-de-credito-y-garantias/programa-de-eficiencia-energetica-seguro-de-ahorros-de-energia-3414
https://www.finagro.com.co/productos-y-servicios/l%C3%ADneas-de-cr%C3%A9dito
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Nombre de la fuente de financiacion

Corporacion financiera internacional

@ Obijetivo

Proveer recursos econémicos que sirvan como inversion a las
empresas pard la implementacion de procesos energéticos
mds eficientes v a su vez proveer una solucion en términos de
accion climdtica, usando de manera mas responsable los
recursos disponibles.

A quién va dirigido
PYMES

(&)
. /I\ Caracteristicas
Se fi ia através dei i d
Fondos de o sf mismas y también ofrecen n rendimiento saludable a
. . . - lo largo del tiempo.
ﬁ n CI n C I CI C I O n Para acceder a este mecanismo se recomienda trabajar con
] los gremios empresariales para tener una relacion de apoyo
| gobierno, ya que la corporacion trabaja de la mano con
p rl \ICI CI O S ce;IOEr;(:ienco Mundial.
| |
internacionales

MECANISMO DE FINANCIAMIENTO HACIA LA DESCARBONIZACION

Para mads informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https.//acortar.link/5Aj1mx
e https://acortar.link/WeDYsV/



https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/industry_ext_content/ifc_external_corporate_site/financial+institutions/resources/energy+efficiency+for+smes
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/climate+business
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Nombre de la fuente de financiacion

Citizenergy

Obijetivo

Plataforma de inversion crowdfunding que busca otorgar
recursos economicos a proyectos que implementen
fuentes de energia alternativa como la energia solar.

A quién va dirigido

Para registrar un proyecto se necesita estar autorizado por
las autoridades financieras, tener un sitio web funcional,
haber financiado exitosamente al menos un proyecto de
energia sostenible y comprometerse a compartir los
resultados en idioma inglés, dentro de seis meses que esté
disponible a los inversores en otros paises.

Caracteristicas

Cuenta con un monto maximo de $50 millones de pesos
por microempresa. Los préstamos podrdn destinarse para
financiar inversiones verdes como: proyectos de eficiencia
energética o energias renovables, desarrollo sostenible,
eco-innovacion, manejo de residuos o emisiones.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https.//citizenergy.eu/how_it_works
e https.//citizenergy.eu/register

Nombre de la fuente de financiacion

]

Fundeen
@ Obijetivo

Mecanismo de inversion crowdfunding que destina sus
inversiones a proyectos que implementen fuentes de
energia alternativa como la energia solar.

A quién va dirigido

No especifica

Caracteristicas

WD

Los proyectos son publicados en su plataforma con una serie
de informacion como la descripcion, ubicacion vy rentabilidad
del proyecto para que quien quiera invertir lo haga. Esos
fondos que son invertidos al proyecto se destinardn a la
implementacion v desarrollo de las plantas energéticas
alternativas de las emprescas.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

® https.//www.fundeen.com/es/invertir-energias-renovables

e https.//www.fundeen.com/es/sobre-nosotros

® https://www.fundeen.com/es/como-funciona



https://citizenergy.eu/how_it_works
https://citizenergy.eu/register
https://www.fundeen.com/es/invertir-energias-renovables
https://www.fundeen.com/es/sobre-nosotros
https://www.fundeen.com/es/como-funciona
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Nombre de la fuente de financiacion

o]

Fondo para el medio ambiente mundial (FMAM)

)

@

Obijetivo

busca promover donaciones y auxilio en proyectos que
aporten a la proteccion de “beneficios ambientales
globales”

A quién va dirigido

Q)

Gobiernos de los paises, Agencias gubernamentales,
Organizaciones de la sociedad civil, Empresas del sector
privado, Instituciones de investigacion y Otros socios
potenciales.

MECANISMO DE FINANCIAMIENTO HACIA LA DESCARBONIZACION

Fuentes de
ﬁ - r - El fondo tiene cinco perspectivas principales: biodiversidad,
n CI n C I CI C I O n aguas internacionales, degradacion de tierra, ozono, v

contaminantes orgdnicos persistentes. El fondo opera en

C O n fO n CI O S ciclos de cuatro afos, a partir del establecimiento de una
estrategia, la determinacion de la donacion monetaria vy la

Caracteristicas

2\

reparticion entre los paises receptores.

| |
internacionales
-’ 0 : Para mas informacion sobre el crédito y
p u b I I C 0 S \/ saber como acceder a este consultar:
- ® https.//www.cancilleria.gov.co/fondo-medio-ambiente
donaciones

-mundial-fmam-gef
® http.//www.thegef.org/



https://www.cancilleria.gov.co/fondo-medio-ambiente-mundial-fmam-gef
http://www.thegef.org/
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Nombre de la fuente de financiacion

Fondo de inversion para el clima (FIC)

Obijetivo

Acelerar la accion climdatica al potenciar las transformaciones
en tecnologia limpia, descarbonizacion y bosques sostenibles
en paises en desarrollo y de ingresos medios.

A quién va dirigido

Sector privado y Organizaciones de la sociedad civil

Caracteristicas

Se divide en dos fideicomisos: el Fondo para Tecnologia Limpia
(FTL) v el Fondo Climatico Estratégico (FCE). El primero financia
inversiones de proyectos que buscan implementar tecnologias
limpias v que demuestran la contribucion de estas a la
disminucion de emisiones, funciona por medio de donaciones,
préstamos concesionales vy préstamos de capital. El segundo esta
orientado a financiar proyectos piloto innovadores o actividades
que contribuyan a enfrentar desafios o respuestas sectoriales,
funciona con préstamos concesionales y donaciones.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

e https.//climateinvestmentfunds.org/finances

® https.//climateinvestmentfunds.org/about-cif

e https.//web.archive.org/web/20170407145406/http.//
www-cif.climateinvestmentfunds.org/

1]

)

@

Q)
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Nombre de la fuente de financiacion

Fondo de adaptacion (AF)

Obijetivo

Surge para apoyar y cumplir los lineamientos de la convencion y del
protocolo de Kioto. La finalidad de este fondo es ayudar a los paises
que son parte del protocolo de Kioto vy que son vulnerables a los
efectos adversos ocasionados por el cambio climdtico.

A quién va dirigido

Sector privado presentando sus proyectos a las entidades
de implementacion acreditadas con el AF.

Caracteristicas

Para poder ser seleccionado como beneficiario de este fondo, ademds
de tener que ser parte del protocolo de Kioto (Colombia es parte) y ser
vulnerables a los efectos del cambio climatico deben tener un claro

entendimiento de los obijetivos estratégicos mds importantes, las politicas

v las lineas de accion para la adaptacion. Este fondo, similarmente a los

anteriores, muestra la importancia v necesidad de un trabajo colectivo no

solo con las empresas del mismo sector, sino también con el gobierno
nacional para poder orquestar proyectos que logren tener resultados
positivos frente a la descarbonizacion vy accion climdtica v sean
partidarios a la seleccion de ayudas en este tipo de fondos.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https.//www.adaptation-fund.org/



https://climateinvestmentfunds.org/finances
https://climateinvestmentfunds.org/about-cif
https://web.archive.org/web/20170407145406/http:/www-cif.climateinvestmentfunds.org/
https://www.adaptation-fund.org/

GUIA DE DESCARBONIZACION Y ACCION CLIMATICA

1]

)

@

Q)

Nombre de la fuente de financiacion

NAMA Facility

Obijetivo

Contribuir al aceleramiento del desarrollo de la carbono
neutralidad por medio del apoyo a proyectos innovadores que
permitan la reduccion de emisiones GEI.

A quién va dirigido

Sector publico vy privado

Caracteristicas

Los recursos proviene de donaciones de paises desarrollados.
Cuentan con modelos de financiacion piloto que permiten
impulsar la participacion del sector privado para realizar
actividades de carbono neutro.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

e https.//www.nama-facility.org/about-us/
® https.//www.nama-facility.org/

1]

)

@
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Nombre de la fuente de financiacion

Comision Europea

Obijetivo

Financiar proyectos relacionados con la descarbonizacion
y accion climatica.

A quién va dirigido

Sector publico vy privado

Caracteristicas
En Colombia, se cuenta con programas como:

* “Programas de cooperacion regional™: recibe un estimado de
€805 millones para apoyar proyectos entre los cuales se
encuentra la sostenibilidad ambiental.

e “Paisaje rural climdticamente inteligente™ de la mano con la
AFD (Agencia Francesa de Desarrollo), otorga €433 millones.
Apova a los gobiernos de paises en vias de desarrollo, razén
por la cual se deben establecer espacios de comunicacion y
relacionamiento entre los gremios para ser beneficiarios.

Para mads informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https://ec.europa.eu/international-partnerships/where-
we-work/latin-america_en#header-604

® https.//ec.europa.eu/international-partnerships/where-
we-work/colombia_en

® https./ec.europa.eu/international-partnerships/system/files
/mip-2021-c2021-9356-americas-caribbean-annex_en.pdf



https://www.nama-facility.org/about-us/
https://www.nama-facility.org/
https://ec.europa.eu/international-partnerships/where-we-work/latin-america_en#header-604
https://ec.europa.eu/international-partnerships/where-we-work/colombia_en
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/mip-2021-c2021-9356-americas-caribbean-annex_en.pdf
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Nombre de la fuente de financiacion

Banco Interamericano de desarrollo

Obijetivo

Realiza préstamos y asistencia técnica que permitan la reactivacion
con proyectos relacionados con el cambio climdtico.

A quién va dirigido

Sector publico vy privado

Caracteristicas

Parte de los mecanismos que se ofrecen son financiamientos a medida,
bonos tematicos, desarrollo de capacidades, entre otros. Estas inversiones
son apalancadas a través de productos financieros publico-privados vy
emision de bonos. En 2019 el BID otorgd a Colombia un préstamo por
US$ 600 millones con el fin de diversificar la matriz eléctrica y dar apoyo
a la implementacion de energias alternativas. Con dicho dinero se busca
dar un impulso al sector eléctrico para iniciar las reformas que permitan
mejorar y ampliar el servicio de manera sostenible con el medio ambiente,
reduciendo los niveles de emisiones de carbono. Este mecanismo
funciona como un apoyo a los gobiernos de paises latinos, por lo que

es recomendable crear espacios de comunicacion v participacion

entre los gremios para ser beneficiarios

Para mads informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

e https.//www.iadb.org/es/noticias/colombia-mejorara-y-ampli
ara-suministro-electrico-en-todo-el-pais-con-apoyo-del-bid

e https.//www.iadb.org/es/paises/colombia/perspectiva-general

e https:/www.iadb.org/es/mercados-financieros/finanzas-verdes

pumn @ CE—

QEI%
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Nombre de la fuente de financiacion

ESMAP (Energy Sector Management Assistance Program)

Obijetivo

Ofrece subsidios en forma de apoyo, por medio de recursos
economicos, a los paises en via de desarrollo para que puedan
establecer una transicion al uso de fuentes de energia alternativas.
De esta manera, buscan contrarrestar los efectos negativos
causados por la contaminacion y los gases de efecto invernadero.

A quién va dirigido

Paises de bajos y medianos ingresos para impulsar el
crecimiento a través de soluciones de energia sostenible

Caracteristicas

Programa también ofrece asistencia técnica para tener un mayor
éxito en los proyectos subsidiados. Para acceder a este mecanismo
se debe trabajar de manera conjunta con el gobierno nacional, ya
que el programa ESMAP es auspiciado por el Banco Mundial v
busca tener una red de colaboracion internacional.

Para mads informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

® https.//www.esmap.org/
e https.//www.esmap.org/node/3043

e https.//www.esmap.org/sites/esmap.org/files/ESROC_flyer
_ENG_web_OPT%20.pdf



https://www.iadb.org/es/noticias/colombia-mejorara-y-ampliara-suministro-electrico-en-todo-el-pais-con-apoyo-del-bid
https://www.iadb.org/es/paises/colombia/perspectiva-general
https://www.iadb.org/es/mercados-financieros/finanzas-verdes
https://www.esmap.org/
https://www.esmap.org/node/3043
https://www.esmap.org/sites/esmap.org/files/ESROC_flyer_ENG_web_OPT%20.pdf
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Otros
mecanismos de
financiacion

GUIA DE DESCARBONIZACION Y ACCION CLIMATICA

Los siguientes mecanismos de financiacion estdn enfocados
en su mayoria al tamafo de empresas Pyme. Son plataformas
que funcionan por medio de inversion de terceros, como el
crowdfunding, para impulsar a los negocios emergentes con el
otorgamiento de recursos econémicos a cambio de
rentabilidad al inversionista o acciones, dependiendo lo que se
haya establecido. Estos mecanismos no estdn directamente
relacionados con la financiacion de los procesos de
descarbonizacion, pero siguen siendo una alternativa valiosa
para las Pymes, para que estas puedan tener una base
economica de la que se puedan sostener para empezar el
desarrollo de sus iniciativas en los procesos de
descarbonizacion y accion climatica.

Es importante mencionar que el crowdfunding hace referencia
a recaudar dinero de un gran ndmero de personas mediante
plataformas en linea para financiar proyectos y negocios.

A continuacion, se encuentran algunas opciones y
explicaciones breves de estos mecanismos:
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Nombre del crédito con entidad encargada

Unergy (crowdfunding)

Obijetivo

Financiar los procesos de descarbonizacion por
medio del uso de las energias limpias por medio de
la inversion privada.

A quién va dirigido

No especifica

Caracteristicas

Es un startup que busca crear un modelo de negocio donde
las empresas implementen proyectos de energias limpias,
como la energia solar, por medio de inversiones realizadas
por la plataforma Unergy (crowdfunding) a cambio de
cierto porcentaje de rentabilidad a los inversionistas
dependiendo su participacion en el proyecto.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

® https://unergy.io
® https://unergy.io/compra-energia-limpia/

o]
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Nombre del crédito con entidad encargada

a2censo

Obijetivo

Plataforma para buscar financiamiento a
proyectos del pais

A quién va dirigido

Sector privado

Caracteristicas

Inversion a largo plazo donde el empresario puede elegir
entre acciones y/o notas convertibles. Esta financiacion
funciona a través del mercado de valores de la Bolsa de
VValores de Colombia. Algunos de los requisitos para tener
esta financiacion son: ser una persona juridica constituida
en Colombia, contar con al menos un afio de operacion vy
ventas, tener ingresos superiores a COP $900 millones, no
estar en proceso de liquidacion o similar y no pertenecer a
sectores econémicos restringidos.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

https://a2censo.com/



https://unergy.io/
https://unergy.io/compra-energia-limpia/
https://a2censo.com/
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Nombre del crédito con entidad encargada

Mestix

Obijetivo

Fondo de inversion digital que funciona por medio
del crowdfunding, tiene como obijetivo contribuir al
desarrollo de las empresas y negocios.

A quién va dirigido

Sector privado.

Caracteristicas

El monto minimo de la inversion es 1 millon de pesos. Los
rendimientos estdn asociados a la venta de las acciones
que compro el Fondo entre 5 a 10 anos.

Para mads informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

https.//www.mesfix.com/ms/investor/market

o]

)

@

A\ Q)

Nombre del crédito con entidad encargada

Innpactia

Obijetivo

Contribuir, a través de financiacion, a darle
impulso a proyectos de negocio emergentes.

A quién va dirigido

Todos los sectores con proyectos fomulados.

Caracteristicas

Plataforma que propicia la conexion entre formuladores
de proyectos vy financiadores e inversionistas.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

https.//www.innpactia.com



https://www.mesfix.com/ms/investor/market
https://www.innpactia.com/
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Nombre del crédito con entidad encargada

Fondo de inversion Altra

Obijetivo

Apovar el desarrollo de las empresas a cambio de
rentabilidades.

A quién va dirigido

Companias del sector medio en la Region Andina y
Centroameérica, especialmente aquellos ubicados en
Colombia y Perd.

Caracteristicas

Busca obtener control accionario siempre que sea posible v
asegurar los andlisis para determinar si la inversion es
rentable o no, atraer capital humano o ejecutar cambios
requeridos en las operaciones.

Para mds informacion sobre el crédito y
saber como acceder a este consultar:

https.//altrainv.com/

Nombre del crédito con entidad encargada

o]

InQLab
@ Obijetivo

Brindar apoyo financiero y provision de servicios
que faciliten el desarrollo de negocios digitales.

A quién va dirigido

Emprendimientos tecnologicos.

Caracteristicas

A\ Q)

Invierte y apoya negocio en etapas tempranas con alto
potencial de crecimiento en Colombia vy Latinoameérica.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

http://inglab.co/



https://altrainv.com/
http://inqlab.co/
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Nombre del crédito con entidad encargada

lwana Ventures

Obijetivo

Acompaiar a los negocios emergentes para
corroborar su crecimiento acelerado

A quién va dirigido

Negocios emergentes y startups.

Caracteristicas

Invierte en proyectos disruptivos que presente un

producto/servicio probado, con un soporte tecnolégico,

cuente con equipos multidisciplinarios y que tenga
escalabilidad y replicabilidad.

Para mas informacion sobre el crédito y
saber coOmo acceder a este consultar:

http:/www.iwana.vc/



http://www.iwana.vc/

Contexto Normativo

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/1152
0/27417/Anex0%201.%20Contexto%20Normativo.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y

Diagnosticos Sectoriales

https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/115620/27417
/Anexo0%202.%20Diagnosticos%20Sectoriales.pdf?sequence=2&
isAllowed=y

Hoja de Ruta
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/27417


https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/27417/Anexo%201.%20Contexto%20Normativo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/27417/Anexo%202.%20Diagnosticos%20Sectoriales.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/27417
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