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PROLOGO

Por: Nicolds Galarza Sanchez

La construccién sostenible muestra un crecimiento acelerado y ha tenido un impacto significativo en la industria
de la construccion en Colombia. Sin embargo, aun queda un largo camino por recorrer para que todos los actores
del sector profundicen la adopcién de practicas de sostenibilidad. Este reporte, en su segunda edicion, da luz
sobre dichos avances, resaltando el compromiso de las empresas de avanzar en el camino hacia un sector alineado
con las necesidades de accion que demanda la crisis climatica y de naturaleza que vivimos en la actualidad.
Este prologo planteard de manera breve avances, referencias y oportunidades para continuar en esta senda de
crecimiento.

A nivel global, la construccion ha tenido un marcado enfoque en la eficiencia energética, la gestion de residuos
y la reduccion de emisiones. En este sentido, en paises como Alemania vy Suecia, la utilizacion de sistemas de
energia solar y geotérmica se ha convertido en una norma, proporcionando ejemplos tangibles de como integrar
tecnologias limpias en el sector de la construccion. Asimismo, en ciudades como Vancouver y Copenhague, se ha
implementado con éxito la normativa de edificios de energia casi nula, que Colombia podria adaptar a sus propias
necesidades y contextos. Grandes oportunidades en este frente para los proximos anos.

Afortunadamente la sostenibilidad en el sector ya ha dejado de ser un objetivo loable y cada vez mas se desarrollan
estrategias y compromisos vinculantes, pero también hay cada vez mas evidencia de que la sostenibilidad es una
inversion y no un costo adicional.

En este sentido, el sector de la construccion ha sido identificado como un contribuyente significativo a las
emisiones de gases de efecto invernadero de acuerdo con el Reporte Bienal de Emisiones de 2022 del pals, que
se realiza como parte de los compromisos que suscribio Colombia para el Acuerdo de Paris en el Marco de la
Convencion de Naciones Unidas para Cambio Climatico (UNFCCC por sus siglas en inglés).

Ademas del reporte antes mencionado, el Acuerdo de Paris le pide a todos los paises firmantes elaborar estrategias
y medidas para reducir sus emisiones y ser mas resilientes. Asi, el sector de la construccion sostenible se destaca
como un componente clave para lograr los objetivos de reduccion de emisiones en las estrategias de mediano y
largo plazo establecidas por el pafs.

Mas alla de los compromisos internacionales, Colombia ha liderado el desarrollo de otro tipo de estrategias de
manera voluntaria, tales como la hoja de ruta para edificaciones carbono neto cero que establece un plan claro
para la descarbonizacion del sector, que incluye medidas como la mejora de la eficiencia energética, el uso de
materiales de bajo impacto y la integracion de energias renovables en los proyectos de construccion. Incluye
ademas, objetivos ambiciosos, como la reduccion del consumo de energia en edificios nuevos en un 50% para
2030 y la implementacion de estandares de construccion sostenibles en todas las nuevas edificaciones publicas
y comerciales.
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Para alinearse con estos compromisos hay avances y desafios en términos regulatorios que vale la pena
destacar. Por ejemplo, la Resoluciéon 549 de 2015, que, aunque fue un paso significativo hacia la sostenibilidad,
necesita urgentemente actualizacion promoviendo entre otros el seguimiento y cumplimiento de las practicas
implementadas, asi como la inclusion de los nuevos desarrollos tecnologicos en la guia de buenas practicas. Por
su parte el gobierno deberia premiar los proyectos de alto estandar sostenible priorizandolos para la asignacion
de subsidios, seria un gran avance ver ajustes en las reglamentaciones del programa Mi CasaYa en este sentido.

Por su parte, las ciudades no se quedan atras en desarrollo norma y positivamente han desarrollado instrumentos
interesantes como el Decreto 626 de 2023 de la Alcaldia de Bogota, el Acuerdo 001 de 2023 del Concejo de
Envigadoy los Decretos 304 de 2020 y 152 de 2021 emitidos por el municipio de Villavicencio, solo para mencionar
algunos. En ellos se establecen estandares y se desarrollan mecanismos innovadores para incluir la sostenibilidad
en los procesos constructivos y de ordenamiento territorial.

Desde el punto de vista financiero el alineamiento con la construccion sostenible también es cada vez mas
evidente. Se han desarrollado diferentes marcos de referencia como la taxonomia verde que establece criterios
claros para identificar actividades econdmicas sostenibles, facilitando el acceso a financiamiento verde para
proyectos de construccion sostenible. Esto empieza a mostrar como la inversion en sostenibilidad deja de ser un
gasto a adicional y se consolida como inversion que puede beneficiar la competitividad de los proyectos.

En el mismo sentido, la actualizacion del protocolo firmado entre El Gobierno y Asobancaria busca promover el
financiamiento privado desde la banca para proyectos sostenibles, impulsando el crecimiento del sector. Este
protocolo incluye compromisos de los bancos para aumentar el crédito a proyectos sostenibles y desarrollar
productos financieros especificos para el sector de la construccion verde. Finalmente , los bonos de carbono y
otros instrumentos de financiamiento climatico como los bonos verdes, ofrecen oportunidades para mejorar el
cierre financiero de los proyectos de construccion sostenible, proporcionando recursos adicionales y reduciendo
el riesgo financiero. Los bonos verdes, ya han sido utilizados con éxito en otros paises para financiar grandes
proyectos de infraestructura sostenible, y presentan una oportunidad significativa para Colombia.

Ademas de profundizar este tipo de instrumentos e iniciativas enfocadas principalmente en mitigaciéon. Ha
surgido recientemente evidencia contundente del impacto de los diferentes sectores de la economia, no solo
en las emisiones de Gases de Efecto Invernadero si no también en otro de los grandes flagelos que afectan el
equilibrio planetario, la pérdida de biodiversidad. Y el sector constructivo a empezado a reaccionar desarrollando
iniciativas enfocadas a tener un impacto positivo en la biodiversidad. Siendo Colombia el segundo pais mas
biodiverso del mundo por km/2, este es un tema que deberia estar muy presente en los desarrollos futuros del
sector. Reciente mente el Reino Unido pasé una de las primeras reglamentaciones en la materia obligando las
nuevas edificaciones a tener un impacto positivo de biodiversidad. Sin duda este tipo de normas tienen que
desarrollarse en contexto y no deberfan redundar en mas burocracia y costos que inviabilicen los proyectos. No
podemos perder de vista que la demanda de edificaciones sigue siendo alta y un aumento de costos ademas de
afectar a la cadena de valor afectaria a los usuarios.

Ensuma, se haconsolidado en Colombia un sistema de estrategias y compromisos, normas, y financiamiento que
esperamos contintie fomentando el transito acelerado del sector hacia la sostenibilidad, incorporando ademas
las tendencias mas recientes que tienen un desarrollo mas somero. Colombia ha venido -como estrategia de
palsy con el concurso de muchos gobiernos- ejerciendo un liderazgo internacional en el marco ambiental que
genera un entorno favorable para que el sector de la construccion colombiano pueda posicionarse igualmente
como lider internacional.

Esta publicacion no solo proporciona una vision integral del estado actual de la construccion sostenible en
Colombia, sino que también destaca los avances y desafios en el contexto internacional, el impacto del cambio
climatico, el marco regulatorio local y las oportunidades de financiamiento. Con estos elementos, se sienta una
base solida para el desarrollo y la implementacion de practicas sostenibles en el sector de la construccion.



RESUMEN EJECUTIVO

Durante los ultimos afos, la construccion sostenible ha tenido un impacto significativo en el
sector de la construccion en Colombia, sin embargo, aun queda un largo camino por recorrer
para lograr que todos los actores del sector se sumen y adopten estas practicas. Esta edicion
del estudio “Estado de la Construccion Sostenible en Colombia”, una publicacion trianual del
Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS), no solo refleja este impacto, sino
también el compromiso de las empresas de la cadena de valor con la sostenibilidad.

El estudio, realizado durante el segundo trimestre de 2023 y el primer semestre de 2024,
revela un notable aumento en la integracidon de practicas sostenibles tanto a nivel de
proyectos de construccion como a nivel empresarial, evidenciando un progreso desde el
2021 hasta el 2024.

Para llevar a cabo el estudio, se utilizé informacion secundaria, se realizaron 18 entrevistas
a expertos del sector, y se desarrollaron encuestas masivas dirigidas a usuarios finales de
vivienda y a actores de la cadena de valor de la construccion, incluyendo disefiadores,
consultores, constructores, desarrolladores, proveedores, fabricantes, operadores, entidades
financieras, universidades y gremios.

En total, se obtuvieron 443 respuestas de usuarios de vivienda y 158 respuestas de actores
de la cadena de valor. Estos datos proporcionan una vision integral del estado actual y las
tendencias en la adopcion de practicas sostenibles en el sector de la construccion en el pais,
donde destaca la relevancia y el interés creciente en la construccion sostenible como un pilar
fundamental para el desarrollo del sector.

Este analisis detallado pone de manifiesto los avances logrados y los desafios que aun
persisten, subrayando la necesidad de una colaboraciéon continua y una mayor integracion
de la sostenibilidad en todas las etapas del proceso de construccion.
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Este crecimiento se evidencia, teniendo en cuenta las tipologias de vivienda, como se observa en la Figura 1y
en la Figura 2. Este primer capitulo sienta las bases para comprender como la industria de la construccion en
Colombia estd evolucionando hacia un futuro mas sostenible.

30.000.000
25.000.000

20.000.000

15.000.000
10.000.000
5.000.000 I
0 — - | I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Metros cuadrados

@ Licencias de construccion @ Proyectos registrados en construccion sostenible

Figura 1. Evolucion de la actividad edificatoria de vivienda en el pais y los proyectos registrados en algun sello en construccion
sostenible en los ultimos diez arios. Fuente: Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador, CCCS,
USGBC, CAMACOL y CERWAY (abril 2024).
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Figura 2. Evolucidn de los proyectos comerciales e institucionales registrados en construccion sostenible con respecto a los
proyectos licenciados en los ultimos 10 anos. Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador, CCCS,
USGBC, CAMACOL y CERWAY (abril 2024).
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» Entre 2017 y 2020, en promedio, solo el 1,3% de las edificaciones residenciales licenciadas se registraron en algun
sistema de certificacion en construccion sostenible. Sin embargo, en los ultimos tres afios (2021 y 2023), este
porcentaje aumento significativamente, alcanzando un promedio del 22%.

» A partir del 2020, se evidencia un crecimiento en los metros cuadrados de vivienda registrados en construc-
cion sostenible, con un pico notable en 2021.

» En los ultimos 10 afos (2013-2023), el 16% de las edificaciones comerciales e institucionales se registraron
en algun sistema de certificacion en construccion sostenible, un promedio que se ha mantenido constante en los
ultimos tres afos (2021-2023).

» En cuanto a oficinas, el 54% de las licenciadas en los ultimos 10 afios se registraron en algun sistema de
certificacion, siendo esta la tipologia con mayor area registrada entre las edificaciones de tipo comercial e
institucional.

» Las edificaciones de comercio representan la segunda tipologia con mas area registrada en proceso de certi-
ficacion en la ultima década, abarcando el 14% del drea licenciada en este tipo de edificaciones.

En términos de urbanismo, Colombia es un ejemplo de éxito a nivel mundial, siendo el segundo pais, después de
China, en lograr el mayor numero de proyectos registrados bajo la certificacion LEED for Communities: Plan and
Design, abarcando mas de 920 hectareas, para obtener esta certificacion.

Este impacto no solo se refleja en la actividad edificatoria y en los desarrollos urbanos, sino también en la transfor-
macion de las ciudades, lo que se ha desarrollado a través de aportes concretos a planes de desarrollo, y la gene-
racion de instrumentos de politica publica en ciudades y municipios como Envigado, Bogota, Cali y Medellin. Estas
iniciativas sirven como modelo de como las politicas publicas y los planes de desarrollo urbano pueden alinearse
con los objetivos de sostenibilidad, mejorando asi el entorno vy el bienestar de sus habitantes.
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IMPACTO DE LA SOSTENIBILIDAD
EN LA CADENA DE VALOR

Como se ha venido exponiendo, la sostenibilidad ha tenido un fuerte impacto en la cadena de valor de la cons-
truccion, con una integracion transversal en las empresas que promueve una vision holistica y compromiso a
largo plazo con practicas mas responsables y conscientes del medio ambiente y las comunidades. Actualmente,
la sostenibilidad en las organizaciones se percibe de la siguiente manera:

Constructores y Operadores Proveedores o fabricantes Disefiadores Entidades
desarrolladores y propietarios de materiales o equipos 0 consultores financieras

Como ve actualmente
su organizacion
la sostenibilidad

gzrltaeLljigi?jar]n:)i;;é:izacional 64% 80% 63% 53% 75%

Parte de la estrategia empresarial 79% 40% 83% 5" % 25%

e 43%  40%  68%  60%  25%

Parte de los criterios Ambientales, Sociales

y de Gobernanza (ASG) y responsabilidad 57% 80% 34% 35% 75%

social corporativa (RSC) de la organizacion

Figura 3. Percepcidn de la sostenibilidad en las organizaciones actualmente.

L

» Para los constructores, desarrolladores y provee-
dores de materiales, la sostenibilidad se ha con-
vertido en una parte integral de su estrategia em-
presarial, indicando un cambio hacia una identidad
corporativa mas responsable y consciente.

» Los operadores y las entidades financieras han in-
tegrado la sostenibilidad en su ADN corporativo,
reconociéndola como fundamental para el éxito a
largo plazo.

» Por otro lado, para fabricantes, disefiadores y con-
sultores, la sostenibilidad se presenta como un dife-
renciador en el mercado y una ventaja competitiva.
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IMPACTO DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE
@) EN LOS PROCESOS DE MERCADEO
Y COMERCIALES

El incremento en la demanda de proyectos de construccion sostenible, impulsado por los compromisos globales
adquiridos, los beneficios e incentivos asociados y el impacto del cambio climatico, ha transformado la forma en
gue las empresas promocionan y comercializan sus proyectos.

El analisis revela que el principal desafio en la comunicacion efectiva de la sostenibilidad al usuario final es la
falta de conocimiento por parte de estos, segun el 72% de los constructores y desarrolladores encuestados. Asi
mismo, el 55% de ellos identifica la falta de interés o prioridad de los clientes en la sostenibilidad, asi como Ia
resistencia al cambio en las practicas de construccion tradicionales, como factores clave que obstaculizan el
proceso de mercadeo y venta de proyectos sostenibles.

Esto abre oportunidades para desarrollar nuevos modelos de negocio, estrategias comerciales, lo que implica
fortalecer la comunicacion entre los equipos de ventas, el personal de mercadeo, los equipos técnicos vy el
tomador de decisiones.
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IMPACTO DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN LOS PROCESOS
DE GESTION CORPORATIVA

La sostenibilidad corporativa se ha convertido en un pilar esencial del ecosistema empresarial moderno. Los re-
sultados obtenidos reflejan una alta integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las
estrategias corporativas de los actores de la cadena de valor. De hecho, el 100% de las entidades financieras, el
93% de los constructores y el 80% de los operadores informan que actualmente incorporan criterios ASG en
sus estrategias. Se destaca que los criterios ambientales estadn siendo integrados de manera mas efectiva en los
actores de la cadena de valor, en comparacion con los criterios de gobernanza..

44%
Constructores y Operadores 'y Proveedores o fabricantes Disefiadores Entidades
desarrolladores propietarios de materiales 0 equipos 0 consultores financieras

Figura 4. Porcentaje de empresas que integran de criterios ASG en la estrategia corporativa.

Existe también, un notable aumento en la elaboraciéon de informes de sostenibilidad por parte de las empresas.
Segun los resultados, actualmente un 46% de las empresas elabora informes de manera anual, en comparacion
con solo el 28% en 2021. Paralelamente, se observa una disminucion en el porcentaje de empresas que no elaboran
informes de sostenibilidad, pasando del 61% en 2021 al 46% en 2024. Estos datos reflejan un cambio positivo hacia
una mayor transparencia y responsabilidad en las practicas empresariales relacionadas con la sostenibilidad.

61%
46% 46%
I 1%
8% 7%
2% 9
1% 1%
[l m 2 o X
No elaboramos Informes Anualmente Cada 2 afios Mas de 2 afios No sé

de Sostenibilidad
@ 2021 ® 2024

Figura 5. Periodicidad con la que elaboran sus informes de sostenibilidad y comparacion 2021 -2024
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En el segundo apartado de la publicacién, se analizan los movilizadores de la construccion
sostenible, que representan los factores clave que influyen el crecimiento del sector y han
promovido cambios significativos en toda la cadena de valor.
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Los principales avances se han dado en:

POLITICA PUBLICA, INCENTIVOS
Y FINANCIAMIENTO

El Estado Colombiano ha desempefiado un papel crucial en el impulso vy la promocion de la construccion sostenible
a través de diferentes politicas publicas, estrategias, programas y acciones. Estas iniciativas se han fundamentado
en las relaciones que la construccion genera con diversos sectores de la economia a lo largo de su ciclo de vida.

Desde el 2014, entidades como el Ministerio de Minas y Energia (Minenergia) y la Unidad de Planeacion Minero
Energética (UPME) han establecido incentivos como deducciones de renta, exclusion del IVA, exencion de derechos
arancelarios y depreciacion acelerada para proyectos que incluyan generacion de energia de fuentes no convencio-
nales, gestion eficiente de energia y proyectos de hidrégeno azul o verde.

De igual forma, el sector financiero y asegurador impulsa la construccion sostenible mediante inversiones vy la crea-
cion de productos y servicios especificos, facilitando la participacion en proyectos sostenibles. Las principales con-
clusiones sobre politica publica, incentivos y financiamiento en el sector de la construccion sostenible de acuerdo
con los resultados de la encuesta son:

15%

0% ‘

No es importante Poco importante Importante Muy importante

Figura 6. Importancia de la politica publica y normativa para motivar la construccion sostenible en las empresas

» Mas del 85% de los encuestados consideran que el desarrollo de politicas publicas y normativas relacio-
nadas con la construccion sostenible es un movilizador importante para el sector.

> EI 85% de los encuestados afirma conocer los incentivos tributarios asociados a proyectos de construc-
cion sostenible, o que representa un aumento del 12% en comparacion con hace tres afios.

» Un 50% de los encuestados ha iniciado tramites para solicitar incentivos en sus proyectos.

> EI83% de las empresas financia sus proyectos a través de entidades bancarias, y el 90% de ellas esta familia-
rizado con las opciones de linea de crédito verde ofrecidas por algunas entidades financieras.
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DESARROLLO DE CAPACIDADES

El desarrollo de capacidades en construccion sostenible se ha fortalecido en el ambito universitario, con un incre-
mento en la inclusion de materias relacionadas en los programas académicos. Segun el estudio, el 81% de las uni-
versidades encuestadas actualmente ofrece materias sobre construccion sostenible, mostrando una tendencia
estable en comparacion con afos anteriores. Ademas, el 57% de estas instituciones cuenta con programas de
especializacién o maestria enfocados en este campo.

En paralelo a la formacion universitaria, los profesionales del sector buscan ampliar sus conocimientos a través
de las acreditaciones en los sistemas de certificacion en construccion sostenible principalmente para involucrar-
se en proyectos sostenibles (78%), asi como para ampliar su conocimiento (69%).

38%

29% 28%
% 1% 1% 1%
- [ | | [ |
EDGE CASA LEED WELL ENVISION Fitwel TRUE
Colombia

Figura 7. Profesionales acreditados en Construccion Sostenible. Elaboracidn a partir de cifras de cada administrador,
CCCS, IFC, USGBC, ISI, FITWEL, TRUE, IWBII. Abril 2024.
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SISTEMAS DE CERTIFICACION

La evolucion de los sistemas de certificacion en construccion sostenible en Colombia ha experimentado un creci-
miento significativo en los Ultimos afos. Se destaca la consolidacion de sistemas como LEED, CASA Colombia y
EDGE, asi como la llegada de nuevos esquemas como ENVISION, orientado hacia la infraestructura fisica.

INTEGRAL EFICIENCIA EN RECURSOS SALUD Y BIENESTAR
CASA Colombia
LEED EDGE WELL
HQE TRUE Fitwel

Living Building Challenge

Figura 8. Clasificacion de los sistemas de certificacion por tipo de alcance para edificaciones, nuevos o existente

Oficina
Comercio
Otros

Salud
@ LEED
@ CASA Colombia

Vivienda - | O —
|
||
[
|
|

Bodega

Educacion [l ® foct
Alojamiento [l ® HaE
Administracion pablica [l
Industria I
Social |
4.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000
Metros cuadrados

Figura 9. Area de proyectos registrados por tipologia en los sistemas de certificacién en Colombia. Elaborado a
partir de cifras de cada administrador, CCCS, USGBC, Camacol, CERWAY. Cifras a diciembre 2023.

» Elpredominio de la certificacion en viviendas, especialmente a través de EDGE y CASA Colombia, es notable,
con un fuerte enfoque en Bogota D.C. y Antioquia. Los sistemas de certificacion para vivienda tienen presen-
cia en el 66% de los departamentos del pals.

» EI16% del area no residencial registrada en sistemas de certificacion corresponde a oficinas, seguido por un 11%
en comercio, donde LEED es el principal sistema de certificacion utilizado en proyectos no residenciales.

» Aungue aun no se cuenta con datos precisos sobre otros tipos de infraestructura, se vislumbra un potencial
crecimiento, especialmente con la proyeccion del sistema Envision.
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LOS USUARIOS FINALES SRR

En un contexto cada vez mas consciente de los desafios ambientales y sociales, mas personas se han movilizado
hacia la adquisicion de productos que presenten impactos sociales y ambientales positivos. El usuario final de
vivienda se convierte asi en un catalizador de la transformacion hacia un sector constructor mas sostenible, to-
mando decisiones de compra que respalden practicas constructivas responsables.

Los usuarios finales muestran un claro interés en la construccion sostenible, con un 55% de los encuestados
prefiriendo vivir en proyectos sostenibles. Ademas,el 90% considera que un sello de sostenibilidad influiria
en su decisién de compra.

56%

40%

55%
39%
2% 4% 4%
NA - 0% 0% 0% 0% --

No se que es un No lo preferiria No lo preferiria Me es indiferente Lo preferiria Lo preferiria
proyecto sostenible para nada completamente

@ 2021 @ 2024

Figura 10. Preferencia de vivir en un proyecto sostenible frente a uno tradicional. Comparacion entre 2021y 2024

Ahora bien, el 95% de los usuarios encuestados se ve- , ,
ria influenciado por la disponibilidad de un crédito con
tasa de interés descontada para proyectos certificados. "A futuro ahorrara en servicios publicos y

Asimismo, aspectos como la iluminacion natural vy los SR R el (R R e el

ahorros en facturas de servicios son destacados, refle-
jando una preocupacién por la salud, el bienestar vy la "Porque dzbem?zcwdar//nuestro pl/)e;netay

o . . contribuir al desarrollo sostenible”
sostenibilidad econdmica. Estos hallazgos reiteran la

importancia de comunicar eficazmente los beneficios

de la construccion sostenible al usuario final. Por los beneficios en las tasas de interés y por

los beneficios a futuro al tener sistemas de alta
eficiencia energética”

Aungue los usuarios no perciben aspectos negativos en
vivir en proyectos sostenibles, expresan la necesidad de
mas informacion sobre el mantenimiento v la operacion "Contribuir al medio ambiente y vivir en una

de los edificios. En general, el 100% de los encuestados LRI L Rt eE

que vive en un proyecto sostenible estaria dispuesto a

recomendar viviendas sostenibles a amigos y familia- Figura 11. Razones por las que los usuarios finales recomendarian
res, destacando la satisfaccion con su experiencia. vivir en un proyecto sostenible.
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BIODIVERSIDAD

Segun los resultados de la encuesta realizada, existe una falta de prioridad en la imple-
mentacion de estrategias de proteccion a la biodiversidad.

El 22% de los encuestados esta implementando estrategias de proteccion a la fauna y
flora en la mayoria de sus proyectos. Entre las practicas mas comunes se encuentran el
uso de plantas nativas o adaptadas y la restauracion de areas verdes.

Se proyecta que en los proximos tres anos, estrategias como la incorporacion de huertas
urbanas y soluciones basadas en la naturaleza podrian ser ampliamente adoptadas,
lo que indica un posible cambio hacia un enfoque mas integral y comprometido con la
proteccion de la biodiversidad en la construccion sostenible.

AGUA

Las estrategias para la gestion del agua lluvia en proyectos estan evolucionando, con un
aumento en la implementacién de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) y
el uso de tanques para la retencion del agua.

En la produccion de materiales, se observa una adopcion creciente de medidas de ahorro
de agua, con un 78% de las empresas encuestadas reportando su implementacion,asi
como el uso de fuentes alternativas (59%).

En el disefio de las edificaciones, la estrategia mas implementada sigue siendo la insta-
lacion de aparatos hidrosanitarios de bajo consumo en los proyectos, en comparacion
a los resultados obtenidos en 2021 en todas las tipologias

Por otro lado, las medidas de eficiencia en el consumo de agua durante los procesos
constructivos son ampliamente adoptadas, con un enfoque en el reciclaje y recirculacion
de agua.

ENERGIA

Se destaca un aumento en la implementacion de medidas de eficiencia y el uso de fuen-
tes alternativas de energia en la produccion de materiales, pasando del 56% al 35%.

También, se observa un cambio hacia un transporte mas sostenible, con una disminucion
del uso de flotas convencionales del 93% al 71%.

Enlo que respecta al disefio de edificaciones, las empresas encuestadas implementan prin-
cipalmente la iluminacién natural como estrategia de eficiencia energética en todas las
tipologias de proyectos.

Por otro lado, el 68% de los encuestados indica que al menos el 10% de sus proyectos uti-
lizan fuentes de energia alternativa, con una proyeccion de alcanzar el 100% para el 2027.

Se espera que las medidas de eficiencia energética durante la construccion experimenten
un crecimiento en, con un enfoque en control de cargas vampiro, ventilacion natural y con-
troles de iluminacion.
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S

SALUD Y BIENESTAR

En cuanto a la proteccion de la salud en proyectos, se destaca un aumento del 15% en la
implementacion de estrategias de ventilacidon. Ademas, para 2027, se espera un incre-
mento en el monitoreo de la concentracion de CO2 en todos los tipos de proyectos.

En relacion al confort, se ha priorizado el disefio para ofrecer confort térmico y acceso
a luz natural, con intencion de aumento de estas practicas para 2027.

Respecto a la armonizacion con la naturaleza, se ha mantenido la implementacion de
disefio para el acceso a espacios con elementos naturales, con un aumento previsto del
10% para 2027.

Finalmente, en la facilitacion de comportamientos saludables, se resalta la implementa-
cion de parqueaderos para bicicletas y acceso a zonas comunes de ocio y esparcimiento
en proyectos residenciales; en proyectos no residenciales se enfatiza el acceso visible y
libre a escaleras, fomentando asi estilos de vida mas activos vy saludables para los ocu-
pantes de los edificios

MATERIALES

El 53% de fabricantes y proveedores reportan que mas del 50% de sus materiales cuentan
con atributos de sostenibilidad. Se observa un avance en la adopcion del Analisis de Ciclo
de Vida (ACV), con un aumento del 39% en 2024, comparado con el 33% en 2021.

Aungue aun hay un porcentaje considerable que no cuenta con etiquetas ambientales o
desconoce términos como ACV, se evidencia un progreso en el desarrollo de capacidades
en la industria.

Respecto al contenido reciclado, el 55% de los fabricantes tiene mas del 30% de sus
productos con contenido reciclado, vy el 68% indica que mas del 30% de sus materiales
pueden ser recuperados, reusados o reciclados al final de su vida util.

Sin embargo, persiste un desafio en la promocion de declaraciones de salubridad del pro-
ducto, ya que el 38% afirma que menos del 10% de sus productos cuentan con estas decla-
raciones, y el 54% desconoce qué son.

VALOR SOCIAL

Las estrategias de valor social en la construccion que implementan las empresas encuesta-
das incluyen: promover la gestion social en empresas involucradas, generar acceso comu-
nitario a infraestructura, incentivar la contratacion local, integrar a poblaciones vulnerables
y promover la equidad de género en el empleo.

Ademas, se enfocan en capacitar al personal en practicas sostenibles y en integrar a la co-
munidad en el disefio del proyecto.

Aunqgue el 38% de los encuestados reportan implementar estrategias de valor social, aun
queda espacio para una adopcion mas amplia y sistematica de estas iniciativas.



MOTIVADORES, BENEFICIOS,
RETOS Y OPORTUNIDADES
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Constructoresy ~ Operadores  Proveedores o fabricantes  Disefadores Entidades
desarrolladores 'y propietarios  de materiales o equipos o consultores financieras

Politicas corporativas de
MOTIVADORES compromiso con el ambiente 69% 35% 39% 25% 1 00%

internas de la compafiia
e 45%  371%  44%  25%  20%
s competends 59% 37% 39% 25% 100%

Compromiso a reducir

las emisiones asociadas 2]% 16% ]O% 50% 20%

alaindustria

Figura 11. Principales motivadores de la construccion sostenible percibidos por los actores de la cadena de valor.

BENEFICIOS [ 5990 58%  59%  75%  80%
pesaess 50%  72% 51% 50% 80%
e 48%  58% 4% 50%  40%
pucnwwenas gl 28%  59%  50%  40%

Figura 12. Principales beneficios percibidos de la construccion sostenible por los actores de la cadena de valor.

BARRERAS Inversiones adicionales
en los costos directos del 57% 53% 46% 50% 80%

cawere e 46%  37%  39% 25% 40%
E?eltriaddeodemanda enel 29% 42% 49% 25% 40%

Inversiones adicionales en

los costos indirectos del 36% ]6% ]7% O% 20%

proyecto

Figura 13. Principales barreras percibidos de la construccion sostenible por los actores de la cadena de valor.
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En resumen, el futuro de la construccion sostenible ofrece oportunidades significativas para el desarrollo
urbano y la infraestructura en Colombia. Estas oportunidades incluyen:

>
>

Mejorar la resiliencia y considerar los riesgos en la planificacion y disefio de proyectos.
Alcanzar metas de edificaciones neto cero carbono con materiales de bajo impacto ambiental.

Comunicar de manera efectiva la sostenibilidad en todos los niveles del proyecto, desde el
equipo interno hasta el usuario final.

Fomentar la adopcion de criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) en todas las
etapas del proceso.

Invertir en educacion y capacitacion en construccion sostenible para aumentar la conciencia y
las habilidades necesarias en el sector.

Promover modelos financieros que faciliten la inversion en proyectos sostenibles y amplien el
acceso al capital para estas iniciativas.

Si bien el pais ha logrado avances significativos, ain enfrentamos desafios que requieren un compro-
miso conjunto de todos los actores del sector. Invitamos a consultar la publicacion completa del Estado
de la Construccion Sostenible en Colombia segunda edicion para obtener mas detalles sobre el estado
actual, las tendencias emergentes y las oportunidades futuras en el ambito de la construccion sostenible
en Colombia.



PRESENTACION
Y METODOLOGIA

El Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS) ha desarrollado la segunda
edicion del estudio Estado de la Construccion Sostenible en Colombia. Esta publicacion
de circulacion trianual tiene como propdsito evaluar el impacto actual de la construccion
sostenible en el pais, su nivel de integracion, los avances importantes y desafios a futuro. Esta
segunda edicion, antecedida por la lanzada en 2021, llega para ofrecer una vision actualizada
y detallada sobre el progreso y los desafios que enfrenta el sector de la construccion
sostenible en Colombia, reafirmando el compromiso del CCCS de proporcionar herramientas
fundamentales para guiar las decisiones relacionadas con la sostenibilidad en el sector de la
construccion para todos los actores de la cadena de valor en Colombia

A lo largo del documento, se presentan cifras, tendencias y movilizadores que ofrecen
una vision completa y actualizada del comportamiento de la construccion sostenible en el
pais. En primer lugar, se destacan las cifras sobre el impacto que ha tenido la construccion
sostenible en el entorno construido. Se ofrecen datos sobre su evolucion en los ultimos afos
a nivel de edificaciones, infraestructura, ciudades y urbanismo, asi como el impacto en los
aspectos de operacion de los proyectos. Ademas, se analiza la permeabilidad que ha tenido
la sostenibilidad entre todos los actores de la cadena de valor, evaluando aspectos como la
generacion de empleo, la gestion corporativa y el impacto en los procesos de mercadeo y
comerciales, asi como en la equidad de género vy la diversidad.

Seguido de esto, se presentan los principales avances relacionados con los movilizadores
de la construccion sostenible en toda la cadena de valor. Estos incluyen tematicas como
la politica publica, las finanzas climaticas, el desarrollo de capacidades, los sistemas de
certificacion y el papel fundamental de los usuarios finales. Como novedad en esta segunda
edicion, se incluye un capitulo dedicado a la industria de la construccion frente al cambio
climatico; en este, se examina el estado actual y las tendencias de los diferentes actores de
la cadena de valor en términos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.



27 Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 27 Edicion | 2024

En el estudio se exponen, ademas, las principales tendencias en construccion sostenible que se esperan a futuro
para tematicas asociadas, como urbanismo sostenible, energia, agua, materiales, salud y bienestar, valor social y
biodiversidad. Posteriormente, se presentan los principales motivadores, beneficios y barreras que, de acuerdo
con la percepcion de los actores, han impulsado o han dificultado la implementacion de la construccion sosteni-
ble en sus negocios. Adicionalmente, se analiza la percepcion de las diferentes asociaciones gremiales respecto
a las oportunidades que se generan para el sector en una vision futura. Para concluir, se presenta un capitulo que
explora como Colombia es percibida en el contexto mundial en términos de sostenibilidad por parte de los dife-
rentes Consejos de Construccion Sostenible (GBCs).

El estudio se desarrolld durante el segundo trimestre de 2023 vy el primer semestre de 2024 por medio de la
recopilacion de informacion secundaria, la realizacion de 18 entrevistas a expertos del sector y la aplicacion de
encuestas masivas dirigidas a usuario finales de vivienda y a los diferentes actores de la cadena de valor de la
construccion (disefladores y consultores, constructores y desarrolladores, proveedores y fabricantes de mate-
riales, operadores, entidades financieras, universidades y gremios). En total, se obtuvieron 443 respuestas en la
encuesta de usuarios de vivienda y 158 respuestas en la encuesta dirigida a los actores de la cadena de valor de
la construccion, estas Ultimas distribuidas como se observa en la Figura 14.
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y disefadores de materiales y desarrolladores
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Operadores Entidades
y propietarios financieras

Universidades

Figura 14. Distribucidn de las encuestas realizadas a actores de la cadena de valor de la construccion.
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Los encuestados de la cadena de valor de la construccion son:
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EL IMPACTO ,
DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN EL ENTORNO
EDIFICADO EN COLOMBIA

En este capitulo se abordan los principales factores de impacto que ha tenido la
implementacidon de practicas de construccidon sostenible en Colombia en los ultimos diez
anos. El impacto se evalua en términos de la inclusion de aspectos de sostenibilidad en los
proyectos de construccion nuevos y existentes, a nivel de vivienda, edificacidon no residencial,
infraestructura, urbanismo y ciudad. Ademas, el impacto se describe en relacion con la
evolucion en la generacion de empleo, los procesos de mercadeo y comerciales, la gestion
corporativa y la equidad de género e inclusion.
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SOSTENIBLE EN LA VIVIENDA
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En este sentido, los sistemas de certificacion ofrecen un marco estructurado para evaluar y validar la sostenibi-
lidad de la vivienda, funcionando como un catalizador para fomentar la adopcién de practicas mas amigables
con el medio ambiente y socialmente responsables. En los afios recientes, se puede evidenciar su crecimiento en
el pais, particularmente en la vivienda nueva, como se muestra en la Figura 15, que presenta la evolucion de los
metros cuadrados de proyectos residenciales que se han registrado en alguno de los sistemas de certificacion
para vivienda nueva, como lo son LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), CASA Colombia, EDGE
(Excellence in Design for Greater Efficiencies) y HQE (Haute Qualité Environnementale), y los metros cuadrados
licenciados en los Ultimos diez afios en Colombia segun cifras del DANE.
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Figura 15. Evolucidn de la actividad edificatoria de vivienda en el pais y los proyectos registrados en algun sello en construccion
sostenible en los ultimos diez anos. Fuente: Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador, CCCS, USGBC,
CAMACOL y CERWAY (abril 2024).

» Durante el periodo 2017-2020, en promedio solo el 1,3% de las edificaciones residenciales licenciadas
se registraron en algun sistema de certificacion en construccion sostenible. Sin embargo, en los ul-
timos tres anos (entre 2021y 2023), este porcentaje ha experimentado un aumento importante,
alcanzando un promedio del 22%.

» En general, a partir del 2020 se evidencia un crecimiento notable en los metros cuadrados de
vivienda registrados en construccion sostenible, con un pico en el 2021. Esta dindmica responde
a diversos factores que incluyen la aplicacion de normas e incentivos, tanto a nivel nacional como
local, los cuales se espera se sigan fortaleciendo y aumentado.

» Aunqgue se observa un aumento en los metros cuadrados de vivienda registrados en construccion
sostenible, este crecimiento no sigue una tendencia lineal, sino que fluctua. Estas fluctuaciones pue-
den asociarse a la inestabilidad generada en el sector iniciada con la pandemia de COVID-19 en 2020,
la cual ha dejado importantes secuelas en los afios siguientes.



Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 2¢ Edicion | 2024 32

A pesar de que hoy la construccion de vivienda se encuentra en un momento dificil, esta coyuntura ofrece opor-
tunidades para consolidar y fortalecer el enfoque hacia la sostenibilidad en el sector. Se observa que los incen-
tivos, junto con una creciente conciencia ambiental, estan impulsando el mercado de vivienda sostenible, y se
espera que esta sea la tendencia en los proximos anos, especialmente a medida que avanza la preocupacion por
el cambio climatico vy la necesidad de reducir las emisiones de carbono en todos los sectores, incluido el de la
construccion?.

Esta vision se refuerza con lo reportado por los constructores y desarrolladores encuestados respecto al porcen-
taje de proyectos nuevos de su portafolio que estan en proceso o han alcanzado una certificacion en construccion
sostenible, y la expectativa de crecimiento en proyectos sostenibles para los proximos tres afios, representado en
la Figura 16. Si bien estas empresas son, en su mayoria, lideres en sostenibilidad y no representan la totalidad del
mercado, si permite evidenciar un crecimiento frente a lo reportado en el Estado de la Construccion Sostenible
del 20213,
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Figura 16. Porcentaje de proyectos nuevos de vivienda de los constructores y desarrolladores que estan en proceso o han
alcanzado una certificacion en construccion sostenible y su vision a tres anos.

» EI77% delos constructores y desarrolladores encuestados afirman que mas del 50% de sus proyectos
estdn en proceso de certificacion o ya se encuentran certificados, y el 69% afirma que este porcentaje
es superior al 80%.

» Esto demuestra una dindmica mas fuerte en comparacion con los resultados obtenidos en 20213, don-
de solo el 19% de las empresas encuestadas afirmaban estar certificando mas del 50% de su portafolio.

» El69% de los encuestados espera estar certificando mas del 80% de su portafolio en 2027.

2 Basado en extractos de entrevistas a gremios de constructores: CAMACOL Nacional, CAMACOL Antioquia, Camara de Comercio de Bucaramanga-Cluster
Construccion, Camacol B&C y Asociacion de Constructores de Envolventes - ACE.

3 Para el Estado de la Construccion Sostenible del 2021, los resultados frente a los proyectos certificados o en proceso de certificacion son globales para todos
los tipos de proyectos.
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» De acuerdo con las cifras anteriores y teniendo
en cuenta la Figura 17, existe una tendencia mar-
cada por directrices en las empresas frente a la
intencion de certificacion, segun se manifiesta
por las constructoras y desarrolladoras encues-
tadas. Del total, el 82% tiene la directriz de cer-
tificar sus proyectos de vivienda en construc- 82%
cion sostenible.

m Certificar en algdn sistema  m Ninguno o no estd seguro

Figura 17. Porcentaje de empresas que cuentan con la directriz de certificar sus proyectos de vivienda en construccion sostenible.

Eneldmbito de la vivienda existente, segun la Encuesta Nacional de Calidad de Vida del DANE del 2022, Colombia
contaba con 17.3 millones de viviendas en ese aflo (DANE, 2022). Es crucial que las viviendas existentes imple-
menten mejoras que promuevan la salud, el bienestar y el uso eficiente de recursos, y avancen hacia la des-
carbonizacién para cumplir con las metas de la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones de Neto Cero Carbono
(HR-ENCC), donde se establece una reduccion del 30% en las emisiones operacionales para el 2030, ademas de
la implementacion de medidas que mejoren la resiliencia de las viviendas frente a eventos climaticos extremos.

Adicionalmente, segun el DANE, en 2022, aproximadamente 4 millones de hogares en Colombia (el 23,1% del
total) se encontraban en déficit cualitativo (DANE, 2022), es decir, habitaban en viviendas con deficiencias no
estructurales. Esto indica una necesidad urgente de realizar mejoras, especialmente en regiones como Orinoquia-
Amazonas, San Andrés y Chocd4, donde la proporcion de hogares que viven en estas condiciones es significativa
(alrededor del 80% o mas). Por lo tanto, existe una oportunidad importante para orientar los esfuerzos de mejo-
ramiento de vivienda hacia la integracion de estrategias de sostenibilidad y aumento de resiliencia.

4 Porcentaje de viviendas con déficit cualitativo en los departamentos mas criticos: Vichada (94,2%), Vaupés (91,3%), Guainia (87%), Amazonas (84,5%), Chocd
(84,3%) y San Andrés (79,8%).
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En la Figura 18, se presenta la evolucion de los proyectos registrados en sistemas de certificacion con respecto al
area licenciada en los ultimos diez afos. Los afios 2016 y 2022 se posicionan como los periodos de mayor area
en proceso de certificacion.
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Figura 18. Evolucion de los proyectos registrados en construccion sostenible con respecto a los proyectos licenciados en los
ultimos 10 afos. Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador, CCCS, USGBC, CAMACOL y CERWAY
(abril 2024).

» En promedio, durante los ultimos 10 afios (2013-2023), el 16% de las edificaciones comerciales
e institucionales se registraron en algun sistema de certificacion en construccion sostenible. Este
promedio se mantuvo en los ultimos 3 aflos (2021-2023), lo que indica un uso constante de certi-
ficaciones en construccion sostenible para este tipo de edificacion. Estas edificaciones correspon-
den a las tipologias: alojamiento, bodega, comercio, industria, oficina y social-recreacion.

» En 2016, hubo un pico de registros con el 64% del area licenciada en proceso de certificacion,
atribuido principalmente al cambio de version de la certificacion LEED, momento en el cual va-
rios proyectos se registraron de manera anticipada. El efecto de la pandemia por el COVID-19 se
evidencia tanto en la reduccion de registros como en el area licenciada en 2020, recuperandose
en 2022 con el segundo pico de registros, logrando un 27% del area licenciada en proceso de
certificacion, principalmente en oficinas registradas en LEED.

» El 54% de las oficinas licenciadas en los ultimos 10 afios se registraron en algun sistema de
certificacion, siendo también esta tipologia la de mayor area registrada en edificaciones de tipo
comercial e institucional. Las edificaciones de comercio son la segunda tipologia con mds drea
registrada en los ultimos 10 afios en proceso de certificacion y representa el 14% del area licen-
ciada en esta tipologia.
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Como se puede observar en la Figura 19, las cifras anteriores estan en linea con lo reportado por los constructores,
desarrolladores y operadores encuestados respecto al porcentaje de proyectos de su portafolio que actualmente
estdn en proceso o han alcanzado una certificacion en construccion sostenible. Estas empresas encuestadas, que
han sido lideres en la integracion de la sostenibilidad en sus proyectos, también reportaron una expectativa de
crecimiento en proyectos sostenibles para los proximos tres afos.
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Figura 19. Porcentaje de proyectos de los constructores, desarrolladores y operadores que han alcanzado o estan en proceso de
alcanzar una certificacion en construccion sostenible y su vision a tres anos.

» El 41% de los constructores, desarrolladores y operadores encuestados afirman que mas de la
mitad de sus proyectos estan en proceso de certificacion o se encuentran certificados.

» Sibien un 53% de los encuestados reporta que actualmente menos del 10% de sus proyectos tienen
esta caracteristica, se espera un cambio para los proximos 3 afios, ya que el 56% tiene la expectativa
de incluir mas de la mitad de sus proyectos en proceso de certificacion.

» Para el 2027, todos los actores encuestados indican que van a estar certificando alguna parte de su
portafolio en construccién sostenible.

En comparacion con el Estado de la Construccion Sostenible del 20215, las empresas se encuentran registrando
y certificando mayor cantidad de proyectos en la actualidad, y en las proyecciones futuras se esta cumpliendo la
expectativa de aumentar la cantidad de proyectos en proceso de certificacion.

En relacion con la edificacion existente, varios sistemas de certificacion ofrecen esquemas para este tipo de
proyectos, cuyo objetivo es el desempefo sostenible. Los sistemas en Colombia que cuentan con proyectos
existentes registrados son LEED, WELL, Living Building Challenge, TRUE vy Fitwel, sin embargo, en los directorios
publicos, solo se encuentran las areas vy fechas de registro.

5 Para el Estado de la Construccion Sostenible del 2021, los resultados frente a los proyectos certificados o en proceso de certificacion son globales para todos
los tipos de proyectos.
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Figura 20. Cifras acumuladas de drea registrada de proyectos existentes por cada ano. Elaborado a partir de cifras del USGBC a
diciembre 2023.

» El 45% de la edificacion existente en proceso de certificacion corresponde a oficinas, seguido de
comercial en el 11%.

» Se evidencia una gran oportunidad para la edificacion existente, la cual ha tenido un tiempo menor
de maduracion frente a los sistemas de certificacion, con un crecimiento sostenido en el tiempo en
proyectos comerciales e institucionales.

De acuerdo con la encuesta realizada a los operadores o propietarios de activos que han liderado el camino hacia
a la sostenibilidad en el pais, el 26% tiene mas del 50% de su portafolio en proceso de certificacion o certifi-
cado en construccion sostenible. Sin embargo, el 38% indica que espera tener mas del 50% de su portafolio en
proceso de certificacion para 2027, como se observa en la Figura 21.
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Figura 21. Porcentaje de proyectos de los operadores que han alcanzado o estan en proceso de alcanzar una certificacion en construccion
sostenible y su vision a tres anos.
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de las edificaciones
existentes en proceso
de certificacion

corresponde a oficinas

Cuando se mira el entorno no residencial nuevo se
encuentra una tendencia marcada por las directrices
de las empresas frente a la intencion de certificacion.
De acuerdo con la Figura 22, de los constructores,
desarrolladores y operadores encuestados el 56%
manifiesta tener directrices para la certificacion de
sus proyectos o activos nuevos no residenciales en
sostenibilidad.

Estos resultados representan la penetracion real de la
construccion sostenible en el sector con la llegada de
los sistemas de certificacion. De acuerdo con el com-
portamiento historico, se espera continuar con un in-
cremento del area registrada bajo alguna certificacion
de construccion sostenible en los proximos afos.

m Certificar en algdn sistema  m Ninguno o no estd seguro

Figura 22. Porcentaje de empresas encuestadas con
directrices sobre la certificacion de sus proyectos/activos
nuevos en sostenibilidad para proyectos comerciales e
institucionales.
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%: INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA

De acuerdo con la Agencia Nacional de Infraestructura (AND), los aeropuertos en Colombia, a través de sus con-
cesionarios, estan implementando buenas practicas de gestion en materia de descarbonizacion, infraestructura
sostenible, economia circular y valor social (ANI, 2023). Estas buenas practicas se evidencian en varios aeropuer-
tos tales como:

» Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta, ha implementado iluminacion LED, uso de fachada y cubierta
termoacustica, recirculacion de agua de condensacion para el sistema sanitario asi como gestion social y
ambiental con la comunidad.

» En el aeropuerto de Palonegro en Bucaramanga, se llevé a cabo el cambio de luminarias a LED, la imple-
mentacion de lagos para la recoleccion de agua lluvia para su tratamiento y uso en el sistema sanitario, la
gestion de residuos con empresa de reciclaje de Lebrija, y cuenta con una planta de compostaje para los
residuos de poda.

» El aeropuerto Camilo Daza de Cucuta cuenta con fachada y cubierta termoacustica, iluminacion LED y
una planta de compostaje de residuos de poda para abono.

La aplicacion a los sistemas de certificacion en los aeropuertos es reciente, siendo el Aeropuerto El Dorado el
primer aeropuerto registrado y certificado en 2021 en LEED O+M como edificio existente. Adicionalmente, se
convirtié en la primera terminal aeroportuaria certificada LEED Neto Cero Energia en el mundo, y también
cuenta con la acreditacion Airport Carbon Accreditation, desarrollada por Airports Council International Europe
(ACI EUROPE), siendo uno de los 555 aeropuertos acreditados en el mundo con este sello y el Unico en Colombia.

» Otro tipo de infraestructura aeroportuaria certificada es el Centro Aerondutico de Avianca en Rionegro,
Antioquia, certificado LEED BD+C edificacion nueva nivel Oro en 2021.

» Existe en el pals otro aeropuerto registrado en 2024 LEED BD+C como nueva construccion ubicado en
Cartagena, Bolivar.
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INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Por su parte, en términos de infraestructura social, el sector educativo en Colombia también ha tenido avances
muy significativos. En cuanto a los sistemas de certificacion, en los Ultimos 10 afios se ha evidenciado un registro
constante de proyectos educativos en LEED. Posteriormente, en 2017 y 2019 se registran proyectos educativos en
HQE, y en 2021y 2022 se registran proyectos educativos en EDGE, tal como se observa en la Figura 23.
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Figura 23. Evolucion de los proyectos educativos registrados en construccion sostenible con respecto a los proyectos licenciados en
los ultimos 10 afnos. Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador USGBC, CAMACOL y CERWAY (abril 2024).

» En promedio, en los ultimos 3 afios (2021-2023), el 4,4% de los proyectos educativos se registra-
ron en algun sistema de certificacion en construccion sostenible. Estos proyectos corresponden a
colegios, universidades e infraestructura educativa de otro tipo como jardines infantiles y fundacio-
nes educativas. Ver Figura 24.
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Figura 24. Total de edificaciones educativas registradas para las certificaciones EDGE y LEED, con fecha de corte a
diciembre de 2023.

» A cierre del 2023 se tenia un total de 55 edificaciones de este tipo registradas bajo los sistemas de
certificacion LEED, EDGE o HQE, de las cuales el 85% correspondia a edificaciones nuevas.
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4,4%

de los proyectos educativos
se registraron en algun

sistema de certificaciéon en

construccion sostenible en

los ultimos tres anos

Dentro de esta categoria las universidades tienen un amplio liderazgo, que no solo se representa por medio de
las certificaciones en construccion sostenible, sino también por medio de otros sellos, reconocimientos o métricas
gue se enfocan en las estrategias de sostenibilidad durante la fase de operacion:

» 45 universidades colombianas hacen parte del Universitas Indonesia Green Metric World University
Ranking (Ul Green Metric).

» 5 universidades cuentan con el Sello de Sostenibilidad ICONTEC.

» 24 universidades en Antioguia han obtenido el reconocimiento de la Corporacion Autonoma Regional
CORANTIOQUIA como Ecouniversidades.

En colegios, se tiene como ejemplo el Colegio Rochester en Chia, Cundinamarca, certificado por primera vez
en 2014 vy recertificado en 2019 y nuevamente en 2022, alcanzando el nivel Platino en LEED O+M. Actualmente,
estd registrado en el sistema TRUE para la gestion de neto cero residuos. Por otro lado, desde 2018 el Colegio IE
Gabriel Garcia Marquez en el Valle del Cauca, cuenta con la certificacion LEED BD+C: Schools.
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INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

Por parte del sector hospitalario, a cierre del 2023 se tenian 32 edificaciones registradas en los sistemas de
certificacion LEED y EDGE, de las cuales el 100% corresponde a edificaciones nuevas, lo que muestra que un
enfoque importante de la sostenibilidad en este sector estd en la fase de disefio y construccion.
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Figura 25. Evolucion de los proyectos de salud registrados en construccion sostenible con respecto a los proyectos licenciados en
los ultimos 3 anos. Elaboracion propia a partir de cifras del DANE y cada administrador USGBC y CAMACOL (abril 2024).

» En promedio, durante los ultimos 3 afos (2021 - 2023), el 15% del drea total licenciada para este
uso se registré en algun sistema de certificacion en construccion sostenible.

» El 88% de la infraestructura hospitalaria en proceso de certificacion durante los Ultimos 3 afios co-
rresponde a LEED, y el 12% restante a EDGE.

Algunas otras acreditaciones o reconocimientos obtenidos por parte de las instituciones de salud en el pais, en-
focadas en la fase de operacion son:

» 288 instituciones de salud colombianas son miembros de la Red Global de Edificaciones Verdes y
Saludables, que cuenta con mas de 1.900 miembros en el mundo.

» La Clinica Somer de Rionegro, Antioquia, se convirtid en la primera institucion de salud en el pais en
recibir el Sello de Sostenibilidad ICONTEC.

Se observa un gran potencial de crecimiento en temas de sostenibilidad asociados a la infraestructura vertical
para los proximos afos. En general, se encuentran buenas practicas en las edificaciones durante su fase de ope-
racion, que estan obteniendo diferentes tipos de certificaciones y reportando sus consumos de energia, agua,
generacion de residuos, compras sostenibles, entre otros. Sin embargo, el gran desafio es seguir avanzando en los
procesos centrados en la infraestructura fisica, desde los procesos de planeacion, disefio y construccion.
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INFRAESTRUCTURA FISICA

La infraestructura fisica se refiere a las obras y servicios necesarios para
el funcionamiento de una ciudad o region. Incluye carreteras, puentes, sis-
temas de drenaje, acueductos y alcantarillado, entre otros. Por otro lado,
también se incluyen otros tipos de infraestructura, tales como las plantas de
tratamiento de agua, infraestructura eléctrica, instalaciones de tratamiento
de residuos, entre otros, que interactuan de manera interdependiente para
facilitar el funcionamiento eficiente y sostenible de una sociedad.

Entre los aflos 2000 y 2019, se registré un aumento del 74,5% de las
catastrofes naturales con respecto al anterior periodo de 20 afios
(UNDRR, 2020), lo cual supone un gran desafio de mejora en términos
de adaptacion de los sistemas de infraestructura a estos eventos. En este
sentido, la resiliencia es un concepto que cobra gran relevancia cuando
se habla de infraestructura civil sostenible; si bien se deben continuar
sumando esfuerzos por disminuir las emisiones de GEl en el ciclo de vida
de los proyectos, estos deben disefiarse y construirse de manera que logren
adaptarse a los efectos del cambio climatico actual y futuro.

Aungue en la actualidad no se cuenta con cifras sobre la cantidad de pro-
yectos de infraestructura horizontal y de otro tipo no destinada a la ocupa-
cion de personas gue estén implementando criterios de sostenibilidad, en
el pais se han desarrollado diferentes avances desde la politica publica vy
desde otras iniciativas que buscan potenciar la implementacion de la soste-
nibilidad y resiliencia en este tipo de proyectos. Algunos de los avances son:

Lineamientos de Infraestructura
Verde Vial para Colombia (2020). —
World Wildlife Fund (WWF) -
Fundacion para la conservacion y

el Desarrollo Sostenible (FCDS) -
Ministerio de Transporte - Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible

2020

2021

CONPES 4060 Politica para el desarrollo
de proyectos de infraestructura de
transporte sostenible: Quinta generacion
de concesiones bajo el esquema
de Asociacion Publico Privada -

L— Concesiones del Bicentenario (2021).
Departamento Nacional de Planeacion

Estrategia climatica de largo plazo de
Colombia E2050 para cumplir con el
Acuerdo de Parfs (2021) Ministerio de
Ambiente - Departamento Nacional
de Planeacion - Agence Francaise de
Développement - Expertise France -
World Resources Institute

2021

2022

Caja de herramientas para
resiliencia climatica: las
asociaciones publico-privadas de
transporte en Colombia (2022)
Rebel - Agencia Nacional de

— Infraestructura (ANI) - Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)

Figura 26. Iniciativas en infraestructura sostenible en Colombia en los ultimos 4 anos.
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La resiliencia significa que
los proyectos puedan resis-
tir, adaptarse y recuperarse
de manera oportuna ante
estos eventos, a través de la
preservacion y restauracion
de sus funciones basicas
mediante la gestion ade-
cuada de los riesgos asocia-
dos con el cambio climatico.

Metodologia para la evaluacion de la

— sostenibilidad para la infraestructura

de transporte AIKA (2022) Instituto
Nacional de Vias (INVIAS)

2022

|
2024

Resolucion No. 3040018375 del 30

de abril de 2024, por medio de la

cual se incorpora en los proyectos de

infraestructura vial el concepto de

Corredor Geotécnico, se adoptan los
L Lineamientos de Infraestructura Verde

Vial - LIVV y se dictan disposiciones

frente a la gestion del riesgo de

desastres - Ministerio de Transporte
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Si bien en el pals se han logrado avances recientes, la implementacion y posterior verificacion del cumplimiento
de estas iniciativas y otros esquemas de certificacion son las que jugaran un papel definitivo en la forma en que
se construyen los proyectos. Un avance importante es la llegada del sistema de certificacion Envision a Colombia,
que se perfila como la principal herramienta para acelerar la transformacion de este tipo de infraestructura (cuyo
uso final no es la ocupacion humana) hacia la sostenibilidad.

Este es un tema que debe estar incluido en las agendas nacionales y de las entidades de orden nacional estruc-
turadoras. Se convierte en una oportunidad para minimizar los dafios causados en términos de degradacion de
la biodiversidad de nuestro pais, el aumento de las emisiones de GEIl y el uso de una gran cantidad de recursos
economicos para la reparacion de activos afectados que no integraron la resiliencia en sus disefios.
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De acuerdo con Marfa Constanza Garcia Alicastro, Viceministra de
Infraestructura del Ministerio de Transporte en la actualidad es imposible
separar los conceptos de infraestructura y sostenibilidad. El futuro de
estos proyectos depende por completo de la biodiversidad y de la esta-
bilidad climatica, por lo que es necesario hacer ajustes en la manera de
concebir la infraestructura de tal forma que garantice su sostenibilidad
ambiental, fisica y una adecuada resiliencia.

Desde el Ministerio de Transporte estan transformando la manera de
concebir la infraestructura de tal forma que ademas de que logre su fun-
cionalidad, contribuya a frenar los efectos mas graves del cambio climati-
CO Y a su vez garantice su sostenibilidad ambiental, fisica y una adecuada
resiliencia, para esto los Lineamientos de Infraestructura Verde son un
ejemplo de esta nueva vision, proporcionando directrices técnicas para intervenciones en infraestructu-
ra de transporte en Colombia.

L e A

La Viceministra identifica como las principales barreras para la implementacion efectiva de practicas de
la construccion sostenible en el sector de la infraestructura:

e Cambio cultural arraigado: Superar la mentalidad inmediatista y la tendencia a tratar los proble-
mas de infraestructura solo cuando surgen emergencias representa un desafio importante.

* Gobernanzay coordinacidn institucional: La infraestructura de transporte interactua constante-
mente con el territorio, que estd regulado por diferentes niveles de gobierno y multiples actores.
Coordinar estos diversos intereses y asegurar una gobernanza efectiva es fundamental para la
implementacion exitosa de practicas sostenibles.

* Integracion de aspectos multidisciplinarios: La construccion sostenible requiere considerar as-
pectos fisicos, sociales, ambientales y econdmicos de manera integral. Lograr esta integracion en
los procesos de planificacion y ejecucion representa un desafio técnico y de coordinacion.

De igual forma se identifican grandes oportunidades, para lograr esta implementacion:

* Nueva vision y conciencia: El sector de infraestructura en Colombia ha comenzado a adoptar
una nueva vision que prioriza la sostenibilidad. Existe una creciente conciencia sobre la importan-
cia de reducir el impacto ambiental y social de las obras de infraestructura.

* Avances tecnoldgicos: El desarrollo de tecnologias y practicas constructivas sostenibles ofrece
oportunidades para mejorar la eficiencia energética, reducir los residuos y minimizar el impacto
ambiental de los proyectos de infraestructura.

e Marco regulatorio y politico: La existencia de politicas y regulaciones que fomenten la construc-
cion sostenible brinda un marco propicio para la implementacion de practicas mas responsables
desde el punto de vista ambiental y social.

e Cooperacion internacional: La colaboracion con organizaciones internacionales y la adopcion
de estandares internacionales de sostenibilidad pueden proporcionar recursos y conocimientos
adicionales para impulsar la implementacion efectiva de practicas sostenibles en el sector de la
infraestructura en Colombia.



- i

. qup AR
= R e SR

S TSRS
=, TV Y Y S Y Y Y Y Y YO T Y

IMPACTO DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN LAS CIUDADES

Y EL URBANISMO
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Impacto de la sostenibilidad en las ciudades

Las ciudades contemporaneas estan constantemente en transformacion, ya sea por la construccion de nuevas
edificaciones, espacios publicos o sistemas de infraestructura urbana, o por los procesos de demolicion, repara-
cion y readecuacion gue demanda la poblacién. De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
una ciudad moderna es aquella que brinda calidad de vida a sus habitantes desde una perspectiva multidimen-
sional. Para conocer el avance de las ciudades e identificar cudles son sus principales retos, se cred el indice de
Ciudades Modernas - ICM, que se configura a través de seis dimensiones:

Ciudad moderna ICM
Brinda calidad de vida a sus habitantes desde una perspectiva multidimensional ~ Mide los avances de las ciudades e identifica sus retos

o s

Gobernanza, Seguridad Ciencia,
Participacion e Tecnologia e
Instituciones Innovacion
Productividad, Sostenibilidad Equidad e
Competitividad y Inclusion Social

Complementariedad

Figura 27 Dimensiones de las ciudades Modernas. Adaptado de: Indice de Ciudades Modernas 2023.
Observatorio del Sistema de Ciudades. (DNRP. 2024)

Dentro de las dimensiones de las ciudades modernas (ver Tabla 1), la dimension de sostenibilidad busca medir la
promocion del ordenamiento territorial sostenible, la gestidn efectiva de sus recursos naturales y la promocion
de la gestion del riesgo; con ocho indicadores clasificados en los dominios de Capital natural, Cuidado ambiental
y Adaptabilidad y resiliencia.

Tabla 1. Objetivos, dominios e indicadores de la dimension de sostenibilidad para ciudades modernas

Dimension Objetivos Dominios Indicadores
1. Porcentaje de drea con ecosistemas estratégicos, areas de proteccion y cobertura de
‘ Prgmuevc_a elt Capital bosque. Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (IDEAM)
ordenamiento ) . : : . , .
territorial natural 2. Area deforestada del municipio Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
sostenible Ambientales (IDEAM)
* Gestiona 3. Calidad del aire (concentracion anual material particulado PM10 (2<10 p/m3). IDEAM
Sostenibilidad efectivamente Cuidado 4. Porcentaje caudal tratado de aguas residuales (Lt/seg). SSPD
SUS recursos ambiental 5. Sitio de disposicion final de residuos sélidos y vida Util del sitio. SSPD
naturales 6. Porcentaje de drea con uso adecuado del suelo. IGAC
’ P“’??,“eff Ila i 7. Afectados, fallecidos y viviendas destruidas o averiadas por eventos en desastres
g:g'gn € Ad?gstﬁil;'n'gi:d naturales. Unidad Nacional de Gestién de Riesgos y Desastres (UNGRD)
/ 8. Porcentaje de inversion en gestion de riesgo con respecto a la inversion total.

Nota: Adaptada de: Indice de Ciudades Modernas 2023. Observatorio del Sistema de Ciudades. (DNP. 2024)
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De acuerdo con estos indicadores, de las ciudades con mas de 500 mil habitantes los mayores indices de
modernidad los tienen:

68,5 68 66,5 635 63

Medellin Bogota Bucaramanga Cali Barranquilla

En cuanto a la dimensién de sostenibilidad, Bogotd alcanza el mayor puntaje con 82,95, sequida de Medellin con
69,77, Bucaramanga con 69,56 y Cali con 67,93, como se muestra en la Figura 28.

indice de ciudades modernas ciudadse con més de 500 mil habitantes

10.0:00.000 90
9.000.000 an
8.000.000 )
7.000.000

60
6.000.000

50
5.000.000

40
4000.000
3.000.000 o
2000.000 0
1.000.000 10

0 0
Bogotd, D.C. Medellin Cali Baranguila Cartagena De  Soledad Clicuta Soacha Ibanué Villavicemehn  SantaMarta Bucaramanga  Walleduper Bello
Indias
mmmm [ndice de Ciudades Modernas m [ndice de Sostenibilidad Poblacidn total del municipio

Figura 28. Indice de Ciudades Modernas para ciudades con mas de 500.000 habitantes (0 a 100 puntos). Adaptada de bases de
datos del Observatorio del Sistema de Ciudades. Direccidn de Desarrollo Urbano. Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
(2023). Y el Censo del DANE (2018).
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De acuerdo con la Direccion de desarrollo urbano del DNP, los centros de aglomeracion urbana, que reconocen
las relaciones funcionales entre los territorios por fuera de los limites municipales, como Bogota, Cali, Medellin y
Barranquilla, entre otras ciudades, son las que logran un mejor desempefio en todos los dominios de sostenibilidad.

Los principalesretosidentificadosatravés delanalisis de losindicadores que definen la dimension de sostenibilidad,
son continuar con las acciones efectivas para reducir la deforestacion y aumentar la inversion para la
mitigacion del riesgo por desastres naturales. Con relacion a este Ultimo, se resalta el hecho de los periodos
intensos de Iluvias o sequias por el fendmeno del cambio climatico, asi como el repunte en las afectaciones por
desastres naturales, asociados a inundaciones y fendmenos de remocion en masa durante el aflo 2022, lo cual
demanda de manera urgente acciones de adaptacion que aumenten la resiliencia de las ciudades.

Actualmente en el pals, existen varias ciudades que han liderado iniciativas en torno a la sostenibilidad, algunas
de estas son:

» Municipio de Envigado en Antioquia, ha implementado el Acuerdo Municipal No. 001 con el objetivo
de incentivar el desarrollo de proyectos de construccion sostenible y la adecuacion de construcciones
existentes a través de beneficios urbanisticos.

» Bogotda adopto el Manual de Ecourbanismo y Construccion Sostenible mediante el decreto 582 de
2023. La aplicacion de esta reglamentacion comprende las construcciones en la modalidad de obra
nueva, tanto en territorio urbano como rural de Bogota. La demostracion del cumplimiento se realiza
a través de sistemas de certificacion como LEED, CASA Colombia y EDGE.

> Santiago de Cali ha desarrollado su propio sistema de certificacion, denominado Sello Cali
Construye Sostenible (SCCS). EI SCCS se otorga a los proyectos que logran incorporar criterios de
sostenibilidad y puede ser obtenido en dos tipos de escala: urbana y edificatoria.

» Adicionalmente, tanto Bogota como Santiago de Cali cuentan con Planes de Accidn para lograr
edificaciones neto cero carbono, los cuales estdn alineados con el compendio normativo territorial
y de accion climatica. Estos planes son una herramienta que facilita la implementacion de acciones
concretas, encaminadas a la mitigacion de las emisiones de gases de efecto invernadero generadas
por las edificaciones en ambas ciudades.

» Tanto Santiago de Cali como Medellin son dos de las veintiocho ciudades signatarias en el mundo
del Net Zero Carbon Buildings Commitment del Consejo Mundial de Construccion Sostenible
(WorldGBC). Con esto, estas ciudades se comprometen a generar normativa, acciones politicas y de
planificacion bajo su jurisdiccion enfocadas en edificaciones neto cero carbono a nivel operacional.

» Barranquilla y Pasto daran inicio a la elaboracion de los Planes de Accion para lograr las metas de
descarbonizacion de las edificaciones y entornos urbanos en el corto plazo, a través del proyecto
“Enerqgy Efficiency for the Transition to Carbon Neutral Cities in Colombia”, que serd implementado
por las agencias BID y CAF y ejecutado por el CCCS a partir del 2024.
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Impacto de la sostenibilidad en el urbanismo

El urbanismo sostenible facilita la habitabilidad de los espacios y mejora la experiencia de las personas en las
ciudades, impactando de manera sostenible la salud y el bienestar de la poblacion. Este reconocimiento es cada
vez mayor entre las empresas constructoras y desarrolladores que realizan proyectos de urbanismo o que inclu-
yen espacios urbanos dentro de sus proyectos. Este aumento en el reconocimiento se refleja en mayor inclusion
de estrategias de urbanismo sostenible en los proyectos desde el 2021. Como se observa en la Figura 29, las
empresas que incorporan estas estrategias en mas del 50% y del 80% de sus proyectos pasé del 16% en el 2021
al 35% en el 2024.

54%
31%
27%
23%
16% ”
14% - -
8%

I l | [] -

Menos del 10% Entreel10%yel30%  Entreel30yel 50%  Entreel50y el 80% Mds del B0%

w2021 w2024

Figura 29 Porcentaje de inclusion de estrategias de urbanismo sostenible en los proyectos desarrollados.
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Las estrategias de urbanismo sostenible mas utilizadas en la actualidad son la implementacién de especies nati-
vas o adaptadas en las dreas de paisajismo, la gestion de la escorrentia mediante Sistemas Urbanos de Drenaje
Sostenible (SUDS) vy el Plan de Manejo Integral de Residuos Solidos en la fase de operacion. Como se observa en
la Figura 30, para los tres casos, el porcentaje de empresas que priorizan estas medidas aumenté en el 2024 con
relacion a su implementacion en el 2021.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90%
Usa de paisajismo nativo o adaptado I | ..
Gestion de la escorrentia con Sistemas Urbanos de Drenaje...
Plan de manejo integral de residuos sdlidos en la fase de...
Incremento de drea verde por habitante
Participacion de la comunidad en la formulacion del proyecto
Mezcla de usos en suelo y edificaciones
Plan de masas para el calculo de los indices de construccion...
Uso de fuentes de agua alternativas para el paisajismo
Uso de fuentes de agua alternativas para operacién ...
Disminucién del efecto isla de calor
Eficiencia energética para el urbanismo
Inclusién de energias renovables
Uso de materiales con criterios de sostenibilidad
Uso de pavimentos permeables

Inclusion de dreas para el bienestar de la comunidad

Uso de RCD en la obra,

2021 w2024 w2027

Figura 30. Evolucion y expectativa de implementacion de estrategias de urbanismo sostenible.

» Cabe resaltar que, para las empresas encuestadas, el uso de fuentes alternativas de agua y energia
para el paisajismo, asi como los procesos de operacion y mantenimiento, tiene un peso signifi-
cativo del 46% vy el 29%, respectivamente, y asimismo se espera un aumento hasta el 59% y 48%,
respectivamente, lo cual contribuiria a fortalecer la resiliencia de los entornos construidos.
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Una de las principales herramientas para fomentar la integracion de elementos de desarrollo sostenible
en los entornos urbanos es la certificacion LEED v4.1 Cities and Communities, que puede aplicarse
en barrios, comunidades y ciudades, tanto en zonas urbanizadas como en zonas de expansion urbana.

En este sentido, Colombia es un ejemplo de éxito a nivel mundial, siendo el segundo pais después de
China en lograr el mayor nimero de proyectos registrados LEED for Communities: Plan and Design,
abarcando mds de 920 hectareas para obtener esta certificacion.

Bolivar

ﬁ Santander

Antioquia

Quindio

Valle de Cauca

TOP 5 Paises Registros LEED for Communities: Plan and Design
China 56
Colombia 19
Estados Unidos 15
Brasil n
Arabia Saudita 8

Figura 31. Cifras de registro de proyectos en LEED for Communities v4.1- Plan & Design.
Cifras del directorio del USGBC (CCCS, 2024).



IMPACTO DE LA SOSTENIBILIDAD
EN LOS PROCESOS DE OPERACION
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De las empresas operadoras encuestadas, el 40% administra de 50 a 100 activos en Colombia, mientras que el
60% restante administra maximo 10 activos. Todos los operadores encuestados actualmente implementan alguna
practica asociada a la operacion sostenible.

En la Tabla 2 se presentan las practicas de operacion sostenible que las empresas encuestadas estan implemen-
tando actualmente, asi como aquellas que planean implementar en los préximos tres afos, enfocandose en las
practicas adicionales a las ya implementadas. Cabe aclarar que estas empresas no representan el mercado en su
totalidad, ya que es una muestra pequena.

Tabla 2. Practicas de operacion sostenible implementadas actualmente y la expectativa a tres anos.

Actualidad

En 3 afios

Manejo integrado de plagas.

Compras sostenibles basadas en atributos de sostenibilidad.

Encuestas de satisfaccion a los usuarios.

Auditorias energéticas.
Consultorias para la gestion de residuos.
Calibracion de los sistemas de consumo de agua y energia.

Politica de limpieza con equipos e insumos con atributos de + Comisionamiento o retro - comisionamiento de edificios.
sostenibilidad. * Actualizacion o retrofit para eficiencia energética
Protocolos de desinfeccion. (iluminacion, equipos, fuente energia renovable en sitio).
Auditorias de limpieza.

Politica para la gestion de residuos reciclables.
Monitoreo de calidad del agua para consumo humano.
» Uso de energias renovables.

» Enlaactualidad, el 80% de los operadores implementa un manejo integrado de plagas, 60% imple-
menta compras sostenibles y encuestas de satisfaccion.

» Para 2027, adicional a las practicas ya implementadas, el 40% de los operadores espera implementar
auditorias energéticas y consultoria en la gestion de residuos, vy el 20% implementara procesos de
comisionamiento y actualizacion del edificio para mejorar la eficiencia energética.

Tomando como referencias practicas descritas en sistemas de certificacion como LEED y WELL, se identifican
otro tipo de practicas que no se estan implementando en la actualidad, pero que tampoco se tiene la expectativa
de implementar en los proximos tres afos, tales como:

» Auditorias o monitoreo de calidad del aire.

Politicas de control de la contaminacién durante adecuaciones.
Prevencion de legionella.

Actualizacién o retrofit para eliminacion de cfcs (clorofluorocarbonos).
Actualizacion o retrofit para eliminacion de materiales peligrosos.
Compensaciones de carbono.

vvVvyyvwyy

De acuerdo con Fredy Mancera, Director de Normalizacion de Fedelonjas, se identifica una oportuni-
dad frente a la concientizacion en materia de sostenibilidad, no solo de operadores sino también de
usuarios finales, especialmente en inmuebles que no fueron construidos bajo estandares de sosteni-
bilidad, pero que pueden tener un gran potencial en implementar estrategias de bajo costo y planear
inversiones de mayor costo a largo plazo enfocadas en el mejoramiento del activo.



IMPACTO DE LA SOSTENIBILIDAD
EN LA CADENA DE VALOR
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Los resultados de la encuesta realizada a los multiples actores de la cadena de valor indican que la sostenibilidad
ha permeado de manera significativa la forma en que se conciben los negocios en la actualidad (Figura 32). Estos
conceptos se han integrado de manera transversal en las compafiias, permitiendo una vision holistica e involu-
crando a todos los grupos de interés. La sostenibilidad ha influido en la accion empresarial con una perspectiva
de corto, mediano y largo plazo, evidenciando un cambio profundo en la mentalidad y las practicas empresariales
hacia un enfoque mas responsable y consciente de las implicaciones ambientales y sociales.

20%

4 W1 Muy poco

Figura 32. Nivel de permeabilidad de la sostenibilidad en el negocio.

» EI82% de los constructores y desarrolladores considera que el nivel de permeabilidad de la sosteni-
bilidad en su negocio ha sido bastante alto, seguido de un 72% para los disefiadores y consultores.

» ElI 100% de las entidades financieras encuestadas considera que la sostenibilidad ha permeado
completamente el negocio.

» EI 78% de los proveedores y fabricantes, v el 80% de los operadores también indican que la sosteni-
bilidad ha permeado de manera significativa su negocio.
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Los resultados del estudio muestran que la sostenibilidad es una prioridad para la mayoria de las empresas en-
cuestadas. Esta inclinacion se debe principalmente a que consideran que la sostenibilidad es un componente
esencial de su misidon organizacional y una parte integral de su estrategia empresarial, lo cual les brinda la
oportunidad de destacar en el mercado y obtener una ventaja competitiva, como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Percepcion de la sostenibilidad en las organizaciones actualmente.
Coémo ve actualmente

su organizacion .

la sostenibilidad Constructores  Operadores Fabricantes Disefadores Entidades financieras

zzrltaer;ui;]%?\n;?;;iizacional 64% 80% 63% 53% 75%

Parte de la estrategia empresarial 79% 40% 83% 5'| % 25%

Diferenciador en el mercado/ventaja competitiva 43% 40% 68% 60% 25%

Parte de los criterios Ambientales, Sociales

y de Gobernanza (ASG) y responsabilidad 57% 80% 34% 35% 75%

social corporativa (RSC) de la organizacién

Enfoque en la reduccion de costos ]8% 40% ]2% 7% O%

Enfoque en generar mayor rentabilidad H% O% 15% ]9% 25%

Parte de un programa de gestion de riesgos O% O% O% 5% 25%

» Los constructores, desarrolladores y proveedores de materiales consideran, en mayor medida, la
sostenibilidad como parte de la estrategia empresarial. Esto refleja que estas empresas ya no ven la
sostenibilidad como una opcion adicional o un requisito externo, sino como un componente integral
de su identidad corporativa.

» Los operadores y las entidades financieras coinciden en que ven la sostenibilidad como parte fun-
damental de la misién organizacional. Esto quiere decir que la sostenibilidad estd integrada al ADN
corporativo de las empresas y que reconocen este enfoque como un pilar clave para el éxito y la
viabilidad a largo plazo de sus operaciones.

» Para los fabricantes, disefladores y consultores, la sostenibilidad se percibe en gran medida como
un diferenciador en el mercado/ventaja competitiva. Esto muestra que la adopcion de préacticas
sostenibles puede impulsar el éxito comercial y la reputacion de las empresas, consolidandose como
una oportunidad para diferenciarse y destacar en un mercado cada vez mas competitivo.
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» Respecto a las opciones con menor percepcion se encuentra el Enfoque en generar mayor rentabi-
lidad, esto sugiere que, para la mayoria de las empresas, la sostenibilidad no se considera principal-
mente como una estrategia para aumentar la rentabilidad, sino mas bien como un compromiso con
valores éticos y responsabilidad social.

» Asimismo, las respuestas a la opcion "Parte de un programa de gestion de riesgos” indica que, aun-
que la sostenibilidad puede estar relacionada con la gestion de riesgos en algunas organizaciones,
no es necesariamente percibida como una parte central de los programas de gestion de riesgos en

la mayoria de los casos.
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Se pregunto también a las empresas de la cadena de valor sobre los mayores cambios que ha experimentado su
compafiia en los Ultimos cinco afios en torno a la sostenibilidad, como se muestra en la Tabla 4:

Tabla 4. Mayores cambios experimentados en torno a la sostenibilidad en los dltimos 5 aros.

Constructores  Operadores Fabricantes Disenadores Entidades financieras

Mayor consideracion de criterios ASG en la toma -IO% 40% 20% 7% 75%

de decisiones

Cambios en las practicas de disefio y construccion 55% 20% ]7% 35% O%

Mayores cambios
en los ultimos 5 afos

Mayor demanda de proyectos sostenibles 24% 20% 39% 33% 25%

Aumento en la oferta de materiales y equipos O% 20% 20% 9% O%

sostenibles

Hemos experimentado pocos cambios 7% O% 2% ]2% O%

No hemos experimentado cambios 3% O% O% 5% O%

Otro ¢cual? O% O% 2% O% O%

» Los operadores y los bancos coinciden en la tendencia del sector hacia una mayor consideracion de
criterios ASG en la toma de decisiones empresariales.

» Se destaca también que los consultores, disefiadores, constructores y desarrolladores consideran
que el mayor cambio que han experimentado en los Ultimos afios son en las prdacticas de disefio y
construccion, reflejando una adaptacion de la industria a esta nueva realidad.

» Por ultimo, otro cambio identificado por los proveedores y fabricantes es que existe una mayor
demanda de proyectos sostenibles en la actualidad. Esto permite sugerir que las empresas estan
respondiendo a las expectativas cambiantes de los clientes y a las regulaciones gubernamentales en
materia de construccion sostenible.

Para concluir la evaluacion del impacto de la sostenibilidad en la cadena de valor, se llevd a cabo una encuesta
dirigida a las principales asociaciones, gremios y organizaciones relacionadas con el sector de la construccion en
el pafs, con el fin de comprender las acciones mas destacadas que se han emprendido hasta la fecha en términos
de sostenibilidad, descarbonizacion, economia circular, resiliencia e impacto social en el sector que representan.
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GREMIOS DE MATERIALES

De acuerdo con la encuesta realizada a los gremios que representan empresas proveedoras de materiales y
equipos de construccién, se observa una vision optimista sobre la direccidon que estd tomando este sector
en Colombia en relaciéon con la sostenibilidad. Estdn demostrando un compromiso tangible hacia la adop-
cion de practicas mas sostenibles y responsables, como se detalla a continuacion:

> En términos de eficiencia energética y reduccion de emisiones, desde ACAIRE se promueve la
promocion de tecnologias de climatizacion y refrigeracion de bajo impacto ambiental.

> ACOLVISE por su parte se encuentra impulsando el uso de soluciones vidriadas para dismi-
nuir el carbono embebido y mejorar la eficiencia energética de los proyectos.

> ACOPLASTICOS, ACOPINTURAS y ALMACO han fomentado la difusion de informacién sobre
la sostenibilidad en gestion de proyectos ambientales, asi como la obtencidn de las certifica-
ciones de procesos y productos, y la modificacion y mejora de los procesos por parte de sus
afiliados.

> La Camara Colombiana del Cemento y el Concreto - PROCEMCO ha liderado la creacién de
una hoja de ruta para la reduccion de emisiones al afio 2030, la cual fue insumo para la NDC
de Colombia. Ademas, ha guiado la primera hoja de ruta de la industria del cemento y con-
creto en Latinoamérica hacia carbono neutralidad del concreto al 2050.

> El Comité Ceramico de la ANDI ha dado un paso importante en reconocer la necesidad de
desarrollar acciones colaborativas que podrian conducir a futuras iniciativas conjuntas en pro
de la sostenibilidad en el sector.

> La Federacion Nacional de Industriales de la Madera - FEDEMADERAS ha trabajado en el de-
sarrollo de clusteres regionales de bioeconomia, captura de CO2 y programas sociales.

> Por su parte, la CAmara de Comercio de Barranquilla se ha destacado por la implementacion
de estrategias de construccion sostenible en el impulso de planes de negocio para materiales
sostenibles, desarrollo de prototipos con caracteristicas sostenibles y ofrecer capacitaciones
especializadas.

Aungue cada gremio enfrenta sus propios desafios y oportunidades, la percepcion compartida de esfuerzos
en pro de la sostenibilidad es un indicador alentador de un cambio positivo para la industria en Colombia.

Todos los gremios encuestados coinciden en que la sostenibilidad ha tenido un impacto en la gestién de sus
agremiados, desde ser un factor diferenciador en sus productos, hasta la consciencia ambiental y social de
las empresas, asi como la sofisticacion de la oferta.
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GREMIOS DE CONSTRUCTORES
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Para los gremios que representan empresas constructoras, las principales acciones en términos de
sostenibilidad se ven fundamentadas en la creacion de lineas de trabajo internas enfocadas en temas
de sostenibilidad. Ademas, incluyen la adhesion a acuerdos de responsabilidad ambiental y el rol
como generadores de informacion y desarrollo de capacidades en el sector, sobre todo destacando la
sensibilizacion lograda a través de diferentes proyectos realizados.

>

Para Camacol Nacional la creacion de la linea Camacol Verde ha sido clave como eje
articulador para avanzar hacia las metas de cambio climatico. En temas de descarbo-
nizacion, la adhesion a la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono
demuestra el compromiso del sector con la reduccién de emisiones de carbono. Ademas,
la implementacion de certificaciones sostenibles, como EDGE, contribuye a este objetivo.
La creacion del Toolkit para la Economia Circular también es una iniciativa destacada que
proporciona herramientas al sector para gestionar de manera mas eficiente los recursos
y residuos.

Camacol Antioquia ha trabajado en diferentes Acuerdos de responsabilidad ambiental
con autoridades ambientales, asi como en una Red y Hoja de ruta para la economia cir-
cular. También ha implementado programas de responsabilidad social con las empresas
y proyectos de cooperacion con entidades de apoyo como CEELA, GYZ, GGGI para pro-
mover la construccion sostenible entre sus afiliados.

Desde Camacol Bogota y Cundinamarca se ha evidenciado una apuesta significativa en
ejes como: economia circular y proveeduria de materiales sostenibles, financiacion verde,
promocion de la seguridad hidrica y acciones de impacto social. En particular, Camacol
B&C cuenta con un acuerdo empresarial de sostenibilidad y transparencia con la partici-
pacion de 48 empresas adherentes que reportan sus buenas practicas.

Desde la Cdmara de Comercio de Bucaramanga-Cluster Construccion, se evidencia un
reconocimiento creciente de la importancia de entender y adoptar practicas sostenibles
en la gestion empresarial, por esto se han consolidado como promotores de capacidades
técnicas al interior de las empresas, priorizando la sensibilizacion del mercado de vivien-
da sostenible y la ejecucion de proyectos técnicos relacionados.

Por su parte, la Asociacion de Constructores de Envolventes - ACE identifica el reto de
generar una hoja de ruta en temas de sostenibilidad en colaboracion con asociaciones
como el CCCS en aspectos sostenibles y TECHO en el ambito de impacto social.

Las respuestas de los gremios de constructores reflejan de manera uniforme que la sostenibilidad ha
tenido un impacto significativo en la gestion de sus agremiados. De igual manera, se sefala la necesi-
dad de un acompafamiento continuo y asesoria para que las empresas puedan definir y ejecutar efec-
tivamente sus estrategias de sostenibilidad. La sostenibilidad ha pasado de ser un concepto externo
a un factor central en la gestion empresarial de los constructores, evidenciando una transformacion
positiva en el sector.
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GREMIOS OPERADORES

En el segmento de operacion de inmuebles, se encuestd a la Federacion Colombiana de Lonjas de
Propiedad Raiz - Fedelonjas. Para Fedelonjas, el sector ahora esta dando un giro significativo y se estan
abriendo nuevas oportunidades para la transformacion y la innovacion. La inclusion de la sostenibilidad
como una linea de trabajo prioritaria en la planificacion estratégica de Fedelonjas refleja un cambio de
paradigma, mostrando un compromiso renovado hacia la gestion responsable y orientada al futuro. Si
bien aun queda camino por recorrer, esta iniciativa marca el comienzo de una nueva era para el sector
inmobiliario en Colombia.

Aunque el seguimiento permanente del impacto de la sostenibilidad en la gestion de los agremiados aln
esta en desarrollo, esto se percibe como una oportunidad para una mayor exploracion y accion, abrien-
do camino a una gestion empresarial mas consciente y orientada al impacto positivo en la sociedad y
el medio ambiente.
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Impacto de la construccion sostenible en los empleos
y cargos en las empresas de la cadena de valor de la construccion

De acuerdo con el DANE (2024), en enero de 2024 la poblaciéon ocupada a nivel nacional aumento 2,5%, mien-
tras que los ocupados en el sector de la Construccion aumentaron 3,7% con respecto al mismo periodo del afio
anterior. La construccion como actividad econdmica participa con el 6,6% de los ocupados del total nacional del
pals. Esto permite inferir que, cualquier enfoque que promueva practicas sostenibles en la construccion tiene un
impacto directo en la creacion de puestos de trabajo.

Considerando la influencia que ha tenido la sostenibilidad en la misién organizacional y estrategia empresarial
de las empresas de la cadena de valor, se evidencia un impacto significativo en la generacién de empleo y en
los cargos que actualmente ocupan las empresas. En la Figura 33 se observa el porcentaje de empresas que han
generado nuevos empleos al incorporar practicas de sostenibilidad al interior de su empresa:

80%

75%
66% 63%
I | I

Constructores y Operadores y Proveedores o fabricantes Disefiadores Entidades
desarrolladores propietarios de materiales o equipos 0 consultores financieras

Figura 33. Porcentaje de empresas que han generado nuevos empleos al incorporar practicas
de sostenibilidad al interior de su empresa.

» Se mantiene la tendencia presentada en el aflo 2021, en donde aproximadamente el 60% de los en-
cuestados han generado nuevos empleos por incorporar la sostenibilidad.

» Para 2024, los operadores vy las entidades financieras son los actores en donde mas se han generado
nuevos empleos, siendo los actores encuestados lideres representativos del sector.
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Algunas empresas de la cadena de valor han establecido areas enfocadas en sostenibilidad, lo que les permite
abordar internamente los aspectos relacionados de manera mas efectiva. La Figura 34 presenta el porcentaje de
empresas que actualmente cuentan con un area de sostenibilidad especializada, en comparacion con las respues-
tas obtenidas en 2021.

100%
83%
T5%
6b% | eon 63% L ——
Constructores y desamolladores Operadares y progietarios Proveedores o fabricantes de Disafadores o consultores Entidades financieras

materiales o egquipos

m202 m2024

Figura 34. Porcentaje de empresas que tienen un area de sostenibilidad. Comparacion 2021y 2024.

» Para los constructores, proveedores de materiales y entidades financieras, la tendencia de contar
con un area de sostenibilidad dentro de la empresa ha experimentado un aumento significativo de
2021 a 2024. Esto refleja la transformacion en la mentalidad empresarial, donde se valora la sosteni-
bilidad como un elemento central en la gestion.

» El 100% de los bancos encuestados cuentan con un drea de sostenibilidad en la actualidad, y
66% de las constructoras también, lo cual demuestra un gran aumento comparado con el 44% del
2021. Asimismo, dentro de los proveedores y fabricantes, se evidencia un crecimiento al 63% en la
actualidad, en comparacion con el 49% en 2021.

» A nivel de los operadores, disefiadores y consultores no presentan un aumento significativo, por el
contrario, se observa un leve decrecimiento.
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En linea con los resultados anteriores, varias de las empresas al integrar la sostenibilidad desde la estrategia, han
creado cargos directivos asociados a la sostenibilidad. La Figura 35 muestra la comparacion de los resultados
entre 2021y 2024.

100%  100% 100%

B83% .
: 78%
68% I | I

Constructores v desarrolladares Operadores v propietarios Proveedoras o fabricantes de Disefadores o consultores Entidades financieras
materiales o equipos

67%

m2071 w024

Figura 35. Porcentaje de empresas con personas trabajando en la gestion de sostenibilidad desde cargos directivos.

» La tendencia se mantiene entre 2021y 2024, e incluso incrementa en algunos casos, destacandose
los operadores y las entidades financieras, en donde el 100% de las empresas encuestadas afirma
tener personas en cargos directivos dedicados a la sostenibilidad.

» Se evidencia que los constructores y desarrolladores tienen, en mayor medida, cargos directivos
orientados a la sostenibilidad en la actualidad en comparacion con el 2021.

» Para los proveedores de materiales y los disefiadores y consultores, la tendencia se mantiene res-
pecto al 2021.




67 Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 27 Edicion | 2024

A la par de la presencia de areas especializadas en sostenibilidad y cargos directivos que impulsan esta transfor-
macion, se reconoce la importancia de tener profesionales con conocimientos en sostenibilidad o construccion
sostenible, como aspecto fundamental para liderar la ejecucion de proyectos vy el desarrollo de los materiales de
construccion. La Figura 36 muestra el porcentaje de colaboradores con conocimientos en construccion sostenible o
sostenibilidad por cada tipo de actor, y en la Figura 37.

|||. Ilm Iﬂ-h i II

Constructores y desarrollad dores y propietarios Proveedores o fabricantes de materiales Disefiadones o consultores Entidades financieras
0 20Uipos

W Menosdel 10% — mEntreel 10% yel30%  wEntreel 30% yel50%  wEntreel 50% y el 80%  m Mas del 80%

Figura 36. Porcentaje de colaboradores que tiene conocimientos en sostenibilidad.
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Figura 37. Comparacion 2021y 2024 del porcentaje de colaboradores que tiene conocimientos
en sostenibilidad para todos los actores.

» El 45% de los constructores y desarrolladores indica que entre el 10% y el 30% de sus colabora-
dores tiene conocimientos en sostenibilidad.

» Las entidades financieras se destacan, con un 75% afirmando que entre el 30% y el 50% de sus co-
laboradores tiene conocimientos en sostenibilidad. Los constructores y consultores siguen en este
rango con el 21% cada uno.

» Por parte de los operadores y proveedores o fabricantes, el 40% y el 60% de estas empresas, respec-
tivamente, afirman que menos del 10% de sus colaboradores tiene conocimiento en sostenibilidad.
Sin embargo, mas del 20% de estos actores encuestados afirma que entre el 50% vy el 80% de sus
colaboradores cuenta con estos conocimientos.
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Ahora, en la Figura 38 se presenta la preferencia de los constructores y desarrolladores, disefiadores o consultores
en la contratacion de profesionales acreditados en algun sistema de certificacion en construccion sostenible.

200 o

No lo prefiere  Me es indiferente Lo prefiere No lo prefiere  Me es indiferente Lo prefiere

Constructores y desarrolladores Disefiadores o consultores

Figura 38. Porcentaje de empresas que prefieren contratar un profesional acreditado.

» Enpromedio, el 55% de las empresas constructoras y el 67% de los disefiadores y consultores pre-
fieren contratar a un profesional acreditado en algun sistema de certificacion para trabajar en te-
mas de sostenibilidad. Esto se mantiene estable respecto a los resultados obtenidos en el afio 2021.

Adicionalmente, se pregunto a todos los actores de la cadena de valor si al momento de trabajar en proyectos sos-
tenibles prefieren contratar servicios de consultoria a empresas especializadas en este tema, generar capacidades
dentro de su equipo para desarrollar este tipo de proyectos, u optar por un esquema hibrido (Figura 39).

Il Contratar una empresa de consultoria /
profesional que no pertenece a su compafia

Generar capacidades en el personal
al interior de su compafia

[l Depende de la complejidad del proyecto
decide si contrata un externo o no

Figura 39. Preferencia de las empresas cuando requieren un apoyo, consultoria o asesoria en construccion sostenible.

» E|57% de los encuestados afirma que, dependiendo de la complejidad del proyecto en el que estén
trabajando toman la decision de contratar o no a un consultor externo.

» El 26% prefiere generar las capacidades que requiere al interior de su compaiia, mientras que el
19% opta por contratar un consultor externo. Esta tendencia se mantiene similar a los resultados
arrojados en el afo 2021.
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Figura 40. Porcentaje de empresas que Figura 41. Porcentaje de empresas que
considera que hacen falta profesionales considera que tiene las competencias y
con conocimiento en la construccion habilidades requeridas para trabajar en
sostenible en el pais. proyectos de construccion sostenible.

» Por ultimo, segun los resultados de la encuesta, el 84% de los participantes afirma que en su em-
presa cuentan con las competencias y habilidades necesarias para llevar a cabo proyectos de
construccion sostenible. Esta percepcion se mantiene consistente entre los diferentes actores de la
cadena de valor encuestados.

» No obstante, el 71% de los encuestados senala la necesidad de contar con profesionales con
conocimientos en construccion sostenible en el pais. Esta cifra representa una disminucion signi-
ficativa en comparacion con el afio 2021, cuando el 96% de las empresas expresaron la misma preo-
cupacion sobre la falta de profesionales con estos conocimientos.

afirma que en su empresa

cuentan con las competencias
y habilidades necesarias para
llevar a cabo proyectos de
construccion sostenible




IMPACTO DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN LOS PROCESOS
DE MERCADEO Y COMERCIALES
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La construccion sostenible ofrece oportunidades para desarrollar nuevos modelos de negocio y estrategias
comerciales que permitan comunicar de manera efectiva los beneficios de estos proyectos. Las empresas
pueden fortalecer su posicionamiento en el mercado, aumentar su competitividad y generar un impacto positivo
a largo plazo en sus operaciones comerciales y financieras.

En diferentes espacios adelantados por el CCCS se ha identificado la importancia de fortalecer la comunicacion
entre los equipos de ventas, personal de mercadeo, equipos técnicos y el tomador de decision a la hora de comer-
cializar un proyecto sostenible frente a otras opciones. En el marco de este estudio, se han realizado encuestas
a potenciales compradores de vivienda con el propdésito de comprender la percepcion del usuario final sobre los
beneficios que ofrecen las viviendas sostenibles, los resultados se detallan en el capitulo Los usuarios finales de
esta publicacion. Ademas, se ha analizado la relevancia de contar con herramientas de mercadeo y ventas ade-
cuadas para llevar a cabo el proceso de manera efectiva.

En la Figura 42 se muestran las principales barreras que perciben los constructores y desarrolladores para comu-
nicar de manera efectiva al usuario final la sostenibilidad de sus proyectos. En este sentido, se evidencia un reto
importante en el conocimiento e interés que pueden tener los usuarios finales frente a estos temas, asi como la
oportunidad que se genera para las empresas en desarrollarlo.

12% 55% 38%

Falta de conocimiento de los Falta de interés o prioridad de Resistencia al cambio en las practicas
usuarios finales en cuanto a los clientes en la sostenibilidad de construccion tradicionales
construccién sostenible

38% 17% 3%

Percepcién de que los edificios Poco material de comunicacion Otro
sostenibles son mas costosos sobre construccion sostenible

Figura 42. Principales razones por las que no es posible la comunicacion efectiva de los temas de
sostenibilidad hacia el cliente final.

» E|72% de los constructores y desarrolladores considera que la falta de conocimiento de los usua-
rios finales en cuanto a construccion sostenible es la principal razén por la cual no es posible co-
municar de manera acertada la sostenibilidad al usuario final.

» Seguido a esto, el 55% considera que la falta de interés o prioridad de los clientes en la
sostenibilidad,asi como la resistencia al cambio en las practicas de construccion tradicionales, son
otras razones principales.

» Las principales razones sefaladas por los constructores y desarrolladores estan relacionadas con la
falta de conocimiento o interés por parte de los usuarios finales. Esto presenta una gran oportunidad
para que los constructores y desarrolladores comuniquen de manera mas efectiva en las salas de
ventas y otros espacios de interaccion con el usuario final los beneficios de la construccion sosteni-
ble, para asi generar una mayor conciencia en este actor tan relevante de la cadena de valor.
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Adentrandose en la forma en que los equipos de ventas de las empresas constructoras y desarrolladoras, y pro-
veedores de materiales realizan la comunicacion de los aspectos de sostenibilidad de sus proyectos/productos,
se pregunto por los aspectos que estos equipos necesitarian para mejorar su capacidad de comunicacion como
se observa en la Figura 43.

Il Constructores y desarrolladores Proveedores y fabricantes [l
79(y Capacidad de traducir beneficios tangibles para los clientes, 76(y
(0} herramientas de comunicacion (0}
76(y Conocimiento minimo sobre sostenibilidad encaminado a 63(y
0 obtener un conocimiento técnico 0
45(y Presentar datos tangibles de ahorro energético, como facturas de luz, 54(y
0 ahorros de agua, reduccién de emisiones de CO2, entre otros (¢}
450/ Desarrollar habilidades comerciales para identificar la 390/
0 necesidad y el interés del cliente en temas de sostenibilidad 0

31 (y Conocimiento sobre las certificaciones existentes en el pais para 51 (y
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Figura 43. Aspectos que los equipos de ventas necesitan para mejorar la capacidad de comunicar y vender
eficazmente los aspectos de sostenibilidad de los productos/proyectos.

» EI80% de los constructores y desarrolladores y el 74% de los proveedores y fabricantes, coinciden
en que lo mas importante para lograr comunicar la sostenibilidad es mejorar la capacidad de tra-
ducir beneficios tangibles para los clientes. Esto indica que, ante el interés por parte de los clientes
en comprender los beneficios concretos que ofrecen los productos/proyectos sostenibles, se deben
proporcionar herramientas de comunicacion mas efectivas que destaguen estos beneficios, para au-
mentar la capacidad para cerrar ventas.

» Deigual forma, el 72% de los constructores y desarrolladoras y el 61% de los proveedores coinciden
en que se debe mejorar el conocimiento sobre sostenibilidad en los equipos de ventas, encaminado
a obtener un conocimiento técnico minimo. Esto resalta una oportunidad importante para fortalecer
la capacitacion en este aspecto y dar respuestas concretas a las preguntas de los clientes, ganando asi
su confianza y credibilidad.

» Entercerainstanciay muy orientado con la primera opcion, esta presentar datos tangibles de ahorro,
como facturas de luz, ahorros de agua, reducciéon de emisiones de CO2, entre otros. Superar este
aspecto puede ayudar a cerrar la brecha entre la percepcion y la realidad en cuanto a los beneficios de
la sostenibilidad, ademas de mejorar la capacidad de comunicar y vender eficazmente estos aspectos.
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De igual forma, al indagar sobre los temas o aspectos
especificos de sostenibilidad que los equipos de ventas
encuentran mas desafiantes al comunicar con los clien-
tes, se encuentran resultados que van en linea con los
aspectos identificados en la pregunta anterior, en donde
el aspecto mas desafiante para el 59% de constructo-
res y de proveedores es la capacidad de comunicar la
eficiencia de los proyectos/productos en términos de

de los constructores y

ahorros en facturas de luz, ahorro de agua, reduccion proveedores encuentra
de emisiones de CO:, entre otros. Para el 45% de los ma's desafiante Comunicar
constructores también es complejo la capacidad de .

traducir lo beneficios de los materiales con atribu- con sus cllentes Ia

tos de sostenibilidad como (EPD, ACV, verificacién de eficiencia de los proyectos
striotos): y productos en términos
Tomando como base que uno de los principales aspectos de ahorros y reduccio'n de

gue se requiere mejorar por parte de los equipos ventas
es el conocimiento minimo sobre sostenibilidad, se pre-
gunté a las empresas si proporcionaban algun tipo de
capacitacion regular en sostenibilidad a sus equipos de
mercadeo y venta, obteniendo los siguientes resultados:
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Figura 44. Porcentaje de empresas que proporciona capacitacion regular en sostenibilidad a los equipos de mercadeo y ventas.

» El 7% de los constructores y el 10% de los proveedores afirma que brindan capacitacion a sus equi-
pos de manera mensual.

» EI 52% de los constructores y el 46% de los proveedores afirma que brindan capacitacion de
manera semestral, un porcentaje mucho mas alto comparado con quienes realizan las capacita-
ciones mensuales.

» Por otro lado, existe un 38% de constructores y 37% de proveedores que no proporcionan nin-
gun tipo de capacitacion a sus equipos. Esto resalta la oportunidad de invertir en la capacitacion,
herramientas y recursos adecuados para fortalecer la capacidad de los equipos de ventas para
comunicar y vender eficazmente los aspectos de sostenibilidad de los productos/proyectos v que
esto se vea traducido en mayores ventas para las empresas.



Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 2¢ Edicion | 2024 74

Al preguntar por la tasa de cierre de ventas efectivas entre constructores y desarrolladores, y proveedores y fa-
bricantes, en relacion con el conocimiento de sus equipos comerciales y de ventas en temas de sostenibilidad, se
obtuvieron los siguientes resultados:

62%
57%
43%
| I
Si No

m Constructores y desamolladores m Proveedares y fabricantes

Figura 45. Porcentaje de empresas para el cual el conocimiento de sus equipos comerciales y de ventas
en temas de sostenibilidad le ha permitido tener tasas de cierres de ventas efectivas.

» Para los constructores y desarrolladores, el 38% reporta que el conocimiento en temas de sosteni-
bilidad ha contribuido a tasas de cierre de ventas efectivas, mientras que el 62% indica que esto
no ha influido o no lo han medido.

» Para los proveedores y fabricantes, el 57% informa que el conocimiento en temas de sostenibi-
lidad ha contribuido a tasas de cierre de ventas efectivas, en comparacion con el 43% que indica
que no ha influido. Esto indica la permeabilidad que ha tenido la sostenibilidad en los procesos de
venta y la oportunidad que se genera en torno a lograr unas tasas de cierre mas altas destacando los
atributos de sostenibilidad de los productos.

de los proveedores y fabricantes

informa que el conocimiento en temas
de sostenibilidad ha contribuido a tasas
de cierre de ventas efectivas
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Luis Villamil
Gerente Unidad de Negocio Construccion en Akzonobel
Pintuco

Luis Villamil, Gerente Unidad de Negocio Construccion en Akzonobel
- Pintuco, opina que las personas en general tienen un entendimien-
to en temas de sostenibilidad limitado y muchas veces parece un
discurso muy filosoéfico y poco practico. El mayor desafio identifi-
cado por Villamil radica en temas de marketing y comunicacion. Es
fundamental que los consumidores comprendan los beneficios de
manera que los tengan presentes al momento de tomar decisiones
de compra. Esto demanda creatividad, coherencia y una innovacion
constante incluso en la forma de comunicar. De acuerdo con Villamil,
es en el concepto mismo del proyecto donde se pueden incorporar
temas de sostenibilidad a la propuesta de valor y es ideal que pueda
hacerse de manera concreta y practica, comunicando los beneficios
tangibles como pueden ser ahorros en energia, agua, mejor calidad
del aire, entre otros. (Villamil, 2024).

En resumen: conceptos innovadores alrededor de la
sostenibilidad, pero aterrizados a beneficios muy concretos.

(Villamil, 2024)

Este reto se traduce en trascender el modelo de empujar atributos
de sostenibilidad hacia los clientes y, en lugar de eso, desarrollar
conciencia y entendimiento para que sean ellos quienes los pidan
como un requisito basico o los valoren como elementos diferencia-
dores de los productos y de los proyectos. Asi pues, se resalta la im-
portancia de integrar conceptos innovadores de sostenibilidad en la
comunicacion, pero también en linea con los resultados presentados
de las encuestas, se destaca la necesidad de aterrizar estos concep-
tos en beneficios tangibles y concretos para los consumidores, lo
que podria representar un cambio significativo en la forma en que
se comercializan y venden los productos y proyectos.
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Biviana Villegas
Directora de Gestion Integrada
Arquitectura y Concreto

En entrevista con Biviana Villegas, Directora de Gestion Integrada en
Arquitectura y Concreto, se resalta la importancia de la comunica-
cion efectiva de los compromisos en términos de sostenibilidad que
tiene el sector construccion para influir en la toma de decisiones de
los clientes y tener un factor diferenciador en el mercado. De acuer-
do con Villegas, esta comunicacion se materializa en su empresa a
través de la politica de certificacion en construccién sostenible de
todos sus proyectos de vivienda, donde se implementan sistemas
como CASA Colombia, EDGE y LEED. Mediante estas certificaciones
ademas de resaltar la implementacion de practicas sostenibles, ge-
neran un impacto en la tasa del crédito o leasing que se le entrega a
quien adquirird la vivienda.

La divulgacion y difusion de la certificacion en sostenibilidad
puede ser una puerta de entrada para generar interés y
enganche en el consumidor en la medida que garantiza la
estabilidad y la seguridad de su inversion
(Villegas, 2024)

Los mensajes de comunicacion sobre sostenibilidad desde
Arquitectura y Concreto van encaminados a que los compradores
conozcan que optar por un proyecto de vivienda sostenible esta re-
lacionado con potenciar su salud fisica y mental, ademas de contri-
buir a la preservacion del medio ambiente al ocupar sus inmuebles.
Adicionalmente, desde el componente financiero hay beneficios
tangibles como la tasa preferencial para la adquisiciéon de vivien-
da y otros intangibles pero atractivos como la posibilidad de pagar
menos por los consumos de los servicios de agua, energia y gas
(siempre comparando con un caso base donde no se tengan estas
estrategias y que tenga las mismas proporciones y espacios).

Segun Villegas, los consumidores estan cada vez mas informados
sobre la sostenibilidad de los productos y servicios que adquieren,
lo que representa un valor agregado perceptible. Esta comunicacion
efectiva no solo contribuye a establecer una relacién de confianza
entre el consumidor y la empresa, sino que también resalta la ética
respaldada por las practicas de la compafiia, tanto en las comunida-
des locales como en el impacto ambiental.

Que los colombianos conozcan los ahorros es importante
para que cada vez opten mas por proyectos sostenibles.
(Villegas, 2024)



IMPACTO DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE EN LOS PROCESOS
DE GESTION CORPORATIVA
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Entre los distintivos y certificaciones que impulsan este enfoque, destacan nombres como empresas B, BIC,
entre otras:

Empresa B: Las empresas que se certifican como Empresa B, son aquellas que miden y analizan las cinco
areas mas relevantes: Gobierno, Trabajadores, Clientes, Comunidad y Medio Ambiente.

Sociedades BIC: Las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) son aquellas empresas colombia-
nas configuradas como sociedades de naturaleza comercial, que voluntariamente se proponen combinar
las ventajas de su actividad comercial y econdmica con acciones concretas para promover el bienestar
de sus trabajadores, aportar a la equidad social del pais y contribuir a la proteccion del medio ambiente.
(Gobierno de Colombia, 2021).

ISO 26000: Esta norma proporciona orientacion sobre los principios que subyacen en la responsabilidad
social, el reconocimiento de la responsabilidad social y el involucramiento con las partes interesadas. Asi
mismo, aborda las materias fundamentales y los asuntos que constituyen la responsabilidad social, asi
como las maneras de integrar un comportamiento socialmente responsable en la organizacion.

Por su parte, los criterios Ambiental, Social y Gobernanza (ASG) son un marco integral que evalua la sosteni-
bilidad y la responsabilidad corporativa. Estos criterios, adoptados por inversionistas y analistas, se centran en
aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo para medir el desempefio v la viabilidad a largo plazo
de las empresas.

Aunque la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) vy los Criterios ASG persiguen la meta de fomentar empresas
equilibradas, capaces de tomar solo lo necesario y asegurar la viabilidad indefinida de los sistemas economicos,
ambientales y sociales, los Criterios ASG ofrecen un enfoque mas especifico y detallado. Mientras la RSE abarca
un espectro amplio de practicas y valores, los Criterios ASG establecen criterios especificos, ofreciendo una guia
mas precisa y cuantificable para evaluar el desempefio sostenible de las organizaciones.
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Enla Figura 46 se observa el porcentaje de las empresas de la cadena de valor que actualmente integran criterios
ASG en su estrategia corporativa, mostrando altos porcentajes para ciertos grupos en empresas, lo que refleja su
compromiso solido con los procesos de gestion corporativa.

100%
93%
B0%
44%
I 37%
Constructores y Operadores y Proveedores o Disefiadores 0 Entidades financieras

desarrolladores propietarios fabricantes consultores

Figura 46. Porcentaje de empresas que integran de criterios ASG en la estrategia corporativa.

» EI100% de las entidades financieras, el 93% de los constructores y el 80% de los operadores actualmente
integran criterios ASG en su estrategia corporativa.

» Para los proveedores, disefiadores y consultores, la cifra es mas baja; sin embargo, un 34% de los proveedo-
res también afirma que ya han iniciado un establecimiento de objetivos ASG especificos.
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Incorporar los criterios ASG en los procesos de gestion corporativa de las empresas de la cadena de valor conlleva
unos desafios significativos que las empresas identificaron. En la Tabla 5 se pueden observar las tres principales
barreras para cada tipo de empresa de la cadena de valor de la construccion en cuanto a la incorporacion de

consideraciones ASG.

Tabla 5. Principales desafios que la empresa enfrenta al incorporar consideraciones ASG en sus procesos de gestion corporativa.

Constructores  Operadores Fabricantes Disefiadores  Entidades financieras

M% 80% 39% 40%  75%
48% 40% 34% 24%  25%
34%  40% 39% 36% 0%
oo caowasecnmnsonens 38%  20%  27% 4% 0%
24%  20% 3% 33%  25%
ssesrmmerowbosemis 2% 20% 1% 12% 0%
s 300 0% 5% 17% 0%

interesadas externas

Otro 3% 0% 12% 5% 0%

Desafios

» Todos los actores de la cadena de valor coinciden en que la falta de datos y métricas claras es uno
de los principales desafios que enfrentan al integrar criterios ASG, esto dificulta la toma de decisiones
informadas vy la evaluacion adecuada del desempefio en materia de ASG. Superar esta barrera puede
llevar a una mayor transparencia y rendicion de cuentas de las empresas.

» El 40% de los operadores, el 39% de los proveedores y el 36% de los disefadores y consultores
identifican la falta de conocimiento y capacitacion en temas ASG como una barrera. Esto representa
una oportunidad para el sector de desarrollar las capacidades necesarias y empezar a formarse en es-
tos temas, lo que también puede contribuir a fomentar una cultura de responsabilidad y compromiso.

» También se identifican como principal desafio las dificultades para medir el impacto social. En este
caso, es importante que la empresa defina y mida este impacto estableciendo indicadores y la forma
de recopilacion de datos. La implementacion de programas de seguimiento del impacto social puede
ayudar a las empresas a mejorar su reputacion, fortalecer las relaciones con las comunidades locales y
aumentar su impacto social positivo.
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La implementacion de los criterios ASG en Colombia es una tendencia en aumento, ya gue se utilizan como marco
para evaluar los efectos empresariales en el medioambiente, la sociedad y la gobernanza. Este tema alcanza el
mayor protagonismo cuando se abordan conceptos como las finanzas sostenibles o la rentabilidad.

Criterios de Gobernanza

Los criterios de Gobernanza o de Gobierno Corporativo “G” se relacionan con la estructura y buen gobierno de la
empresa, la rendicion de cuentas, la ética empresarial, la lucha contra la corrupcion, la transparencia y la toma de
decisiones. En la Tabla 6 se presentan los principales criterios de Gobernanza que estan incorporando las empre-
sas de la cadena de valor de la construccion.

Tabla 6. Principales criterios de Gobernanza que incorporan las empresas.

S
=
Criterios de Gobernanza FEE

Constructores Operadores Fabricantes Disefadores  Entidades financieras

Précticas anticorrupcin 62% 20% 59% 33% 50%
e 5% 40% 34% 37% 25%

e R 34% 60% 22% 19%  75%

e 34% 60% 51% 28%  50%
ity 52%  20%  59%  23%  50%
£% 0% 39% 19%  50%
24% 40% 46% 2%  50%
e 380 0% 24%  19%  50%

Proponer una compensacion adecuada a los

accionistas, considerando el valor, la viabilidad 2]% O% 20% 7% O%

y la rentabilidad del negocio a largo plazo
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» Las empresas de la cadena de valor en sumayoria coinciden en implementar practicas anticorrupcion
en sus procesos internos, siendo esta la estrategia mas implementada por los constructores y desarro-
lladores (62%).

» Paralos disefiadores y consultores, la inclusion de criterios sostenibles en la toma de decisiones de la
alta direccion es la estrategia de gobernanza mas implementada, elegida por el 37% de las empresas.
Esto demuestra el posicionamiento de estas empresas para aprovechar oportunidades de negocio que
surgen de la creciente demanda de soluciones sostenibles por parte de los clientes.

» Para los operadores y entidades financieras, el criterio que mas implementan es la existencia de
un comité de sostenibilidad o responsabilidad social, esto debido a que reconocen la importancia de
contar con estructuras organizativas especificas para abordar estos temas.

» Un sector destacado es el financiero, en el cual muchos de los criterios se estan implementando en
el 50%, lo que indica que es el sector que tiene mas aspectos de gobernanza integrados. Este enfoque
puede atribuirse a factores como la influencia de inversionistas, asi como la creciente demanda del
mercado de productos financieros y servicios que integren consideraciones ASG.

» Por el contrario, los numeros de los disefadores y consultores son en general bajos, esto puede de-
berse a que su enfoque principal estd centrado en aspectos técnicos del disefio, con menos énfasis en
consideraciones de sostenibilidad desde una perspectiva de gobernanza.
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A Criterios Ambientales

Los criterios ambientales (A) se refiere a las practicas empresariales sobre la gestion de recursos naturales, cam-
bio climatico y relacion con el planeta. En la Tabla 7 se presentan las opciones mas seleccionadas como los prin-
cipales criterios ambientales que implementan las empresas de la cadena de valor de la construccion. Se observa
de manera general que estos estan siendo mas integrados por los actores en comparacion con los criterios de
gobernanza.

Tabla 7. Principales criterios ambientales que implementan las empresas.

Criterios Ambientales

Constructores ~ Operadores  Fabricantes  Disefiadores  Entidades financieras
conpictcas sosenles 46% 80% 44% 60% 50%
sty ez 57%  60%  56%  28%  75%
54% 60% 6% 30%  75%
Reciclaje y reutilizacion de materiales de construccion ~— §4%  20%  49%  30% 0%
acsamansronas 54% 0% 59%  19%  25%
enconsrucdonsosenine o 54% 20%  12%  42% 0%
Disminuci6n del uso de plastico en los envases 21% 0% 39% 19% 0%
et 29% 0% 27% 12% 0%
g:r:;pll)irn;(ijeunctgédne estandares de sostenibilidad 21% 0% 549 19% 0%
Fomento d labiodiversdad en proyectos 36% 0% 12% 19% 25%
Uso de enerofas renovables 6% 40% 44% 26% 50%
Otros M% 0% 10% 9% 0%
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» Los constructores, desarrolladores y proveedores lideran en la integracion de criterios ambientales
dentro de su gestion corporativa, demostrando un compromiso significativo con la gestion de residuos.
Especificamente, el 64% de los constructores encuestados implementa el reciclaje y reutilizacion de
materiales de construccion, seguido por un 49% de los proveedores.

» La alta dispersion en las respuestas indica una variedad de medidas ambientales implementadas, sin
embargo, destaca la predominancia de la medicion y reduccion de emisiones de carbono, asi como
la gestion de residuos; consideradas acciones prioritarias por todos los actores de la cadena de valor.

» Es alentador observar que hay una preferencia por seleccionar proveedores comprometidos con
practicas sostenibles. Esto refleja una creciente conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad
en toda la industria de la construccion.

» Eldisefo de edificaciones con sistemas de certificacion en construccion sostenible es una prioridad
significativa para los constructores, desarrolladores, y disefiadores, consultores, |0 que subraya la
importancia de los sistemas como movilizadores claves para impulsar la adopcion de practicas y estan-
dares mas sostenibles, agregando valor a los proyectos.

» Los disefiadores y consultores muestran una menor integracion de criterios ambientales en compara-
cion con otros actores de la cadena de valor. Esto sefiala una oportunidad de mejora en la adopcion de
practicas sostenibles en estas areas.



85 Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 27 Edicion | 2024

Criterios Sociales

Los criterios sociales (S) hacen referencia a los derechos humanos, las normas laborales, seguridad y salud en el
lugar de trabajo vy las relaciones con la sociedad vy las comunidades locales. En la Tabla 8 se presentan los princi-
pales criterios sociales implementados por las empresas encuestadas.

Tabla 8. Principales criterios sociales que implementan las empresas.

:D {:{)} : —T>
Criterios Sociales PY D

Constructores  Operadores Fabricantes Disefiadores Entidades financieras

86% 80% 78% 54%  75%
69% 40% 49% 34%  50%
o delosderchastumanosyisieies 6006 60%  61%  41% 25%
66% 60% 63% 37%  50%
52% 60% 63% 37%  50%
cpressenel merado. 34% 20% 4%  46% 0%

Salarios equitativos entre hombres y mujeres

para el mismo nivel de responsabilidades 55% 20% 46% 32% 50%

y/o perfil profesional

Politicas de empleo justo 34% O% 49% 22% 50%

soyoaciecioswinenesyaucessoiales—— 31%  40%  29%  15% 25%
3% 0% 4% 7% 25%
24% 0% 7% 5% 0%
RS A 3%  40% 2% 24%  25%
7% 0% 2% 0% 0%
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» Todos los actores de la cadena valor coinciden en gue una de sus principales practicas sociales im-
plementadas es la responsabilidad con los empleados, seguida al Cumplimiento de los derechos
humanos y las leyes laborales. Esto indica un compromiso con el bienestar y el desarrollo de su fuerza
laboral.

» Para los bancos y los constructores, también toma gran relevancia la implementacion de politicas de
Equidad de género, lo que puede obedecer a las iniciativas actuales en este tema y a la presion publica
y regulatoria para abordar la desigualdad de género en el lugar de trabajo.

» Entre los consultores y disefadores destaca un 46% que afirma construir relaciones justas con otras
empresas en el mercado, esto se puede ver traducido en abrir nuevas oportunidades de negocio y
fortalecer la reputacion y la credibilidad de las empresas.

» Esalentador ver que la generacion de empleo local es una prioridad para la mayoria de los actores
de la cadena de valor. Esto puede tener un impacto positivo en las comunidades locales, al proporcio-
nar oportunidades de empleo y contribuir al desarrollo econdmico regional.

» Laimplementacion de politicas de no discriminacion también tiene lugar en la mayoria de los sectores,
e indica un compromiso con la equidad vy la diversidad en el lugar de trabajo.



Una vez las empresas se identifican como organizaciones socialmente responsables, y marcan como ejes trans-
versales de sus operaciones internas y externas a la inversion responsable y a los Criterios ASG, nace la necesidad
de alinear y reportar estas acciones a través de lo que se conoce como Reportes de Sostenibilidad. Un reporte
de sostenibilidad es informe que establece lineamientos que permiten verificar las acciones sostenibles de una
empresa, basandose en lineamientos criterios o0 metodologias de estandares internacionales como lo son:

Global Reporting Initiative (GRD):

Este estandar ofrece practicas internacionales disefladas para informar al
publico general de una variedad de impactos econdmicos, ambientales y
sociales. La presentacion de informes de sostenibilidad a partir de estos
estandares proporciona informacion acerca de las contribuciones positi-
vas o0 negativas de las organizaciones al desarrollo sostenible.

®

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB®):

GRESB es una organizacion independiente que proporciona datos valida-
dos de desempeno ASG y puntos de referencia de pares para inversores y
administradores, con el fin de mejorar la inteligencia empresarial, el com-
promiso de la industria y la toma de decisiones.

)

3 Science Based Targets Initiative (SBTi):

Los SBTi son una herramienta que permite a las organizaciones compro-
meterse, consolidar metas claras basadas en la ciencia, cumplirlas y repor-
tarlas para reducir sus emisiones.

IFRS Sustainability Disclosure Standards (ISSB):

Una organizacion de interés establecida para desarrollar estandares de di-
vulgacion de contabilidad y sostenibilidad de alta calidad, comprensibles,
ejecutables y aceptados globalmente.

En Colombia, desde la politica publica se esta legislando al respecto, como es el caso de la Circular Externa de
noviembre de 2023 de la Superintendencia de Sociedades, que adiciona el Capitulo XV a la Circular Basica
Juridica 100- 000008 de 12 de julio de 2023 respecto a las recomendaciones administrativas sobre la presenta-
cion de reportes de sostenibilidad, con el fin que el sector empresarial inicie un camino hacia el logro de la sos-
tenibilidad a través de la acogida de practicas que guien a las Entidades Empresariales a tener un interés social y
ambiental, mas alla de lo econdmico.
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En la Figura 47 se presenta el porcentaje agregado de las organizaciones de la cadena de valor que realizan in-
formes de sostenibilidad vy la periodicidad con que los elaboran. También se presenta el cambio que se presento
respecto a los resultados obtenidos en 2021y los de 2024, evidenciando un aumento significativo en las empresas
gue elaboran ahora sus informes. Esto sefiala una tendencia clara hacia la transformacion en la cultura organiza-
cional, donde cada vez mas empresas reconocen la importancia de comunicar de manera regular y transparente
sus impactos ambientales, sociales y de gobierno.

de las empresas indica

que esta elaborando sus
informes de sostenibilidad
de manera anual

46%
28%
8% 7%
m" 2o * .

Mo elaboramos Informes Anualmente Cada 2 afos Mads de 2 afos Mo sé
de Sostenibilidad

m2021 m2029

Figura 47. Periodicidad con la que elaboran sus informes de sostenibilidad y comparacion 2021 -2024.

» El 46% de las empresas indica que estd elaborando sus informes de sostenibilidad de manera
anual, lo cual representa un aumento importante respecto al 2021, cuando solo el 28% de las empre-
sas lo hacia.

» Otro cambio importante es que el porcentaje de empresas que no elaboran informes de sostenibi-
lidad disminuyd de 61% en 2021 al 46% en 2024, trazando la tendencia de las empresas del sector
hacia la presentacion de reportes que demuestran sus compromisos con la sostenibilidad.
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Para medir la sostenibilidad corporativa, se requieren métricas especificas
que consideren los impactos ambientales, sociales y econdmicos de la em-
presa. La adopcion de estas herramientas no solo ayuda a las empresas a
cumplir con sus objetivos de sostenibilidad, sino que también les permite
mejorar su reputacion y su relacion con los diferentes grupos de interés,
incluidos los clientes, los proveedores y la comunidad en general. Estas
medidas son conocidas como indicadores clave de desempefo (KPI, por
sus siglas en inglés). En la Figura 48 se presentan los principales KPI que
utilizan las empresas de la cadena de valor para medir su impacto.

Huella de carbono
5%

Generacion de empleo
5%

Rentabilidad de |as inversiones vy su efecto respecto a prayectos no
sostenibles

Medicidn del impacto positivo en comunidades locales a través de
programas de apayo y desarrollo.

Personas impactadas

Porcentaje de diversidad en la fuerza laboral

Mo utilize ningin KP|

m Constructores y desarrolladores m Operadores y propietarios m Proveedores o fabricantes

m Disefiadores o consultores m Entidades financieras

Figura 48. Principales indicadores clave de desemperio (KPI) que utiliza la empresa para medir su impacto.

» La huella de carbono destaca como el KPI mas utilizado por la mayoria de los actores de la cadena
de valor, reflejando su compromiso con la reduccion de emisiones y la mitigacion del cambio climatico.
Sin embargo, es notable que los disefadores o consultores tienden a no utilizar ningun KPI de manera
mas recurrente, lo que sugiere un area de mejora en la medicion y seguimiento de su impacto.

» La generacion de empleo se consolida como otro KPI relevante, subrayando el reconocimiento del
sector por su rol en la creacién de oportunidades laborales v el desarrollo econémico.
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EQUIDAD DE GENERO

L=
>)o

La equidad de género busca garantizar que todos, independientemente de su identidad de género, tengan acce-
so a las mismas oportunidades y derechos (Universidad de los Andes, 2023). En el contexto de la industria de la
construccion, la equidad de género busca alcanzar una participacion justa y equitativa de las mujeres en todas
las etapas y funciones de la cadena de valor del sector.

De acuerdo con el informe Mercado Laboral segun sexo, del trimestre diciembre 2023 - febrero 2024 (Boletin téc-
nico DANE, 2024), la rama de actividad de la construccion tiene una distribucion de hombres ocupados 1.412.000
y mujeres 96.000, lo que representa una participacion del 6,4% de mujeres en el mercado laboral del sector
constructor. Esto comparado con otros sectores como el Manufacturero (40,8%) o el financiero y de seguros
(56,6%), es un porcentaje bastante bajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, la reduccion de la brecha de género en el sector de la construccion no es simple-
mente una tendencia reciente, sino un imperativo. Contar con una fuerza laboral mas diversa no solo aporta una
variedad de perspectivas e ideas, sino que también impulsa la innovacién y mejora la capacidad de resolver
problemas. De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en casi tres cuartas partes de las em-
presas que promovieron la diversidad de género en cargos directivos, se registré un aumento de su rendimiento
empresarial del 5 por ciento al 20 por ciento (OIT, 2019). De igual manera, la presencia de las mujeres en las em-
presas fomenta la creatividad, innovacion y promueve una cultura de transparencia y ética, sobre todo, cuando
se encuentran en cargos directivos.
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En la encuesta realizada a las empresas de la cadena de valor, se preguntd sobre el porcentaje de mujeres en
cargo directivos que trabajan los temas de sostenibilidad, de esto se destaca:

70%
60%
50%
40%
30%
20

e Bl I‘ i

10
Constructores y Disefiadores o Proveedores o Entidades financieras  Operadores y
desarrolladores consultores fabricantes propietarios

® X

| Menos del 10% m Entre el 10% vy el 30% mEntre el 30 y el 50% mEntre el 50y el 80% m Mas del 80%

Figura 49 Porcentaje de mujeres que trabajan aspectos de sostenibilidad en cargos directivos en la compania.

» ElI 67% de las entidades financieras cuentan con un porcentaje de entre el 30% y el 50% de mujeres
trabajado en temas de sostenibilidad en cargos directivos.

» El 43% de los constructores afirma contar con entre el 50% y el 80% de mujeres liderando los
temas de sostenibilidad. Esto es una cifra bastante alentadora respecto a los retos que se tienen en
el sector y consolida a la sostenibilidad como un movilizador de esta inclusion.

» Entre los proveedores de materiales, disefiadores, consultores y operadores, alrededor del 30% de
los encuestados afirman que menos del 10% de los cargos directivos que trabajan temas de sosteni-
bilidad son ocupados por mujeres.

DIVERSIDAD E INCLUSION

La diversidad vy la inclusion son dos conceptos que se relacionan entre si, la diversidad en el entorno laboral implica
la presencia de personas con distintos origenes, culturas y puntos de vista, reconociendo y celebrando las cualida-
des Unicas que cada individuo aporta. Por otro lado, la inclusion va mas alla de la simple diversidad, ya que implica
crear un ambiente donde cada persona se sienta valorada, respetada vy respaldada. (BOOM & BUCKET, 2023)

En un entorno laboral inclusivo, todos tienen igualdad de oportunidades para desarrollarse y contribuir con sus
talentos y perspectivas individuales. La diversidad vy la inclusion en la construccion ofrecen una gama de beneficios
que pueden tener un impacto positivo tanto en las personas como en las organizaciones dentro de la industria. Al
integrar la diversidad y fomentar un entorno laboral inclusivo, las empresas de la cadena de valor pueden desatar el
maximo potencial de su equipo de trabajo, promoviendo la innovacion y alcanzando el éxito. Dentro de la encuesta
realizada, se preguntd a las empresas de la cadena de valor qué medidas ha tomado su organizacion para promover
la diversidad vy la inclusion. En la Tabla 9 se presentan las respuestas obtenidas. Cabe destacar que, dentro de los
indicadores de diversidad también se involucra la equidad de género.
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Tabla 9. Medidas para promover la diversidad e inclusion.

Medidas para promover
la diversidad e inclusion

Constructores  Operadores Fabricantes Disefiadores  Entidades financieras

Promocion activa de mujeres en roles de liderazgo 75% 44% 49% 50% 60%

Implementacion de Politicas de igualdad de género 46% 30% 56% 100% 60%
iy (s 57% 26% 37% 25%  80%
e 39% 16% 32% 75% 40%
o e od poolparpomover 2906 35% 39% 50% 0%
Desaralo deogrames decsbadtacnydesarolo. 1496 12%  10%  50%  20%
e memonds oo s 2% 12%  24%  25% 0%

Evaluacion continua de brechas salariales y acciones 29% 19% 24% 25% O%

para corregirlas

Personalizacion de benefic brir necesidad
coctias y omentar maversod | 1% 1% 12% 0% 0%

Establecimiento de objetivos de diversidad e inclusion

para todos los lideres y gerentes, con mediciones a 7% O% ]5% O% O%

nivel individual

Facilitar la representacion de minorias (poblacién en

discapacidad, personas de género diverso, poblacién 4% 7% ]O% 25% 20%

vulnerable, entre otros) en posiciones de liderazgo

No he implementado ninguna medida 7% ]9% ]O% O% O%

» Las empresas de la cadena de valor destacan la promocidn activa de mujeres en roles de liderazgo
y la implementacién de politicas de equidad de género, como principales medidas de inclusion
implementadas.

» También se destaca la promocion de la diversidad en procesos de contratacion vy la adopcion de
politicas de diversidad e inclusion en todos los niveles de la organizacion. Lo cual refleja un compro-
miso con la creacion de entornos laborales mas equitativos y diversos.

» Por ultimo, el fomento de la flexibilidad laboral para promover la igualdad de oportunidades también
en una de las medidas que se destaca.
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A pesar del reconocimiento de la relevancia de la diversidad vy la inclusion en el sector de la construccion, existen
diversos desafios que dificultan avanzar en este aspecto. Los desafios identificados en este estudio se presentan

en la Tabla 10.

Tabla 10. Desafios para promover la diversidad y la inclusion.

Operadores

Fabricantes Disefadores

Entidades financieras

68%

75%

40%

58%

46%

25%

20%

44%

36%

25%

60%

42%

1%

0%

0%

28%

18%

0%

0%

16%

0%

0%

20%

16%

4%

25%

0%

5%

1%

0%

0%

7%

Barreras o desafios
en la diversidad e inclusion
Constructores
Sesgos inconscientes y estereotipos 68%
Discriminacion de género 46%
Dificultades para acceder a oportunidades de 0
liderazgo 29 /0
Falta de politicas organizativas inclusivas 29%
Cultura organizacional no receptiva a la diversidad 0
de género 22 A)
Dificultades para acceder a redes profesionales ]5%
Barreras en la formacién y acceso a educacién en -Io(y
campos relacionados 0
Falta de modelos a seguir y mentoria ]O%
Falta de aseguramiento del apoyo y aprobacion S(y
0

del ejecutivo de mas alto nivel

4%

0%

0%

7%

Otro 5%

1%

0%

0%

9%

» Todos los actores de la cadena de valor coinciden en que los sesgos inconscientes y los estereoti-
pos son la principal barrera para integrar la diversidad e inclusion en el sector de la construccion.
Con frecuencia, estos sesgos presentan al sector como un escenario exclusivamente masculino, lo
que puede desmotivar a mujeres y grupos minoritarios a buscar oportunidades.

» La siguiente barrera identificada es la discriminacidon de género, esto se puede presentar a través
de la preferencia o privilegio de un género sobre otro, limitando las oportunidades de crecimiento.

» Por ultimo, también se resaltan las dificultades para acceder a oportunidades de liderazgo.
Promover la diversidad en el liderazgo es fundamental para superar barreras sistémicas y cultivar

una cultura inclusiva en todo el sector.
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MOVILIZADORES
DE LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

Existen varios factores clave que han impulsado el crecimiento de la construccidn
sostenible y promovido cambios significativos en toda la cadena de valor del sector. Estos
factores, conocidos como Movilizadores, incluyen politicas publicas, diversas fuentes
de financiamiento que abarcan nuevos modelos de negocio, desarrollo de capacidades,
sistemas de certificacion en construccion sostenible y cambios en los patrones de consumo,
asi como una mayor conciencia por parte de los usuarios finales. A continuacion, se detalla
el avance de cada uno de estos movilizadores en el contexto nacional y se exploran las
tendencias futuras esperadas.

Capitulo patrocinado por:

¥, Eternit

CONSTRUCCION EN EVOLUCION
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Compromisos globales y nacionales

A nivel global, el Estado Colombiano en distintos escenarios donde se discuten las decisiones relacionadas con el
Cambio Climatico, ha adoptado una serie de compromisos tomando como punto de partida el Acuerdo de Parfs,
adoptado el 12 de diciembre de 2015 en Paris, Francia. En 2017, este Acuerdo se convirtié en politica nacional en
Colombia mediante la Ley 1844. A partir de esta normativa se deriva la Politica Nacional de Cambio Climatico
aprobada en el 2017, la Ley 1931 de Cambio Climatico de 2018 y la Ley 2169 del 2021 sobre accion climatica, en las
cuales se establecen las directrices para la gestion del cambio climatico e integran el Plan Nacional de Adaptacion
al Cambio Climatico (PNACC), la Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC), la Estrategia
2050 (E2050), entre otros instrumentos. Este marco normativo, que integra objetivos internacionales y naciona-
les de cambio climatico, plantea acciones a corto, mediano y largo plazo que el Gobierno colombiano ha estable-
cido como hoja de ruta con metas a nivel nacional, sectorial y territorial.

— NDC — NDC — Hoja de Ruta Nacional de
Durante la COP 21 (Conferencia de Colombia actualizé suNDC para Edificaciones Neto Cero Carbono
las Partes del Convencién Marco todos los sectores de la economia
de Naciones Unidas sobre Cambio en concordancia con el principio
Climatico) en Paris, Colombia se de ambicion y se comprometio a
comprometié a reducir en un 20% las reducir en un 51% las emisiones
emisiones proyectadas a 2030 proyectadas a 2030
2015 2020 2022
2019 2021 2024
En la cumbre del clima de la ONU Estrategia a largo plazo: Declaracion de Chaillot
en Nueva York, Colombia planted: + COP 26: Publicacion Estratégica Colombia es pais firmante de
+ Meta al 2020 es tener el 70% climdtica de largo plazo del pafs esta declaracion que aborda
de nuestras fuentes de energfas E2050 distintos compromisos para
renovables + Inicio proyecto Acelerador de mitigar los impactos negativos
+ Meta al 2050 es llegar a ser edificaciones neto cero carbono de as edificaciones en el

e cambio climatico.
carbono neutral + Ley 2169 de accion climética

Figura 50. Compromisos nacionales en Colombia en el marco del Cambio Climatico.

Asimismo, a nivel sectorial y territorial se cuenta con los Planes Integrales para la Gestion del Cambio Climatico
Sectoriales y Territoriales (PIGCCS) y (PIGCCT). Estos ultimos fueron revisados y actualizados entre el afio 2020
y 2021, e integrados en las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC), que son la principal estrategia
del pals para alcanzar las metas de corto plazo (2030). Asimismo, las NDC, actualizadas en 2020 y que se en-
cuentran en proceso de actualizacion para 2025, se articulan con la Estrategia de Largo Plazo E2050, que busca
definir la hoja de ruta hacia un desarrollo carbono-neutro. Especificamente desde el sector de la construccion, en
junio de 2022, se expidio la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono (HR-ENCC), documento
que propone unas grandes metas de reduccion carbono operacional y carbono embebido escalonadas entre el
2030y el 2040, con el fin de lograr edificaciones neto cero carbono para el 2050, en linea con la E2050 del pafs.
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Adicionalmente, el pais cuenta con documentos CONPES, que son instrumentos de politica publica que generan
un marco de referencia para las diferentes politicas, iniciativas y regulaciones. Dentro de estos documentos se
pueden destacar los que se relacionan con la construccion sostenible (Tabla 11):

Tabla 1. Documentos CONPES asociados a construccion sostenible.

Nombre y afio

Objetivo

CONPES 3718 de 2012 “Politica Nacional de
Espacio Publico”

Contribuir a la disminucién del déficit cuantitativo y cualitativo de espacio publico en los municipios y distritos, en las
escalas urbana y suburbana, con énfasis en las zonas donde se localiza la poblacion mas pobre, a través de la partici-
pacion publico-privada y mediante estrategias institucionales, normativas, de gestion y financiacion.

CONPES 3819 de 2014 “Politica Nacional para
Consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia”

Fortalecer el Sistema de Ciudades como motor de crecimiento del pais, promoviendo la competitividad regional y
nacional, el mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos y la sostenibilidad ambiental, en un contexto de
equidad y post conflicto.

CONPES 3874 de 2016 “Politica Nacional para la
Gestion Integral de Residuos”

Implementar la gestion integral de residuos sélidos como politica nacional de interés social, econdmico, ambiental y
sanitario, para contribuir al fomento de la economia circular, desarrollo sostenible, adaptacion y mitigacioén al cambio
climético.

CONPES 3918 de 2018 “Estrategia para la
Implementacion de los ODS en Colombia”

Definir la estrategia de implementacion de los ODS en Colombia, estableciendo el esquema de seguimiento, reporte
y rendicion de cuentas, el plan de fortalecimiento estadistico, la estrategia de implementacion territorial y el meca-
nismo de interlocucién con actores no gubernamentales.

CONPES 3919 de 2018 “Politica Nacional de
Edificaciones Sostenibles”

Impulsar la inclusion de criterios de sostenibilidad para todos los usos y dentro de todas las etapas del ciclo de vida
de las edificaciones a través de ajustes normativos, el desarrollo de mecanismos de seguimiento y la promocién de
incentivos econémicos, que contribuyan a mitigar los efectos negativos de la actividad edificadora sobre el ambiente,
mejorar las condiciones de habitabilidad y generar oportunidades de empleo e innovacion.

CONPES 3934 de 2018 “Politica de Crecimiento
Verde”

Impulsar a 2030 el aumento de la productividad y la competitividad econémica del pais, al tiempo que se asegura el
uso sostenible del capital natural y la inclusién social, de manera compatible con el clima.

CONPES 4002 de 2020 “Programa de cobertura
condicionada de tasa de interés para créditos de
vivienda No VIS, FRECH no VIS”

Ajustar las condiciones del programa Cobertura Condicionada a la Tasa de Interés para Vivienda Nueva, Frech no
VIS y se amplia su periodo de ejecucién para las vigencias 2020, 2021y 2022. De este CONPES derivé el subsidio
Ecobertura que tuvo vigencia durante el afio 2022.

CONPES 4004 de 2020 “Economia Circular en
la Gestion de los Servicios de Agua Potable y
Manejo de Aguas Residuales”

Implementar un modelo de economia circular y desarrollar mecanismos de gestién de la informacién en la prestacion
de los servicios de agua potable y manejo de aguas residuales para garantizar la disponibilidad de agua en el largo
plazo, la prestacion de los servicios de agua potable y manejo de aguas residuales en condiciones de calidad y
continuidad.

CONPES 4060 de 2021 “Politica para el
desarrollo de proyectos de infraestructura de
transporte sostenible”

Establecer un modelo de gestién para el desarrollo de las Concesiones del Bicentenario (quinta generacién de conce-
siones), proyectos de infraestructura de transporte por APP con soluciones innovadoras y aplicables a todos los mo-
dos de transporte; fundamentado en principios integrales de intermodalidad y sostenibilidad institucional, financiera,
social y ambiental, para un horizonte de aplicacién de diez afios (2022-2031).

CONPES 4075 de 2022 “Politica de Transicion
Energética”

Consolidar el proceso de transicion energética del pais a través de la formulacion e implementacion de acciones y
estrategias intersectoriales que fomenten el crecimiento econdmico, energético, tecnolégico, ambiental y social del
pais con el fin de avanzar hacia su transformacion energética.

CONPES 4075 de 2022 “Politica de Transicion
Energética”

Consolidar el proceso de transicion energética del pais a través de la formulacion e implementacion de acciones y
estrategias intersectoriales que fomenten el crecimiento econdmico, energético, tecnolégico, ambiental y social del
pais con el fin de avanzar hacia su transformacion energética.

CONPES 4088 de 2022 “Implementacién de
acciones que conduzcan al Desarrollo bajo en
carbono y resiliente de Colombia”

Implementar acciones orientadas a reducir la emision de gases de efecto invernadero y a la adaptacién al cambio
climatico para conducir al pais al desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima.

CONPES 4099 de 2022 “Politica nacional de
promocion del acceso a financiamiento de las
entidades subnacionales orientado a inversiones
sostenibles”

Promover el fortalecimiento de la gestion y del acceso a financiamiento por parte de las entidades territoriales a
inversiones sostenibles que den continuidad al proceso de reactivacion econémica y contribuyan a promover la ge-
neracion de empleo, la productividad, y el cierre de brechas, en las regiones.

CONPES 4114 de 2023 “Importancia de proyecto
para garantizar la continuidad del programa
coberturas a la tasa de interés, FRECH VIS”

Establece que el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, entre el 2023 y 2024, disefiard, reglamentard e implemen-
tard un mecanismo para promover la inclusién de criterios de sostenibilidad en la VIS.
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Estos documentos CONPES han sido instrumentos de politica publica muy relevantes para la movilizacion de la
construccion sostenible, ya que, entre otras cosas, plantean recomendaciones a instituciones gubernamentales
gue derivan en la creacion de nuevas normativas y estrategias relacionadas con el sector vy la sostenibilidad. Sin
embargo, muchas de las recomendaciones presentadas en estos documentos a entidades del gobierno no se
han tenido en cuenta, lo que ha derivado en un progreso lento respecto a puntos relevantes que los CONPES han
planteado, pero que no han trascendido mas alla de lo escrito.
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Politica Publica y Construccion Sostenible

Junto con los compromisos globales y los instrumentos normativos mencionados, existen normativas a nivel
nacional y local que han integrado aspectos relacionados con la construccion sostenible y conforman el marco
normativo regulatorio y voluntario.

En términos normativos, es importante mencionar primero la Resolucién 549 de 2015 del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (Minvivienda), que establece los porcentajes minimos y medidas de ahorro en agua y energia
para nuevas edificaciones. La expedicion de esta norma marca uno de los hitos que se han dado desde el gobier-
no nacional para avanzar en el proposito de edificaciones altamente eficientes. Asimismo, esta Resolucion debid
ser actualizada en el afio 2020 pero a 2024 aun no se tiene dicha actualizacion. Esto, sin duda a alguna, es algo
que se debe abordar de manera prioritaria para que la construccion sostenible realmente avance en el pais desde
la politica publica.

En cuanto al conocimiento y uso de esta resolucion por parte de los constructores y desarrolladores, asi como de
los disefiadores y consultores encuestados para este estudio, se resalta lo siguiente:

> El 86% de los encuestados declara conocer lo estipulado en la Resolucion 549 de 2015, siendo un nimero
mayor al reportado en la version del Estado de la Construccion Sostenible 2021 (79%).

> Respecto a suimplementacion, el 90% de los encuestados que conocen lo establecido en la Resolucion declara
haberla implementado. Esto sin duda alguna es un punto para resaltar, dado que, en la version del 2021, el
resultado fue de un 75%.

> Se deduce que, si bien el sector conoce y ha venido implementado en mayor medida la Resolucion 549 de
2015, es importante que desde el sector privado y el sector publico se siga informando sobre su existencia
y aplicacion.

> Esimportante también que Minvivienda actualicé finalmente dicha Resolucion, considerando que esta es una de
las principales acciones transformadoras identificadas en la HR-ENCC, y es imperante que todos los constructo-
res y desarrolladores la puedan utilizarla y se mejorar las ambiciones en términos de ahorro en agua y energia.

Adicionalmente, en el pais existe la Resolucién 472 de 2017 y la Resolucién 1257 de 2021, del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (Minambiente), las cuales establecen la gestion integral de los residuos gene-
rados en las actividades de construccion y demolicion (RCD), y buscan la promocidn de procesos de economia
circular en el sector de la construccion. Con respecto al conocimiento e implementacion de esta norma por parte
de los constructores y desarrolladores encuestados, se resalta que:

> EI75% de los constructores y desarrolladores encuestados declara conocer lo estipulado en la Resolucion 472 de
2017 y la 1257 de 2021, siendo este un porcentaje mayor al determinado hace 3 anos (62%).

> Respecto a su implementacion, un 85% de los constructores y desarrolladores declara haber implementado la
Resolucidn, en la anterior version el resultado fue de un 75%.

> Es importante que desde el sector publico y privado se generen herramientas para difundir conocimiento y
lograr la implementacion efectiva de la normativa.
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De igual forma, desde el sector energético se han planteado acciones importantes que impactan el sector de la
construccion. El Ministerio de Minas v Energia (Minenergia) establece el Plan de Accion Indicativo del Programa
de Uso Racional de Energia PAI-PROURE para el periodo 2022-2030, donde se establecen metas de eficiencia
energética para todos los sectores, incluyendo el de la construccion y el de materiales de construccion. También es
importante destacar la Ley 2099 de 2021 que establece el Plan de Transicion Energética. Derivado de estos instru-
mentos se han venido reglamentando los Incentivos Tributarios asociados a energia, los cuales se explicardn mas
adelante.

Asimismo, para la gestion sostenible del agua, una importante herramienta son los sistemas urbanos de drenaje
sostenible (SUDS), que se incluyen en el componente obligatorio del Reglamento de Agua Potable y Saneamiento
Basico (RAS), mediante la Resolucion 330 de 2017. Por su parte, la Resolucion 1256 de 2021 aclara los conceptos de
redso y recirculacion, reglamenta el uso de las aguas residuales, entre otras disposiciones.

Otro punto clave es que, durante la operacion, los edificios producen una cantidad significativa de residuos vy
vertimientos, los cuales al ser tratados y dispuestos generan emisiones considerables. En este sentido, la Politica
Nacional para la Gestién Integral de Residuos solidos, CONPES 3874, y el PIGCCS de Vivienda, Ciudad y Territorio,
y Agua y Saneamiento Basico, establecen acciones directas frente a la disminucion de residuos y vertimientos de
aguas residuales.

Asi mismo, la Accidon de Mitigaciéon Nacionalmente Apropiada (NAMA) de residuos solidos municipales, liderada por
Minvivienda busca:

* Disminuir la cantidad de residuos que se disponen en los rellenos sanitarios y mejorar los procesos de trata-
miento para reducir significativamente las emisiones de GEl.

* Aumentar el aprovechamiento y valorizacion de los residuos.

* Reincorporar los materiales con potencial reciclable al ciclo econdémico.

* Mejorar la salud de la poblacion y generar modelos de economia circular.

Enla Figura 51 se muestra la percepcion de los actores encuestados sobre laim-
portancia que ha tenido la politica publica y normativa en el pais para motivar | g ¢fsiguiente codigo QR se puede consultar
la construccion sostenible en sus empresas. Esta pregunta se realizé a todos los toda \sl normativa asociada a construccion

. - sostenible y estard en constante actualizacion
actores de Ia.cadena'a de valor en donde se incluyen, constructores, disefiadores, una vez publicado este estudio,
consultores, industriales, bancos y operadores.
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Figura 51. Importancia de la politica publica y normativa para motivar la construccion sostenible en las empresas.

» Mas del 85% de los actores encuestados considera que el desarrollo en politica publica y normativa aso-
ciadas a construccion sostenible es un importante dinamizador de la construccion sostenible en el pafs.

» Frente a las cifras de la ultima publicaciéon hubo un aumento del 10% en cuanto a la percepcion de la impor-
tancia del desarrollo en politica publica.
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Incentivos Tributarios y normativos asociados a Construccion Sostenible

Desde el afno 2014, Minenergia y la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), han fijado con la Ley 1715
y posteriormente con actualizaciones y establecimientos de procedimientos como la Ley 2099 de 2021, la
Resolucion 319 de 2022 y la Resolucidon 504 de 2023, una serie de incentivos tributarios. Estos beneficios,
definidos por el gobierno colombiano, otorgan la deducciéon de renta, exclusion del VA, exencion de derechos
arancelarios y depreciacion acelerada, a proyectos que integren elementos que contribuyan a: (@) generacion
de energia eléctrica de fuentes no convencionales- FNCE, (b) medidas en torno a la gestion eficiente de energia
(GEE) vy (c) los proyectos de hidrogeno azul o verde.

Respecto a GEE vy en cifras del afio 2023, se han otorgado 627 certificados favorables de GEE por sector, lo que
representa un ahorro total en IVA de mas de 2 mil millones de pesos, distribuidos de la siguiente manera:

3335 224 74

certificados favorables certificados favorables certificados favorables certificados favorables
que representan que representan que representan que representan
1.900 M 93.000 M 24.000 M 16 M

Asimismo, respecto a FNCE en cifras del afio 2023, se han otorgado 2.952 certificados favorables de FNCE por
sector, lo que representa mas de 1.870 millones de pesos, distribuidos por sector de la siguiente manera:

CTRESY W sewsean SHEE -
968 818 127 418

Certificados favorables Certificados favorables Certificados favorables Certificados favorables Cert|f|cados favorables

De acuerdo con la UPME, en el aho 2023 se recibieron
22% mas solicitudes mensuales de FNCE y un 119% mas
de solicitudes de GEE comparado con la vigencia del
afo 2022. En total, en 2023 se distribuyeron 1178 cer-
tificados, de los cuales 834 corresponden a FNCE,342
a GEE y 2 a Hidrégeno verde (UPME, 2023). Estas ci-
fras reflejan un interés notorio por parte de los secto-
res econdémicos en estructurar y desarrollar proyectos
sostenibles, asi como en acceder a los incentivos tribu-
tarios que les generan ahorros importantes frente a las
inversiones realizadas.
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50%

declara haber iniciado

tramite asociado a la
solicitud de incentivos en
alguno de sus proyectos

Con respecto al conocimiento y uso efectivo de estos incentivos por parte de los constructores, desarrolladores
y disefladores encuestados, se puede resaltar que:

El 85% de los encuestados afirma conocer los incentivos tributarios asociados a proyectos de construccion
sostenible que involucren medidas de eficiencia energética y el uso de fuentes no convencionales de energia
renovable. Siendo esto un porcentaje mayor al de la encuesta realizada hace 3 afios (73%).

Un 50% declara haber iniciado tramite asociado a la solicitud de incentivos en alguno de sus proyectos, un
aumento en comparacion con el 41% registrado en la encuesta del 2021. Esta diferencia sugiere un mayor interés
y participacion en este aspecto por parte de las empresas encuestadas.

De los encuestados que declaran haber iniciado el procedimiento para acceder a los incentivos, un 81% declara
que el proyecto en procedimiento se encontraba en proceso de certificacion bajo algun sistema de construc-
cion sostenible.
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En la Figura 52 se presentan las razones por las que el 50% de los encuestados no ha optado por usar los incenti-
vos ni ha iniciado el tramite asociado. Ademas, se realiza una comparacion con las razones que existian en el 2021.

JL.lel

Mo eenoclarnes los incentives Bl proceso desolicitud esmuy  Lescondicionesdeaceesonose Bl ahormo econdmioo no es
tnbutarios complejo aferya & g practicas wsuakes de  significativo para 8l proyedto
laindustria de la construccitn

w20 m2024

Figura 52. Razones por las cuales las empresas no han usado los incentivos tributarios.

» Se destaca la reduccion significativa en las empresas que no conocian los incentivos tributarios
entre los anos 2021y 2024. Esto representa un avance considerable y relevante en este tema, ya que
es una barrera que se esta superando.

» Dentro de la respuesta Otro, que fue una de las opciones mas seleccionadas, se encuentra que los
tiempos de los proyectos son muy rapidos vs los tiempos de respuesta de las entidades publicas.
También se menciona la falta de planeacion, el proceso de entendimiento y aplicacion por parte de
las empresas y como ultimo la percepcion de la complejidad en el proceso de la solicitud.

» En el comparativo de 2021 a 2024, se evidencia que existe un conocimiento mas amplio de los
incentivos tributarios, sin embargo, en ambos periodos hay una coincidencia, por parte algunos
constructores, consultores y disefiadores, en que el proceso de solicitud es muy complejo y que las
condiciones de acceso no se adecua a las practicas usuales de la construccion.

» Respecto a estas dos ultimas respuestas, es importante seguir reforzando el conocimiento en la
cadena de valor, ya que del afio 2022 a hoy el procedimiento para acceder a los incentivos se ha
ajustado considerablemente a unos tiempos mas acordes a las practicas comunes.

Asimismo, los gobiernos locales han creado sus propios incentivos, de tipo técnico e implementacion de manua-
les de construccion sostenible, teniendo en cuenta los factores ambientales, econdmicos, sociales y politicos de
sus regiones, v siguiendo los lineamientos planteados a nivel nacional. Estos incentivos, expedidos en 2023, estan
en el proceso de socializacion y busqueda de proyectos interesados en acceder a los mismos. Las tres ciudades
que le han apostado a estos incentivos y reglamentacion son Santiago de Cali, Envigado y Bogota.

Santiago de Cali: Envigado: conozca el Bogotd: conozca los
conozca los documentos Acuerdo que reglamenta documentos de la
relacionados aquf: los incentivos aqui: reglamentacion aqui:
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Respecto al conocimiento y uso efectivo los incentivos normativos y técnicos a nivel municipal/distrital por parte
de los constructores, desarrolladores vy disefiadores encuestados, se puede resaltar que:

> El 49% de los encuestados afirma conocer los incentivos normativos y técnicos a nivel municipal/distrital
asociados a proyectos de construccion sostenible. Dentro de los mas conocidos estan: el Sello de Cali Construye
Sostenible y el Acuerdo de Envigado.

Sin duda alguna, hay un esfuerzo significativo que debe realizarse tanto por parte de las ciudades como del sec-
tor privado para masificar el conocimiento respecto a la existencia de estos incentivos. Aun asi, es importante re-
iterar que estos incentivos se expidieron en el afo 2023y que esta reciente implementacion debe ir acompafnada
de una estrategia de comunicacion y un proceso de capacitacion.
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A cierre de 2022, de acuerdo con las cifras del Climate Bonds Initiative (CBI), Colombia ha emitido Bonos VSS+
(verdes, sociales, sostenibles, vinculado a la sostenibilidad, y de transicion sostenible) por mas de 2.800 millones
de dolares, convirtiéndose en el séptimo pais de Sur América con mas emisiones de este tipo de bonos, después
de Chile, Brasil, México, a nivel supranacional, Peru y Argentina. Ademas, Colombia fue el primer pais de América
Latina y el Caribe (ALC) en fijar el precio de un bono verde soberano en su propia moneda, una estrategia cono-
cida por apoyar la creacion de mercados verdes locales (CBI, 2023).

8. Guatema
2.3mm de ddlares,
4 emisores, 4 bonos

20. El Salvador
20m de dolares, Temisor, 1bono

11. Costa Rica
Imm de ddlares, 7 emisores, 9 bonos

14. Panama
379m de dolares, 4 emisores, 14 bonos

13. Ecuador
780m de dolares, 8 emisores, 8 bonos

7. Colombia
2.8mm de ddlares, 24 emisores, 41 bonos

5. Peru
6.5mm de ddlares, 12 emisores, 15 bonos

Bonos VSS+ acumulados

A finales de 2022, la deuda verde, social

y sostenible acumulada originada en ALC
habia alcanzado los 126.8 mil millones

de délares, un incremento del 160% desde
junio de 2021 (48.6 mil millones de dolares).
Los bonos de transicion y SLB, incluidos por
primera vez en este andlisis regional, afladen
otros 27.3 mil millones de dolares.

A finales de 2022, el mercado del VSS+ de
ALC alcanzd los 154.1 mil millones de dolares.

2. México
32.3mm de dolares,
48 emisores, 126 bonos 10. Bermudas

11'mm de ddlares, 1 emisor, 2 bonos

—

e 16. Republica Dominicana
320m de ddlares, 2 emisores, 2 bonos

12. Islas Virgenes Briténicas
780m de ddlares, 2 emisores, 2 bonos

— 18. Barbados
81.7m de ddlares, 2 emisores, 2 bonos

19. Trinidad y Tobago

, 44.2m de dolares, 1 emisor, 1 bono

4. Supranacional
25mm de ddlares®,
10 emisores, 72 bonos

*Las entidades supranacionales son
organizaciones o autoridades que van
mas alld de las fronteras de un solo
pais, representando un nivel superior de
cooperacion y toma de decisiones entre

3. Brasil

31.9mm de ddlares,
133 emisores,

234 bonos

los paises participantes que pueden
incluir bancos regionales de desarrollo,
agencias internacionales, entre otros.

17. Paraguay
300m de dolares, T emisor, 1bono

9. Uruguay
1. Chile 1.8mm de ddlares, 6 emisores, 7 bonos
43.2mm de dolares,
27 emisores,
60 bonos

6. Argentina
2.8mm de dolares, 26 emisores, 7 bonos

TOTAL
154.1mm de dolares,
284 emisores, 48 bonos

Figura 53. Cifras de bonos verdes en América Latina y el Caribe. Adaptado de (CBIl, 2023)
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Bonos verdes de Colombia

Nombre del emisor Importe Fecha de Tipo de Uso de fondos Revision
emitido emision y emisor externa
vencimiento
Repliblica de Colombia Bono COP645.000m  29/06/2022 Soberano Fuentes de energia no convencionales, eficiencia y Revisién de
(USD156,2m) 10 afios conectividad; servicios ecosistémicos y biodiversidad; uso sostenible segunda
del suelo; transporte limpio y sostenible; gestion, uso y saneamiento opinion
del agua; edificios bajosen carbono; residuos y economia circular, Vigeo Eiris
gestion delriesgo de desastres naturales.
Celsia Colombia Bono COP140.000m  30/11/2021 Sociedades  Proyectos de energia solar. Ninguno/
(USD34,8m) 5 afos no no revelado
financieras
Repuiblica de Colombia Bono COP661.000m  27/10/2021 Soberano Fuentes de energia no convencionales, eficiencia y Revisién de
(USD175,2m) 10 afios conectividad; servicios ecosistémicos y biodiversidad; uso sostenible segunda
del suelo; transporte limpio y sostenible; gestion, uso y saneamiento opinion
del agua; edificios bajosen carbono; residuos y economia circular, Vigeo Eiris
gestion delriesgo de desastres naturales.
Repuiblica de Colombia Bono COP85.500m 10/08/2021 Soberano Fuentes de energia no convencionales, eficiencia y Revision de
(USD 22,6m) 10 arfios conectividad; servicios ecosistémicos y biodiversidad; uso sostenible segunda
del suelo; transporte limpio y sostenible; gestion, uso y saneamiento opinién
del agua; edificios bajosen carbono; residuos y economia circular, Vigeo Eiris
gestion delriesgo de desastres naturales.
Republica de Colombia Bono COP751.000m  29/09/2021 Soberano Fuentes de energia no convencionales, eficiencia y Revision de
(USD195,5m) 10 afios conectividad:; servicios ecosistémicos y biodiversidad; uso sostenible segunda
del suelo; transporte limpio y sostenible; gestion, uso y saneamiento opinién
del agua; edificios bajosen carbono; residuos y economia circular, Vigeo Eiris

gestion delriesgo de desastres naturales.

Banco de Bogota Bono COP114.000m  24/09/2020 Empresa Energfas renovables; transporte eléctrico; Garantia
(USD29,6m) 9 afos financiera infraestructuras; edificios con bajas emisiones Deloitte
de carbono; agua y residuos; uso sostenible del
suelo; biodiversidad.

Banco de Bogota Bono COP186.000m  24/09/2020 Empresa Energias renovables; transporte eléctrico; Garantia
(USD48,4m) 9 afios financiera infraestructuras; edificios con bajas emisiones Deloitte
de carbono; agua y residuos; uso sostenible del
suelo; biodiversidad.

Interconexion Bono COP160.000m  13/08/2020 Empresano  Energfa solar y edlica. Revision de
eléctrica (USD43,2m) 9 afios financiera segunda
opinién
Interconexion Bono COP140.000m  13/08/2020 Empresano  Energia solar y edlica. Revisién de
eléctrica (USD37,8m) 9 afos financiera segunda
opinién
SITAWI
Patrimonio Auténomo Bono COP132.000m  02/07/2019 Banco de Transporte sostenible. Revisién de
Titularizacién (USD41,3m) 9 afos desarrollo segunda
TMAS-1 (FDN) opinién
Sustainalytics
Empresa de Energia Bono COP140.000m  23/07/2018 Empresano  Energia solar. Certificacion
del Pacifico (EPSA) (USD48,2m) 12 afios financiera (EY como
verificador)
Bancolombia S.A. Bono COP153.000m  B18/07/2018 Empresa Energfas renovables y eficiencia energética, Ninguno/no
(USD53,2m) 5 afos financiera edificios con bajas emisiones de carbono; revelado
produccion limpia y transporte sostenible.
Bancolombia S.A. Bono COP147.000m  18/07/2018 Empresa Energias renovables y eficiencia energética, Ninguno/
5 afios financiera edificios con bajas emisiones de carbono; no revelado
produccion limpia y transporte sostenible.
Bancoldex Bono COP200.000m  09/08/2017 Banco de Energias renovables y eficiencia energética, transporte y edificios ~ Revisién de
(USD66,5m) 5 afios desarrollo con bajas emisiones de carbono. segunda
opinién

Sustainalytics

Davivi Bono COP433.000m  25/04/2017 Empresa Energias renovables y eficiencia energética. Ninguno/
(USD149,2m) 10 afios financiera no revelado
: COP350.000m  05/12/2016 Empresa . L . - Garantia
Bono (USDII5.2m) 7 ahs e a—. Energfas renovables y edificios con bajas emisiones de carbono. Deloitte

Figura 54. Emisiones de bonos verdes en Colombia. Adaptado de (Climate Bonds Initiative, 2023)
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» En 2017, Bancoldex emitio los primeros bonos verdes en el mercado publico de valores de Colombia, la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC), por un monto de $200.000 millones de pesos. Esta operacion contd con la que
participaron mas de 200 inversionistas.

» Ese mismo afio, Davivienda realizo una emision privada de bonos verdes, respaldada principalmente en proyec-
tos de energia renovable, construccion sostenible, produccion mas limpia y eficiencia energética. Estos bonos
fueron adquiridos en su totalidad por IFC, por un valor adjudicado de $433.000 millones de pesos.

» En 2018, Celsia emitié y adjudicod un bono por el valor de $420.000 millones de pesos, y Bancolombia emitid vy
adjudicé dos bonos verdes por un total de $300.000 millones de pesos.

» En 2020, la emision de bonos en el pais se vio detenida por la coyuntura de la pandemia del COVID 19, que obligd
a las entidades financieras a ocuparse de otros frentes. Sin embargo, Grupo ISA, empresa industrial y comercial
del Estado, emitio y adjudicéd dos bonos verdes por un valor total de $300.000 millones de pesos, y el Banco de
Bogotd emitio dos series de bonos verdes por $300.000 millones de pesos en la BVC.

» En 2021, el Gobierno colombiano emitio sus primeros bonos verdes soberanos por un valor total de $1.5 billones,
para adaptarse al cambio climatico, usar energias renovables y migrar al transporte sostenible, entre otros.

» En este mismo afo, Celsia nuevamente emitio un bono verde por un total de $140.000 millones de pesos para
proyectos de energia solar.

» En 2022, nuevamente el Gobierno colombiano emitid un bono verde por valor total de $645.000 millones de
pesos, para proyectos de FNCE, eficiencia, conectividad, servicios ecosistémicos, transporte sostenible, edificios
bajos en carbono, entre otros.
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Uso de fondos verdes por tipo de emisor
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Figura 55. Uso de fondos verdes por tipo de emisor. Adaptado de (Climate Bonds Initiative, 2023)

Energias renovables Edificios Transporte

34,7% 21,1% 14,5%

Figura 56. Categorias de bonos verdes mas financiadas. Adaptado de: (Climate Bonds Initiative, 2023)

Los emisores colombianos utilizan habitualmente revisiones externas; un 58% de los bonos emitidos recibie-
ron una revision de segunda opinion de Vigeo Eiris, incluidos los bonos soberanos de 2021 y 2022. Ademas,
Sustainalytics, o NINT, también siguen las mejores practicas del mercado y sus propias metodologias para anali-
zar proyectos, activos vy la gestion de uso de fondos. Todas las emisiones verdes se han colocado en pesos colom-
bianos y el 71% de la cantidad emitida tiene un plazo de 5 a 10 afios (Climate Bonds Initiative, 2023).

El sector financiero como el asegurador, tanto a nivel publico y privado, cuentan con programas, estrategias y
normativas que han fortalecido la sostenibilidad del sector, algunas de estas son:

Protocolo Verde: Programa que tiene como objetivo facilitar la convergencia de esfuerzos entre el Sector Financiero
Colombiano vy el Gobierno Nacional, para que este incorpore e implemente las politicas y practicas del sector financie-
ro que sean precursoras, multiplicadoras y demostrativas en términos de responsabilidad ambiental y en armonia con
un Desarrollo Sostenible (Asobancaria, 2017).

Guia de Buenas Prdcticas para la emision de bonos verdes en Colombia y Circular 028 de 2020: Guia que promue-
ve principios de integridad, transparencia y divulgacion de acuerdo con el mercado de valores del pais. Esta guia se
complementa con la Circular 028 de 2020, que tiene como objetivo incluir las recomendaciones de la Gufa dentro del
ordenamiento juridico nacional.

Taxonomia Verde de Colombia: La Taxonomia que define un sistema de clasificacion para actividades econémicas
y activos con contribuciones sustanciales al logro de objetivos ambientales, que responden a los compromisos, es-
trategias y politicas trazadas por el gobierno colombiano en materia ambiental. La taxonomia plantea dentro de los
sectores economicos elegibles al sector construccion, donde se integran tres actividades economicas y activos: a)
construccion de edificios nuevos, b) renovacion de edificios, y ¢) adquisicion y propiedad de edificios.
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Estos recursos y esfuerzos del sector financiero y del gobierno, han permitido un amplio despliegue de los ser-
vicios financieros por medio de un portafolio variado de productos y servicios que buscan dar beneficios a los
constructores y a los usuarios finales de los proyectos sostenibles.

Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogotd, BBVA, Banco Caja Social y Banco de Occidente, ofrecen actualmen-
te lineas de crédito sostenible orientadas a la construccion sostenible, que incluyen como uno de los requisitos
de acceso que el proyecto se encuentre en proceso de certificacion en algun sello de construccion sostenible.

Bancolombia

Desde 2017 ofrece una linea de crédito verde
enfocada a proyectos que estén en proceso de
certificacion con algun sello de construccion
sostenible. Esta linea de crédito esta dirigida
tanto a crédito constructor (edificacion,
infraestructura, y comunidades) como a crédito
hipotecario o leasing de vivienda.

BBVA

Desde 2020 ofrece una linea de crédito
sostenible enfocada a proyectos que estén
en proceso de certificacion con algun sello de
construccion sostenible. Esta linea de crédito
estd dirigida tanto a crédito constructor como a
crédito hipotecario o leasing de vivienda.

Banco Caja Social

Desde 2021 Banco Caja Social ofrece una
linea de crédito constructor sostenible
dirigida a proyectos residenciales que estén
en proceso de certificacion con algun sello de
construccién sostenible.

Davivienda

Desde 2017 ofrece una linea de crédito verde
enfocada a proyectos que estén en proceso de
certificacion con algun sello de construccion
sostenible. Esta linea de crédito esta dirigida
tanto a crédito constructor como a crédito
hipotecario o leasing de vivienda.

Banco de Bogota

Desde 2021 ofrece una linea de crédito
constructor sostenible dirigida a proyectos que
estén en proceso de certificacion con algun sello
de construccion sostenible. Esta linea de crédito
estd dirigida tanto a crédito constructor como a
crédito hipotecario o leasing de vivienda.

Banco de occidente

Desde 2023 ofrece una linea de crédito
constructor sostenible dirigida a proyectos que
estén en proceso de certificacion con algun sello
de construccién sostenible.

De acuerdo con la encuesta realizada a los constructores y desarrolladores, se obtuvieron los siguientes resulta-
dos respecto al conocimiento de estas lineas de crédito sostenibles ofrecidas por los bancos:

> EI83% de los encuestados reporta que su empresa financia sus proyectos por medio de una entidad bancaria.

» De estos, el 90% afirman conocer las opciones de la linea de crédito verde que ofrecen algunas entidades
financieras, e indican conocer las lineas de crédito que ofrecen Bancolombia, Davivienda, BBVA, Banco de
Bogota, Banco Caja Social y Banco de Occidente.

» Solo el 48% de los encuestado dice conocer la Taxonomia Verde de Colombia.



Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 2¢ Edicion | 2024 n2

En la Figura 57 se observa como se han enterado de estos productos financieros, la tendencia se mantiene
similar a 2021.

2% 32% 29% 4% 4%

Por medio Ejecutivo Espacio académico Pagina web Anuncio
del CCCS comercial (evento, clase, de la entidad comercial
conversatorio, etc.)

Figura 57 Formas de conocimiento sobre las lineas de crédito sostenible

En la Figura 58, se observa qué tanto influye la reduccion en la tasa de crédito constructor en la decision de cer-
tificar un proyecto en construccién sostenible, segun los constructores y desarrolladores encuestados.

1 2 3 4 5
No influye para nada No influye Me es indiferente Influye Influye completamente

Figura 58. Influencia de la reduccion en la tasa de crédito constructor en la decision de certificar o no un proyecto.

» Mas del 75% de los constructores y desarrolladores encuestados afirma que el hecho de tener una tasa
reducida influye en su decisiéon de certificar o no un proyecto en construccion sostenible. Esto reafirma la
importancia del sector financiero como movilizador de la transformacion del sector de la construccion hacia
la sostenibilidad.

» El31% de los encuestados declara que mas del 80% de su portafolio cuenta con financiamiento verde, un
porcentaje que aumentd considerablemente respecto a la cifra del 2021, donde el 80% de los constructores
y desarrolladores encuestados afirmaron que menos del 10% de su portafolio de proyectos contaba con una
herramienta de financiamiento verde.

De acuerdo con Alejandro Lobo, Director de Vivienda y Leasing de la Asociacion Bancaria y de Entidades
Financieras de Colombia (Asobancaria), la cartera verde en el sector constructor ha estado cobrando
fuerza en los ultimos afos, al punto de que, desde 2021 ha representado mas del 25% del total de la
cartera. De hecho, para 2022, el sector construccion fue el de mayor saldo en esta cartera, seguido de
transporte y energia. Respecto a la apuesta del gremio, Asobancaria afirma que en este momento la
apuesta es lograr mas de % de la cartera verde, y continuar explorando opciones para dar mejores con-
diciones por el lado de la demanda.
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Por otro lado, el sector financiero ampliado también ha tenido un rol en ayudar a movilizar la construccién soste-
nible en el pais. SURA Seguros, por ejemplo, ofrece actualmente a desarrolladores de proyectos sostenibles un re-
torno del 10% en el valor de la prima de podlizas de cumplimiento y construccion, ademas de un acompafiamiento
durante el proceso. También ofrece a los compradores de proyectos certificados un descuento de 10% en la prima
de la poliza de arrendamiento y de un 5% en la prima de la pdliza de hogar (bonificacion que puede aumentar
segun el comportamiento siniestral hasta un 30%).

» El63% de |los constructores y desarrolladores encuestados declara conocer los beneficios ofrecidos actual-
mente desde el sector asegurador para los proyectos de construccion sostenible.

» £l 43% de los encuestados declaro gue el principal medio por el que se han enterado de los beneficios del
sector asegurador es el CCCS.

» Por otro lado, el 42% de los encuestado declara que los beneficios del sector asegurador influyen en su

decision de certificar o no un proyecto. Esto refuerza la necesidad de masificar el conocimiento y las opor-
tunidades desde el sector asegurador.

Tomando en cuenta lo dicho por, Jairo David Audor, Coordinador de Asuntos ASG de la Federacion
de Aseguradores Colombianos - Fasecolda, entidad gremial que representa la actividad aseguradora
en el pais, la sostenibilidad esta en el ADN del sector y es un asunto de caracter estratégico para la
industria aseguradora, pues es consecuencia directa de una adecuada gestion de los riesgos. Al ser
una industria transversal que esta conectada con todos los sectores que cuentan con seguros y que
también invierte en distintas actividades econdmicas, el sector asegurador tiene una capacidad Unica
para promover la sostenibilidad en otros sectores de la economia.
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Nuevos modelos de negocio

Los nuevos modelos de negocio y de financiacion son oportunidades necesarias para avanzar en la transicion hacia
neto cero carbono. Actualmente, existen alternativas en el mercado para alcanzar las metas de reduccion, tanto de
carbono embebido como operacional al 2030, no obstante, existen varios retos desde el punto de vista técnico,
financiero y de gestion para lograr integrar todas las variables que se requieren, teniendo en cuenta que, los mode-
los de negocio se deben ajustar dependiendo del tipo de edificacion, y que los retos para lograr las reducciones de
carbono operacional son diferentes a los relacionados con lograr reducciones en carbono embebido (CCCS, 2023).

A continuacion, en la Tabla 12 se describen distintos modelos de negocio o financiacion a la luz de la estrategia de
negocio, el ecosistema en términos de capacidades y actores involucrados, la oferta de valor propuesta, vy la iden-
tificacion de oportunidades y barreras para su utilizacion en la actualidad del sector de la edificacion en Colombia.
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Tabla 12. Modelos de negocio y de financiacion alternativos para proyectos de construccion sostenible.

Modelos de negociacion y financiacion alternativos

Modelos de renta

Es un modelo de activo inmobiliario, donde se tienen proyectos de vivienda tipo multifamily,
vivienda vacacional, oficinas, comercio, u otros usos, que pertenecen a un solo propietario y cuyas
unidades estan disefiadas exclusivamente para la renta. El propietario puede ser una persona
natural, juridica, un fondo de inversién inmobiliario o un fondo institucional. En este esquema,
para el caso de la vivienda, se pueden tener rentas a corto plazo, que se conocen también como
“coliving”, o rentas a largo plazo.

Titulos participativos de estrategias inmobiliarias (TEIS)

Son un vehiculo de inversion que permite recaudar recursos en la bolsa de valores, para invertir
en grandes portafolios de propiedades que tienen rentas garantizadas por afios en el futuro.

Las rentabilidades provienen de los arriendos que genera el portafolio de inmuebles y de su
valorizacion (plusvalia al momento de venta). Al ser titulos que se transan en bolsa, tienen mayor
liquidez que una inversién tradicional en bienes inmuebles, lo cual también es atractivo para los
inversionistas. La estrategia se basa en generar un portafolio diversificado de inmuebles de alto
valor que permita mitigar el riesgo de la inversion

Producto como servicio

El modelo de servitizacion o producto como servicio (PaaS), es un modelo en el que el cliente
paga una tarifa fija por unidad de servicio consumida (pago por uso), mientras que la propiedad
del sistema permanece en el proveedor de tecnologia, quien sigue siendo responsable de todos
los costos de operacion, evitando los costos iniciales por la instalacion de sistemas modernos y
eficientes, asi como los riesgos que pueden estar asociados con la adopcion de nuevas tecnologias
a los clientes.

Bonos Verdes

Instrumento de renta fija mediante el cual los gobiernos, las entidades financieras, los fondos de
inversion y las empresas, obtienen recursos para financiar sus proyectos. De acuerdo a la BVC, estos
recursos se aplican exclusivamente para financiar o refinanciar proyectos que sean elegibles como
verdes y que estén alineados con los cuatro componentes de los Green Bond Principles (GBP) de

la Asociacion Internacional de Mercados de Capitales (ICMA por sus siglas en inglés), dentro de los
cuales se encuentran las edificaciones sostenibles.

Certificados de Carbono

Son un mecanismo internacional para reducir las emisiones de CO2 que contribuyen al calentamiento
global. Son uno de los tres mecanismos propuestos en el Protocolo de Kioto para mitigar las
emisiones de GEI en los paises desarrollados y fomentar el desarrollo sostenible y la inclusion

social en los paises en desarrollo. La transaccion de los certificados de carbono permite mitigar la
generacion de GEI, beneficiando a las empresas que no emiten o disminuyen la emisién y haciendo
pagar a las que emiten mas de lo permitido. El sistema ofrece incentivos econdmicos para que

las empresas y gobiernos contribuyan a la mejora de la calidad ambiental y se consiga regular las
emisiones generadas por sus procesos productivos, considerando el derecho a generar emisiones
como un bien canjeable y con un precio establecido en el mercado (Fundacién Bioplanet, 2018).

Financiacion de grandes portafolios inmobiliarios
por créditos corporativos

Corresponde a un modelo financiero orientado al desarrollo de proyectos de gran impacto y a los
cuales pueden acceder empresas que cumplan con unos requisitos financieros especificos. Estos
créditos corporativos son ofrecidos por bancos de desarrollo y bancos comerciales, que esperan
que el préstamo vaya dirigido a la obtencion de unos resultados financieros viables, pero también
ambiental y socialmente responsables.

Créditos verdes (constructor - hipotecario/leasing)

Son productos financieros ofrecidos por la banca comercial para que los constructores y
desarrolladores financien sus proyectos de construccién con una mejor tasa frente al crédito
constructor tradicional. Este descuento de tasa va desde 100 puntos menos en adelante,
dependiendo del banco y del estudio realizado. Asimismo, los bancos ofrecen créditos hipotecarios
o de leasing orientados a un descuento en tasa para todo aquel comprador de vivienda que desee
financiar la compra de un inmueble sostenible, el descuento va desde 65 puntos en adelante,
dependiendo del banco y del estudio realizado.

Crowdfunding Inmobiliario

Consiste en captar fondos de inversores privados para financiar un proyecto en el sector
inmobiliario. Esta nueva forma de financiacién radica en que las personas interesadas tendran
la posibilidad de invertir en proyectos inmobiliarios especificos de manera conjunta con otros
inversionistas.
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En la Figura 59 se presenta el porcentaje de encuestados que conoce cada una de estas alternativas
de financiacion:

54%
39%
36%
21%
18% 18%
. l :
Bonos werdes Créditos werdes Certificados de carbono  Financiacion de orandes Crowdfunding Ninguno de los anteriores  Fondas de inversion
portafolios inmobiliarios clirndtica

por oréditos corparativos

Figura 59. Conocimiento de las fuentes de financiacion alternativas por parte de los constructores y desarrolladores.

» Los bonos verdes son la fuente alternativa de financiacion mds conocida entre los encuestados,
con un 54%.

> A estos, les siguen los créditos verdes con un 39%, y los certificados de carbono con un 36%.
Esto marca una tendencia significativa, ya que estas fuentes de financiamiento se han dado a
conocer mas al publico en medios informativos y en casos de éxito (no solo dentro el sector
construccion).

» Esimportante resaltar que, el 18% de los encuestados no conoce alguna de las fuentes de finan-
ciacion de las opciones dadas, lo que deja un trabajo importante de masificacion del conocimien-
to y comunicacion oportuna respecto a estas.

De igual forma, se pregunto a los constructores y desarrolladores si ha usado alguna de las fuentes de financia-
cion alternativas presentadas en la Figura 59, obteniendo como resultado que el 97% de los constructores y
desarrolladores encuestados declara no haber usado ninguna de estas fuentes de financiacién alternativa.

Este resultado de la encuesta trae consigo una oportunidad importante en dos frentes. En primer lugar, se re-
laciona con la necesidad de ampliar el conocimiento y las capacidades de los constructores y desarrolladores
en relacion con estas fuentes de financiacion alternativas, destacando casos de éxito del sector constructor
gue se hayan observado en otros paises. En segundo lugar, es importante promover la sinergia entre los ac-
tores de la cadena interesados en utilizar estas fuentes de financiacion alternativas y aquellos que brindan
apoyo técnico para facilitar su acceso.



DESARROLLO
DE CAPACIDADES Y COMPETENCIAS
DE LOS ACTORES DEL SECTOR
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IMPACTO DE LA CONSTRUCCI()N’SOSTENIBLE
EN LA EDUCACION SUPERIOR

Cada vez mas universidades en Colombia ofrecen programas de formacion especializados en construccion sos-
tenible para profesionales del sector. Estos programas no solo se centran en la capacitacion técnica en practicas
sostenibles, sino también en la sensibilizacion sobre la importancia de la sostenibilidad en el sector.

De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta dirigida a universidades, en la cual se indagd sobre el nivel de
integracion de la construccion sostenible en sus programas académicos utilizando una escala del 1al 5, se observa
una distribucion significativa de respuestas. Ver Figura 60.

» El 38% de las universidades encuestadas califico el nivel de
integracion como medio, mientras que otro 38% indico tener
un nivel de integracion alto. Esto muestra que un nimero con-
siderable de universidades en Colombia estan priorizando la in-
tegracion de la construccion sostenible en sus programas, lo que
representa una oportunidad para que los estudiantes adquieran
conocimientos y habilidades avanzadas que los posicionen como
lideres de la construccion sostenible en el pais.

» El 24% de las universidades califico esta integracion en un ni-
vel bajo, lo que sugiere que otra parte de las universidades no
ha priorizado esta la inclusion en sus programas. Esto se puede

UGG, 2GS EgEeel deber a diversos factores, como una falta de conciencia, un enfo-

de la construccion sostenible en . o . . . . . .

Jos programas académicos de fas que educativo tradicional, ausencia de incentivos institucionales

universidades. 0 recursos humanos limitados.
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de las universidades encuestadas

cuentan actualmente con materias
en construccion sostenible dentro
de sus programas académicos

De igual manera, se pregunto a las universidades si actualmente ofrecen alguna materia en construccion sosteni-
ble o programas especializados de posgrado. En las Figura 61y Figura 62 se muestra el porcentaje de universida-
des que cuentan en la actualidad con materias y programas especializados en construccion sostenible.

mSi mNo mSi mNo
Figura 61. Porcentaje de universidades que cuenta Figura 62. Porcentaje de universidades que cuenta con
con materias en construccion sostenible. especializaciones o maestrias en construccion sostenible.

> El 81% de las universidades encuestadas cuentan actualmente con materias en construccién
sostenible dentro de sus programas académicos. La mayoria de los encuestados afirma que
las instituciones donde trabajan, tienen entre tres y cuatro asignaturas que involucran tematicas
de construccion sostenible, estas pueden ser electivas, seminarios o modulos en diferentes pro-
gramas. Respecto al 2021, se mantiene estable la tendencia en cuanto al nimero de universida-
des, sin embargo, en la actualidad se ofrece una mayor oferta de materias en los programas
académicos.

» EI57% de las universidades encuestadas cuenta con programas académicos de especializacion
o maestria enfocados a la construccidon sostenible, lo cual es una tendencia que se mantiene
estable respecto al 2021. La mayoria de los encuestados afirma que, cuenta con entre uno o dos
programas de especializacion o maestria dentro de su institucidn, lo que indica que todavia hay
espacio para expandir y diversificar la oferta educativa en este ambito.
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IMPACTO DE LA CONSTRUCCION SOSTENIBLE
@ EN EL DESARROLLO PROFESIONAL
DE LAS PERSONAS

Ademas de la educacion formal que ofrecen las universidades en el pais, una forma de demostrar las competen-
cias adquiridas en construccion sostenible es mediante la acreditacion en los diferentes sistemas de certificacion.
Estas credenciales reconocen el conocimiento, la experiencia y la credibilidad de los profesionales en las certifi-
caciones en construccion sostenible.

A continuacion, se presentan las cifras de los profesionales acreditados en las certificaciones que estan actual-
mente en funcionamiento en Colombia. Las principales credenciales con las que cuentan los profesionales en el
pals son en los sistemas EDGE, LEED y CASA Colombia, como se observa en la Figura 63.

38%

2%
1% 1% 1%
- I —_— —
EDGE CASA Colombia LEED WELL ENVISION Fitwe TRUE

Figura 63. Profesionales acreditados en Construccion Sostenible. Elaboracion a partir de cifras de
cada administrador, CCCS, IFC, USGBC, ISI, FITWEL, TRUE, IWBII. Abril 2024.
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De acuerdo con las respuestas obtenidas mediante la encuesta realizada a los profesionales acreditados en
estos sistemas, la Figura 64 presenta los tres principales motivadores que llevaron a los encuestados a alcanzar
estas acreditaciones.

» La principal motivacion para obtener una acre-

Trabajar activamente en proyectos sostenibles 78% ditacion es trabajar activamente en proyectos
sostenibles (78%). Esto demuestra que mu-
Ampliar el conocimiento 69% chos profesionales buscan alinearse con este
tipo de proyectos; seguido de ampliar el cono-
Por competitividad 31% cimiento (69%), lo que refleja que la busqueda
de crecimiento profesional es una motivacion

ST 23% significativa.
» Aungue no es la razéon mas comun, Por com-
Aplicar a ese mercado laboral 20% petitividad (31%) se ubica en el tercer lugar de
las principales razones, lo que indica que algu-
Reforzar hoja de vida ]4% nos profesionales ven la acreditacion como una

forma de destacarse en un mercado laboral

Para mejorar oportunidades 12(y competitivo.
de conseguir trabajo (v}

» Por otra parte, los motivadores menos seleccio-
La empresa donde trabajo lo ex|g|0 8% ﬂadOS fuerOﬂ |a ObteﬂCIOﬂ de un mejOI' Sa|aI‘IO
con él y por curiosidad, cada uno con 2%.

La empresa pago por la acreditacion 8%
Por curiosidad 2%
Por obtener un mayor salario 2%

Figura 64. Principales razones para acreditarse en un sistema
de construccion sostenible.

Por ultimo, El 53% de los encuestados afirma haber encontrado mayores oportunidades de trabajo por contar
con la acreditacion, y el 94% de los profesionales tiene pensado mantener sus acreditaciones a futuro.
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Ademas, los sistemas de certificacion en construccion sostenible son un mecanismo con el cual las empresas
han demostrado un liderazgo en la materia, logrando tener cada vez un mayor reconocimiento y apreciacion
por parte de los usuarios finales de diversos tipos de proyectos de construccion.

En el caso de Colombia, la presencia de varios sistemas de certificacion para proyectos sostenibles, como
LEED, CASA Colombia y EDGE, enfocados en edificaciones, se han consolidado a lo largo del tiempo. Asi
mismo, han Illegado nuevos sistemas como ENVISION, disefiado especificamente para evaluar proyectos de
infraestructura no ocupada por personas.

Sistemas de certificacion para edificaciones

En el entorno de las edificaciones existen diferentes sistemas de certificacion, cada uno de ellos con un alcance
y aplicabilidad diferente. Para entender estas diferencias se toman los criterios de sostenibilidad descritos en el
anexo E del CONPES 3919 de 2018 - Politica Nacional de Edificaciones Sostenibles, y en la Figura 65 se indica
el alcance de cada sistema de certificacion en su estructura general, para edificaciones nuevas o en operacion.

Living
CASA _ vin
Colombia  HGE WELL Fitwel  Building  SITES

Challenge
o

CONPES 3919 LEED EDGE

Planeacion incluyente

Equidad y accesibilidad

Localizacién

Movilidad

Gestion ambiental
y resiliencia

Eficiencia en agua

Eficiencia en energia

Manejo de materiales
y recursos

Calidad del ambiente
interior

® Aplica @ Noaplica @ Parcial

Figura 65. Alcance de los diferentes sistemas de certificacion en edificacion sostenible aplicados en Colombia para versiones actuales en el
ano 2024. No se incluye ENVISION al ser un sistema destinado a infraestructura. No se incluyen excepciones, alternativas ni consideraciones
especiales que puedan aplicar a los sistemas de certificacion.
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De acuerdo con el alcance que cubre cada sistema de certificacion, algunos estan enfocados en la eficiencia
de recursos, mientras que otros tienen un énfasis en salud y bienestar, o abarcan las diferentes aristas de la
sostenibilidad, considerados como sistemas de sostenibilidad integral. En la Figura 66 se puede entender a qué

categoria de estas pertenece cada uno.

Eficiencia ( ) :

CASA Colombia
LEED EDGE WELL
HQE TRUE Fitwel

Living Building Challenge

Figura 66. Clasificacion de los sistemas de certificacion por tipo de alcance para edificaciones nuevos o existente.
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Enla Figura 67 y Figura 68, se evidencia la evolucidn de los sistemas de certificacion a través del area registra-
da en los sistemas LEED, CASA Colombia, EDGE, WELL y HQE. Es importante sefialar que, aunque en Colombia
existen otros sistemas de certificacion como Fitwel, Living Building Challenge y TRUE, estos no mantienen
registro del area por proyecto y afio de registro.

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

Area registrada (m2)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
WLEED WEDGE mHQE mCASA Colombia

Figura 67. Evolucion de los sistemas de certificacion para vivienda en Colombia. Cifras acumuladas de drea registrada por cada
ano. Elaborado a partir de cifras de cada administrador, CCCS, USGBC, Camacol, CERWAY. Cifras a diciembre 2023.
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Figura 68. Evolucion de los sistemas de certificacion para proyectos no residenciales en Colombia. Cifras acumuladas de drea
registrada por cada ano. No incluye LEED para Comunidades. Elaborado a partir de cifras de cada administrador, USGBC,
Camacol, IWB, CERWAY. Cifras a diciembre 2023.

» Enlos ultimos diez afios, se observa un crecimiento sostenido tanto en el drea de proyectos registra-
dos como en los tipos de certificaciones presentes en el pais, empezando con LEED, seguido por los
primeros proyectos registrados de HQE en 2016, CASA Colombia y Edge en 2017 y WELL en 2019.
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S55%

El 55% del drea registrada
en sistemas de certificacion
corresponde a vivienda

Los sistemas de certificacion han permeado la mayoria de tipologias de edificacion, con un notable aumento
en vivienda en los Ultimos 3 afos. En la Figura 69 se presenta la distribucion actual de sistemas de certificacion
por tipologia de acuerdo con el drea registrada.
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Figura 69. Area de proyectos registrados por tipologia en los sistemas de certificacion en Colombia. Elaborado a

partir de cifras de cada administrador, CCCS, USGBC, Camacol, CERWAY. Cifras a diciembre 2023,

» El 55% del area registrada en sistemas de certificacion corresponde a vivienda, siendo EDGE vy
CASA Colombia los principales sistemas utilizados.

» EI16% del drea registrada en sistemas de certificacion corresponde a oficina, seguido de un 11% en
comercio, donde LEED es el principal sistema de certificacion usado en proyectos no residenciales.
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En cuanto a la cobertura de los sistemas de certificacion, en la actualidad hay proyectos registrados en 25
departamentos a nivel nacional, con una mayor concentracion en Bogota, Antioquia, Cundinamarca vy Valle del
Cauca. En la Figura 70 y Figura 71 se muestra la presencia de los tres sistemas de certificacion mas usados en
Colombia por departamento, tanto para proyectos residenciales como no residenciales.
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Figura 70. Departamentos con presencia de proyectos por drea registrada de vivienda en LEED, CASA Colombia y
EDGE. No incluye proyectos de LEED para Comunidades. Elaborado a partir de cifras de cada administrador, CCCS,
USGBC, Camacol. Cifras a diciembre 2023,

» EI 70% de los proyectos registrados en vivienda LEED, CASA Colombia y EDGE se concentra en
Bogota D.C. y en el departamento de Antioquia.

» Los sistemas de certificacion para vivienda tienen presencia en el 66% de los departamentos
de Colombia.
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1000000

Figura 71. Departamentos con presencia de proyectos por area registrada no residencial en LEED y EDGE. Elaborado
a partir de cifras de cada administrador USGBC y Camacol. Cifras a diciembre 2023.

» El76% de los proyectos registrados no residenciales en los sistemas LEED y EDGE se concentran en
Bogota D.C., Cundinamarca y Antioquia.

» Encomparacion con los resultados de 2021, se observa la inclusion de proyectos en el departamen-
to de Amazonas durante los Ultimos tres afos. Esto refleja un interés por la sostenibilidad en areas
geograficas del pais que antes habian sido menos exploradas en términos de certificacion.

» El uso de LEED se encuentra en el 78% de los departamentos de Colombia, siendo el Unico sistema
de certificacion que se utiliza en el Amazonas, La Guajira, Caquetd y San Andrés. Esto convierte a
LEED en el sistema con mayor presencia a nivel nacional.
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La tendencia hacia la adopcion de sistemas de certificacion esta en crecimiento, lo que se refleja en el aumento
del conocimiento que tienen los diferentes actores dentro de la cadena de valor sobre este tema. En la Figura 72
se muestra el nivel de conocimiento de cada tipo de actor respecto a los sistemas de certificacion.

HGE LIVING BUILDING FITWEL TRUE SITES Otra, dcudl?
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Figura 72. Conocimiento de los sistemas de certificacion de los actores encuestados.

» De acuerdo con las respuestas obtenidas en la encuesta, el 100% de los encuestados conoce algtn
sistema de certificacion. En relacion a los resultados del 2021 se evidencia un aumento en relacion
al conocimiento de constructores y desarrolladores en CASA Colombia, pasando del 75% al 90%.

> EI 60% de los disefadores encuestados conocen la certificacion WELL, lo que evidencia un au-
mento significativo en relacion a lo reportado en el 2021, con un 43% de los disefiadores que cono-
cian el sistema.

> Los sistemas de certificacion en construccidn sostenible mas conocidos en Colombia por los en-
cuestados son LEED, EDGE y CASA Colombia.

En relacion a edificacion existente, de los operadores encuestados, el 80% gestiona activos sostenibles a través
de sistemas de certificacion como LEED, EDGE, WELL o en la plataforma Arc, como se muestra en la Figura 73.

o o

EDGE LEED WELL Arc Ninguna

Figura 73. Principales certificaciones/plataformas con las que los operadores encuestados gestionan
sosteniblemente los inmuebles.
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En general, de acuerdo con los encuestados, las principales razones para elegir un sistema de certificacion para
sus proyectos estan relacionadas con la alineacion con las practicas de la empresa, el concepto de sostenibilidad
que se promueve vy el costo de la certificacion. Las razones divididas por tipo de actor se encuentran enla Tabla 13.

Tabla 13. Razones para elegir un sistema de certificacion por parte de cada tipo de tomador de decision.

@
Constructores Operadores Disefiadores
La alineacion con las practicas de la empresa 52% 28% 60%
El concepto de sostenibilidad que promueve la empresa 38% 44% 40%
El costo de la certificacion 34% 26% 60%
Exigencia del cliente 3% 33% 0%
La aplicabilidad 24% 9% 60%
La que permite comunicar mejor lo que la empresa hace en sostenibilidad 7% 19% 40%
T —— 14% 7% 20%
El nivel de exigencia del sistema 21% 16% 0%

El alcance 17% ]4% O%

Razones para elegir
un sistema de certificacion

Politicas corporativas de compromiso con el ambiente internas de la compafifa 10% 0% 20%
El reconocimiento internacional 7% 16% 0%
4% 7% 0%
La experiencia que se tiene en ese sistema de certificacion 17% 5% 0%

Por requerimiento en los términos de referencia 7% ] 2% O%
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Entre las principales barreras que impiden que los proyectos busquen certificaciones en construccion sostenible,
los encuestados destacan el costo de la certificacion, el poco conocimiento sobre las certificaciones y la falta de
experiencia de los equipos en los sistemas de certificacion. Las barreras segmentadas por actor se encuentran
en la Tabla 14,

Tabla 14. Barreras que evitan que los proyectos busquen una certificacion en construccion sostenible de acuerdo con los actores

encuestados.
I=

Constructores Operadores Disefiadores

El costo de la certificacion 72% 60% 80%
Poco conocimiento de las certificaciones 45% 42% 80%
La falta de experiencia en sistemas de certificacién del equipo del proyecto 48% 16% 20%
Porque el usuario no ve el valor en una certificacién 38% 53% 40%
Poca credibilidad en las certificaciones 17% 21% 20%
Lo exenciatcrica 24% 33% 40%
La alta exigencia para los contratistas y proveedores 0% 30% 0%

La falta de profesionales acreditados que acompafien el proceso 7% 5% 20%

Barreras que evitan que los proyectos
busquen una certificacion en construccion sostenible

» Entre el 60 y 80% de los encuestados indica que la mayor barrera para buscar una certificacion en
construccioén sostenible es el costo de la certificacion. El aspecto financiero al obtener una certifica-
cion es sin duda la preocupacion mas importante para todos los actores.

Estos resultados resaltan las opor-
tunidades para el desarrollo de ca-
pacidades en el sector en términos
de sistemas de certificacion, imple-
mentacion de mejores practicas en
construccion sostenible v aprove-
chamiento de beneficios econé-
micos, normativos y tributarios
disponibles que ayuden a superar
la barrera del costo.
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Sistemas de certificaciéon con esquemas neto cero

La Hoja de Ruta Nacional de edificaciones Neto Cero Carbono (HR-ENCC), establece que una edificacion neto
cero carbono es:

"una edificacion altamente eficiente y resiliente al cambio climdtico, que en su ciclo de
vida e interaccion con el entorno genera bienestar a sus ocupantes y un balance neto de
emisiones de carbono igual a cero” (CCCS & MinAmbiente, 2022)

Esta definicion integra unos componentes clave que incluyen la eficiencia en el uso de los recursos, una vision
de ciclo de vida completo, teniendo en cuenta tanto el carbono embebido como el operacional, la resiliencia, la
interaccion con el entorno, el bienestar de las personas y la compensacion de emisiones remanentes para llegar
al balance de cero carbono. Actualmente, existen diversas certificaciones “neto cero” con diferentes alcances que
permiten verificar algunos de los aspectos de esta definicion como se muestra en la Figura 74.

DI
y construccion

Operacion
Living Building
Challenge

ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO ZERO
CARBON | ENERGY | WASTE WATER | CARBON | CARBON | ENERGY

CASA Colombia V3 LEED EDGE

"Hacia Neto cero”

Eficiencia Energia

Energias limpias

Eficiencia Agua

Carbono Fuentes alternativas
Operacional de agua

Descarbonizacion
de usos finales

Emisiones fugitivas

Residuos
Materiales
Carbono
embebido
Proceso constructivo
Resiliencia ° )

Interaccion con el entorno

Bienestar

Compensaciones

Figura 74. Alcance de los sistemas de certificacion con esquema neto cero de acuerdo con la HR-ENCC, (CCCS & MinAmbiente, 2022).
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—— DISENO Y CONSTRUCCION

CASA Colombia, en su version 3, hace una distincion a los proyectos nuevos que se disefian y construyen ali-
neados con las metas de la HR-ENCC vy la definicion presentada anteriormente. Esta distincion hace referen-
cia a un edificio que desde su disefio y construccion ha buscado reducir al maximo las emisiones de carbono
embebido (incluyendo la seleccion de materiales y los procesos de obra) y las futuras emisiones de carbono
operacional (incluyendo ahorro de energia, agua, integracion de energias renovables, electrificacion de usos
finales, electrodomésticos de bajas emisiones y aumento de zonas verdes). Por o mismo, es un proyecto
que cumple las metas del 2030 de la HR-ENCC. También se requiere implementar medidas para aumentar la
resiliencia del proyecto frente a eventos climaticos extremos.

—  OPERACION

Por su parte LEED ha generado diferentes esquemas “Zero”: Zero Carbon, Zero Energy, Zero Water y Zero
Waste, y pueden aplicar proyectos que ya cuentan con una certificacion LEED. Cada uno con alcances distintos:

» LEED Zero Carbon reconoce edificios que operan con emisiones netas de carbono cero durante el trans-
curso del afio anterior. El alcance incluye el consumo de energia y el transporte de los ocupantes, asi como
de las emisiones de carbono evitadas o compensadas, y se ampliara en el futuro para incorporar el carbo-
no causado por el consumo de agua, la generacién de residuos y el carbono embebido de los materiales.

« LEED Zero Energy reconoce edificios que lograron un balance de uso de energia cero durante el afio anterior,
es decir que la energia no renovable consumida y la energia renovable producida, logran un balance cero.

« LEED Zero Water reconoce edificios que logran un balance de uso de agua potable de cero durante el afio
anterior, mediante el uso de fuentes alternativas de agua.

» LEED Zero Waste reconoce edificios que alcanzan la certificacion TRUE Zero Waste del GBCI a nivel Platino.

La certificacion EDGE Zero Carbon permite certificar proyectos como neutros en carbono. Se requiere que los
proyectos alcancen en disefio y construccion un ahorro minimo del 20% en agua y energia incorporada, y un
ahorro del 40% de energia. Es decir que logren la certificacion EDGE Advanced. A partir de esto y luego de un
afo de operacion, se debe demostrar un ahorro del 100% de energia mediante energias renovables o compen-
saciones de carbono.

Living Building Challenge tiene dos esquemas “cero”: Zero Carbony Zero Energy.

« Zero Carbon incluye la evaluacion, reduccion y compensacion de los impactos tanto operativos como
de carbono embebido de los edificios. Se fomenta el uso de energia renovable y de energia libre
de carbono y combustion, y pide que los proyectos neutralicen las emisiones de los materiales de
construccion asi como de los procesos constructivos. Las emisiones de carbono operacional se eva-
[Uan después de un afo de operacion y el carbono embebido aplica solo a proyectos nuevos y a
remodelaciones.

« Zero Energy tiene como objetivo verificar proyectos que demuestren un rendimiento energético neto
cero basado en el consumo real. Los proyectos deben demostrar que el 100% de las necesidades
energéticas del edificio, a lo largo de un afio, fueron suministradas por fuentes de energia renovable
generada en el sitio y no se permite el uso de sistemas o electrodomésticos que generen combustion.
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Sistemas de certificacion para infraestructura fisica

Existe otro grupo importante de sistemas de certificacion que se encargan de certificar proyectos de infraestruc-
tura fisica. Algunos tienen enfoque en un solo tipo de infraestructura, como de transporte o eléctrica, mientras
que otros cuentan con un alcance mas amplio. La principal diferencia de estos sistemas de certificacion, respecto
a los mencionados en el numeral anterior, es que no estan destinados a evaluar proyectos cuyo uso final sea la
ocupacion humana, es decir, estos esquemas no evaluan las condiciones internas o de confort del proyecto, al no
ser usados en edificaciones como tal.

A continuacion, se presentan algunos de los sistemas de certificacion para infraestructura mas utilizados a nivel
mundial, clasificados de acuerdo con su alcance y al tipo de infraestructura que aplican:

Envision (Estados Unidos)

BREEAM Infrastructure antes CEEQUAL (Reino Unido)
IS Rating Scheme (Australia y Nueva Zelanda)
SuRe standard (Suiza)
En Colombia, hay un proyecto registrado en el sistema de certificacion SITES, esquema que se dedica a evaluar
la sostenibilidad en el disefio, construccion y gestion de espacios exteriores, asi como en proyectos de paisajismo
y urbanismo. Para el afio 2022, se reporta un total de 3.354.550 m? de urbanismo inscritos en este esquema, co-

TRANSPORTE
rrespondientes al proyecto en Cartagena, Bolivar.

PEER - Performance Excellence in Electricity Renewal
(Estados Unidos)

ENTORNO Y BIODIVERSIDAD

SITES - Sustainabe Site Initiative (Estados Unidos)

Green Roads (Estados Unidos)

INVEST - Infrastructure Voluntary Evaluation
Sustainability Tool (Estados Unidos)

Figura 75. Clasificacion de los sistemas de certificacion por tipo de infraestructura a la que aplica.

En cuanto a otros tipos de infraestructura, aln no se cuentan con cifras concretas de proyectos que hayan ob-
tenido la certificacion en alguno de estos esquemas en el pais. Sin embargo, el sistema Envision se perfila como
un esguema que pronto podria tener los primeros proyectos registrados. Existen proyectos en el pais que han
evaluado sus estrategias de manera voluntaria, como el Puerto Multiproposito Bahia. Este esquema ha tenido una
acogida positiva en otros paises de la region.

De acuerdo con Katherine Bobadilla, Directora de Productividad & Sostenibilidad de Camacol Nacional, desde el gremio se identifican los
sistemas de certificacion con un rol fundamental en la construccion. Estos proporcionan un marco objetivo y reconocido internacional-
mente para evaluar y promover practicas de construccion sostenible. Asi mismo, pueden actuar como un diferenciador competitivo para
los proyectos inmobiliarios y ser un movilizador en el mercado verde, especialmente debido a las lineas sostenibles de crédito ofrecidas
por los bancos.

Luis Eduardo Pérez, Gestor del Cluster Construccion de la Caémara de Comercio de Bucaramanga, resalta la ventaja competitiva propor-
cionada por los sistemas de certificacion y el valor percibido de las propiedades. Estos pueden atraer compradores comprometidos con el
medio ambiente y mejorar la reputacion de desarrolladores y constructores en el mercado.

De igual forma, David Francisco Daza, Miembro Junta Directiva de la Asociacion de Constructores de Envolventes (ACE), resalta las opor-
tunidades que existen frente al marco normativo y tributario actual como movilizador de proyectos sostenibles, considerando que a través
de los sistemas de certificacion ha aumentado el entendimiento en la estrecha relacion que existente entre la envolvente y la eficiencia
energética, asi como en el confort de los proyectos.



LOS USUARIOS FINALES
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Las decisiones de compra y preferencias de los usuarios pueden influir directamente en el mercado inmobilia-
rio y en las practicas adoptadas por los desarrolladores y constructores. Al optar por viviendas sostenibles, los
usuarios finales no solo mejoran su calidad de vida y generan ahorros en sus consumos de agua y energia, sino
gue también envian una sefal clara de demanda por practicas constructivas mas responsables. El usuario final
de vivienda se convierte asi en un catalizador de la transformacion hacia un sector constructor mas sostenible
mediante sus decisiones de compra y su apoyo a practicas constructivas responsables.

Como parte de este estudio, se llevd a cabo una encuesta dirigida a los usuarios finales de vivienda de todo el pafs,
con una muestra de 443 personas. Lo anterior, con el propoésito de entender el impacto percibido de la construc-
cion sostenible por parte de este actor y valorar su percepcion sobre los beneficios de las viviendas sostenibles.

Caracterizacion de los usuarios finales encuestados

» Del total de los usuarios encuesta-
dos el 55% son mujeres vy el 45% son
hombres.

» El 51% se encuentra en un rango de
edad entre 18 y 35 anos, el 25% entre

3%
36y 45 anos, el 19% entre 46 y 60 afos
y un 3% es mayor a 60 anos. -

[

6%
., - 2%

» El 84% se encuentra en condicion de —

empleo (tiempo completo medio tiem- Empleada  Independiente Estudiante Desempleado Retirado

po, y trabajador por cuenta propia). Figura 76. Situacion laboral actual.
» EI57% pertenece a estratos 3y 4.
> El 38% de los usuarios cuenta con vi- W Bogota

M Antioquia

vienda propia, 36% en arriendo y 26%

reside en una vivienda familiar. o UL

M Santander

> El 78% de la muestra es profesional vy W Valle del Cauca

el 11% cuenta con estudios técnicos o Otros
tecnologos.

> El 47% de los encuestados reside Figura 77. Ciudad de residencia actual.
en Bogotd, seguido por Antioquia vy
Santander.

» El 4% de las personas que respon- .
dieron la encuesta viven en proyec- m3ys
tos con algun sello de certificacion 56

en construccion sostenible, el 22% no
sabe si vive 0 no en un proyecto cer-
tificado y el 74% no vive en proyectos
certificados. Figura 78. Estrato socioeconomico del lugar de residencia
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De acuerdo con los resultados de la encuesta, los usuarios afirman realizar diferentes acciones orientadas hacia la
sostenibilidad en su diario vivir (Figura 79), y se evidencia mayor conocimiento y uso de las etiquetas energéticas
en los electrodomésticos frente a los resultados del 2021 (Figura 80).

Reciclaje | £ %
Apagar |as luces cuando no estan ocupados los espacios | S £1%
Aprovechar a iluminacién natural | —— . /(%
Tener luminarias LED | e (2%
Desconectar |os electrodomésticos cuando no los uso I 53
Bafiarse durante 5 minutos ¢ menos |G 449
Mo consumir plasticos de un solouse GGG (%
Compra de productos que vengan en envases reutilizables  IEEEEE_G_—|— 0%
Usar transporte publico como medio principal de transporte I MEEEG—E——— 74%
Usar e agua que corre mientras se espera que se caliente IEEEG_—_—. 73%
Usar bicicleta como medio principal de transporte I 14%
Compostaje EEEG—_— 14%
Recolectar agua lluvia I 14%
Usar jabones biodegradables | m— 12%
Otro W 2%
Usar vehiculo eléctrico/hibrido | 0%

Figura 79. Acciones que realizan los usuarios para cuidar el ambiente en su diario Vivir.

2021 2024

W Si
No

M No sabia que los electrodomésticos
tienen etiquetas energéticas

Figura 80. Porcentaje de personas que tiene en cuenta las etiquetas energéticas cuando compra electrodomésticos.

» Casi todas las personas afirman realizar diferentes acciones orientadas hacia la sostenibilidad en su
vida diaria, lo que refleja un creciente interés y conciencia sobre el tema en la sociedad.

» Las acciones de sostenibilidad mas comunes implementadas por las personas en su diario vivir son el
reciclaje (86%), apagado de luces en espacios no ocupados (81%), el aprovechamiento de la luz
natural (70%), tener luminarias LED y desconectar los electrodomésticos cuando no estan en uso.

» En general, las acciones orientadas al ahorro en los consumos energéticos sobresalen sobre las de
ahorro de agua. Para las medidas de ahorro de agua la mas comun es la reduccion del tiempo de
bafno (44%), seguido por recolectar el agua mientras se calienta (23%).
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» Adicionalmente, el 68% de las personas encuestadas tiene en cuenta las etiquetas energéticas al
momento de comprar un electrodoméstico, esto representa un incremento significativo en compara-
cion con el 58% registrado en 2021. Se puede inferir que hay un interés por parte del usuario final por
estrategias con las cuales pueda ahorrar dinero en la operacion asociado al consumo de energia.

» Con base en estos resultados, se sugiere que las practicas sostenibles ya adoptadas por los usuarios
finales sean el enfoque principal de las estrategias de comunicacién de los constructores. Aprovechar
lo que las personas ya comprenden y valoran en términos de sostenibilidad puede ser una forma efecti-
va de conectar con sus audiencias y promover una mayor consciencia sobre la construccion sostenible.
Esto teniendo en cuenta las dificultades identificadas en el capitulo de mercadeo y venta.

» Las acciones menos implementadas por las personas son el uso de vehiculos eléctricos o hibridos (0%),
el uso de jabones biodegradables (12%), la recoleccion de agua lluvia (14%), el compostaje vy el uso de
bicicleta como principal medio de transporte (14%). Estas acciones incluyen la disponibilidad limitada
de infraestructura y recursos necesarios para estas practicas, asi como inversiones asociadas y decisio-
nes de compra que pueden estar fuera del alcance econdmico de muchos usuarios.

» En “otro” las personas afirmaron evitar el desperdicio de alimentos, utilizar bolsas de basura ecoamiga-
bles, ser vegetarianos o tener bajo consumo de carnes rojas, tener preferencia de compra de productos
hechos en Colombia y productos organicos.
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En la Figura 81 se presentan los términos que los usuarios finales mas asocian con la construccion sostenible, lo
cual ayuda a conocer el entendimiento que los encuestados tienen de la materia.

ETichancia ererr et N 50
Ahorro i 3013 | 50
Uso de materiales naturales o amigables con of planets | S 55
lurmiracion natursl N (0%
Aprovadramignto de aguas residuales o de luvia I 755
Vertiiacitn natural I § 3%,
Bajzs emisiones MG 7%
Uso de energias alternativas coma paneles solares  INEEEEEE———— 31
Bajo impacto durante | construccidn - I 75
Lso de materiales que noimpacten negativamente la salud de fas personas  EEEEEEEGS——— 9%
Reciclaje GGG 9%
Bajos costos de operacicn  IEEEG_—_ 11%
Bugna calidad del aire fnterior  EG___— 10%
Cublerta verde, murd verde o huerls  INEEE—— 9%
Confort I 9%
Areasue promuevan el bienestsr  I— 8%
Sistemas de aire scondidonado y calefaccidn eficientes I 7%
Conexicn con bos ssiemas de tansparie y ofros servicios basicos I 6%
Compestaje  MEEEE 4%
Buensiluminacicn . 3%
Otrx B 0%

Figura 81. Términos que los usuarios mas asocian a la construccion sostenible.

» Los términos mas destacados se asocian al
aprovechamiento de recursos naturales, en-
tendiendo este concepto desde la eficiencia
energética y el ahorro de agua, seguido por el
uso de materiales naturales o amigables con
el medio ambiente, la iluminacion natural vy el
aprovechamiento de las aguas lluvias y residua-
les. La ventilacion natural, las bajas emisiones y
el uso de energias alternativas también se aso-
cian, pero en menor medida.

» Estos resultados sugieren una oportunidad sig-
nificativa para posicionar el bienestar como
un componente integral de la construccién
sostenible y comunicar de manera efectiva los
beneficios asociados, especialmente dirigidos
al usuario final. Es convincente resaltar cémo
estas practicas no solo benefician al medio am-
biente, sino también a la salud y el confort de
los ocupantes de los espacios construidos.
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Figura 82. Preferencia de vivir en un proyecto sostenible frente a uno tradicional. Comparacion entre 2021 y 2024.

Después de entender el conocimiento de los encuestados frente a la construccion sostenible, se preguntd
por la preferencia de vivir en un proyecto sostenible sobre uno tradicional.

>

Asimismo, se les preguntd a los usuarios por su percepcion frente al costo de un proyecto sostenible en compa-

EI 55% lo preferiria completamente y el 39% lo preferiria. Estas respuestas se mantienen similares a
las obtenidas en el 2021, como se puede ver en la Figura 82.

Esto deja en evidencia que siguen existiendo muchas oportunidades frente a transmitir de manera
efectiva a los usuarios los beneficios de la construccion sostenible, ya que este actor tiene un gran
potencial de movilizar el mercado.

racion con uno tradicional (Figura 83).

>

Menor lgual Mayor Mucho mayor

Figura 83. Percepcion del costo de un proyecto sostenible en comparacion con uno tradicional.

El 56% de los usuarios considera que el costo de un proyecto sostenible sera mayor o mucho ma-
yor. Esto supone la necesidad que se tiene en el mercado de educar y comunicar de manera efectiva
los beneficios econdmicos a largo plazo de los proyectos sostenibles, como los descuentos en tasa
de los créditos hipotecarios y ahorros en servicios publicos. Esta perspectiva se alinea con los hallaz-
gos encontrados en el capitulo de mercadeo y comercial de esta publicacion, donde se identifican
retos importantes en cuanto a la comunicacion de la sostenibilidad.

El 21% considera que su costo serfa igual y el 23% menor, lo cual son cifras alentadoras que indican
una creciente conciencia y comprension de que la sostenibilidad no necesariamente implica costos
mas altos.
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Entendiendo los sellos de certificacion como herramientas que permiten validar los atributos de sostenibilidad
de un proyecto, la Figura 84 presenta el conocimiento actual de los usuarios finales respecto a los diferentes
sistemas de certificacion en construccion sostenible presentes en el pais, comparado con los resultados del 2021.

64%
51%
45%
42%
39%
30%
20%
75 15%
11%
o Lo 6% - &% 6%
|-
0
0 i ] |
E

LEED EDGE CASA No conoce WELL BREEAM  Living Building HQ Fitwell Otro
Colombia ninguno Challenge

m2021 m2024

Figura 84. Conocimiento actual de los sistemas de certificacion en construccion sostenible por parte del usuario final comparado
con los resultados de la encuesta del 2021.
» Se evidencia mayor conocimiento de los usuarios en todos los sistemas de certificacion.

» En 2021 el 51% de los encuestados no conocia ningulin sistema de certificacion en construccion
sostenible. De acuerdo con los resultados de la encuesta del 2024, esta cifra se ha reducido a 30%.

» Sin duda, el sistema de certificacion mas reconocido por los usuarios finales es LEED, seguido por
EDGE y CASA Colombia.

En Colombia particularmente, la poblacion es cada vez
mas consciente sobre el impacto del cambio climati-
CO Yy Sus consecuencias. De acuerdo con una encuesta
del Banco Europeo de Inversiones (BEI), realizada en
mayo de 2023, el 94% de colombianos y colombianas
encuestados considera que el cambio climatico afecta
su vida cotidiana. EI 25% ya ha sufrido escasez de agua
y el 74% indica que el cambio climatico afecta negati-
vamente sus ingresos o fuente de sustento, cifra que se
eleva al 83% entre la poblacion rural, poniendo en evi-
dencia la alta vulnerabilidad del pais frente al cambio
climatico (BEI, 2023).




Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 2¢ Edicion | 2024 142

83%

de las personas encuentra relevante
que su vivienda no contribuya a
aumentar el cambio climatico

Esto se refleja a su vez en la conciencia de los usuarios y propietarios de inmuebles, quienes evolucionan cada vez
mas hacia la busqueda de activos que fomenten la gestion responsable de recursos, reduzcan su impacto al me-
dio ambiente y sean cada vez mas resilientes. En la Figura 85 se presenta el porcentaje de personas encuestadas
que considera relevante que su vivienda no contribuya al cambio climatico, y en la Figura 86, el porcentaje que
considera relevante que su vivienda sea segura ante eventos climaticos.

4%
3%
0%
15% 19%
- 0% 0%
e ‘ A |
1 nada relevante 2 3 4 5 Muy relevante 2 3 4 5 Muy relevante

Figura 85. Porcentaje de personas que considera Figura 86. Porcentaje de personas que considera

relevante que su vivienda no contribuya al cambio relevante que su vivienda sea segura ante eventos

climatico. En escala de 1a 5. climaticos extremos. En escala de 1 a 5.

» De acuerdo con los resultados de la encuesta, el 83% de las personas encuentra relevante que su
vivienda no contribuya a aumentar el cambio climatico, de las cuales el 53% lo considera muy
relevante.

» El 93% de los encuestados considera relevante que su vivienda que sea segura ante eventos cli-
madticos extremos y el 74% lo considera muy relevante.

» La amplia conciencia sobre la importancia del cambio climatico y su impacto en la vida cotidiana re-
salta un punto importante entre los usuarios finales. Sin embargo, se observa una desconexion entre
esta conciencia y las barreras identificadas por los constructores en el capitulo de mercadeo y venta,
que sefalan la falta de conocimiento y la resistencia al cambio como obstaculos para transmitir la
sostenibilidad. Esta discrepancia subraya la urgente necesidad de mejorar los procesos de comuni-
cacion para superar esta brecha.
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Con el objetivo de identificar los factores mas relevantes para las personas al momento de elegir una vivienda e
identificar la importancia de la sostenibilidad vy las certificaciones en construccion sostenible en esta desicion, se
indago sobre los principales motivadores al seleccionar una vivienda (Figura 87).
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Figura 87 Principales motivadores al momento de seleccionar una vivienda.

Sin duda la ubicacién y el costo son y seguiran siendo los
principales motivadores al seleccionar una vivienda, sin
embargo, después de estos dos factores, la buena ilumi-
nacién y ventilacién natural, el acceso a zonas verdes y
el bajo consumo de agua y energia, son aspectos priori-
tarios para las personas.

Estos tres aspectos hacen parte esencial de la sostenibi-
lidad desde una aproximacion de sostenibilidad integral.
Es decir, que la sostenibilidad es un factor relevante al
momento de elegir una vivienda.

A pesar de su importancia, es posible que estas caracte-
risticas no estén siendo comunicadas de manera efecti-
va como parte de un discurso de sostenibilidad. Es aqui
donde se abre una gran oportunidad para el sector de Ia
construccion: aprovechar este interés del usuario final en
aspectos sostenibles para convertirlo en un movilizador
hacia practicas mas sostenibles y responsables en la elec-
cion de viviendas.
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90%

de los usuarios considera que un

sello en construccion sostenible
tendria influencia en su decision
de compra de una vivienda

Se puede concluir que existe conocimiento con respecto a la construccion sostenible y sobre los sellos de certifi-
cacion. Ademas, que las personas muestran una preferencia por viviendas con ciertas caracteristicas que tienen
gue ver con la sostenibilidad. Finalmente, la Figura 88 presenta los resultados sobre el nivel de influencia que
puede tener la existencia de un sello en construccion sostenible en la decision de compra de vivienda por parte
de los usuarios finales, comparado con los resultados del 2021.

61% o
6%
34%
27%
8% 7%
4% . ; 3% 2%
0% 1% 0% "
No sé qué esun sello 1 No influiria para nada 2 3 4 5 Influiria
en construccion completamente

sostenible

207

m2021 m2024

Figura 88. Influencia en la decision de compra de vivienda del sello en construccion sostenible.
Comparacion de resultados con 2021.

» El 90% de los usuarios considera que un sello en construccion sostenible tendria influencia en
su decision de compra de una vivienda. Esto demuestra que resulta fundamental la comunicacion
hacia el usuario final sobre los sellos y sus beneficios.
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Como se menciond en el capitulo de Financiamiento, en el pais existen diferentes entidades financieras que ofre-
cen lineas de crédito verde para proyectos en proceso de certificacion, en donde se incluye el crédito hipotecario.
Se preguntd a los usuarios si el hecho de que el banco le ofreciera un descuento en la tasa de su crédito hipoteca-
rio por contar con un sello de construccion sostenible, influiria en su decision de compra de vivienda, obteniendo
los resultados de la Figura 89.
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Figura 89. Nivel de influencia en la decision de compra de vivienda, si el banco le otorga un descuento de 0,65% en la
tasa de su crédito hipotecario por tener un sello de construccion sostenible

» Para el 95% de los encuestados tendria una incidencia importante en su decision de compra que
el banco le otorgue un crédito con una tasa de interés descontada si el proyecto tiene una certi-
ficacién en construccion sostenible.

» Esta cifra incremento levemente respecto al 91% de los encuestados para los cuales influiria este
beneficio en la encuesta del 2021.

Asi mismo, se pregunto sobre el nivel de influencia que
tendria el hecho de recibir beneficios en pdlizas de
arrendamiento y polizas de hogar para propietarios y
arrendatarios de viviendas que cuenten con un sello de
certificacion en construccion sostenible. Un 92% de los
encuestados indica que estos descuentos tendrian
una influencia en su decision de compra o arriendo.
Estos resultados dejan en evidencia la necesidad de

garantizar que mas personas conozcan y hagan uso de de los encuestados influiria
estos beneficios. en su decision de compra
A futuro, la mayoria de personas se imaginan habitan- que el banco |e otorgue
do viviendas sostenibles, que estan en conexidon con un crédito con una tasa de

la naturaleza, son confortables, cuentan con ilumi-

nacién y ventilacién natural, controlan el ruido, inte- interés descontada si el
gran energias limpias, son eficientes, reutilizan agua, proyecto es sostenible

y son inteligentes y automatizadas. Esto refuerza la
importancia que tiene la sostenibilidad para las perso-
nas actualmente y en su vision futura y aspiracional de
la vivienda que desean habitar.
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Cémo se imaginan los usuarios
su vivienda en 20 anos

Compostaje/ Flexible
reciclaje
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Figura 90. Como se imaginan los usuarios su vivienda en 20 anos.
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Como parte de este estudio, se pregunto a las personas si actualmente viven en un proyecto
sostenible. La mayoria de los usuarios encuestados respondid gue no vive en un proyecto
sostenible 0 no sabe si vive en uno (96%). Sin embargo, ya existe un 4% de los encuestados
que si vive en un proyecto sostenible (para una muestra de 16 encuestados).

9,
e

Usuario final residente en un proyecto sostenible

Una de las contribuciones mas significativas de esta segunda edicion del estudio ha sido la participa-
cion de usuarios finales que residen en proyectos sostenibles. Esto brinda la oportunidad de conocer
sus perspectivas y opiniones sobre los beneficios relacionados con la sostenibilidad en sus hogares,
asi como su percepcion sobre la conciencia ambiental.

En la Figura 91 se presentan los beneficios percibidos por los usuarios al vivir en una vivienda soste-
nible, donde se destacan aspectos como la buena iluminacion natural y los ahorros en las facturas de

agua y energia.
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Figura 91. Beneficios percibidos al vivir en una vivienda sostenible.

» El169% de los usuarios destaca como principal beneficio de su vivienda sostenible la buena ilumi-
nacion natural, esto refleja que los usuarios valoran aspectos relacionados con la salud y el bienestar

de su vivienda y los efectos positivos que tiene.

» El 50% de los usuarios encuestados también resalta como beneficio los ahorros en sus facturas de

agua y energia.
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» Los usuarios también valoran otros aspectos relacionados con la salud y el bienestar, como la proxi-
midad a servicios esenciales y la disponibilidad de espacios para realizar actividad fisica.

Se pregunté también a los usuarios si habian accedido a las lineas de crédito sostenible ofrecidas por los
bancos para la compra de su vivienda. Como resultado, el 27% accedio a la linea sostenible y el 73% no
lo hizo. Al preguntar sobre las razones para no acceder al beneficio se obtuvo:

» El 73% de los encuestados afirma que este beneficio no se ofrecid en la sala de ventas, por lo tanto,
no lo conocian al momento de solicitar su crédito. Esto demuestra la brecha en la comunicacion y la
divulgacion de este tipo de beneficios lo cual supone una oportunidad para mejorar la comunicacion
entre los comerciales y los compradores potenciales en las salas de ventas.

» El27% restante afirma que el banco con el que tomd el crédito no le ofrecid el beneficio y por lo tanto
no pudo acceder a esta linea de crédito.

Adicional a esto, el 100% de los usuarios encuestados, afirma que no han percibido ningun factor
negativo por vivir en un proyecto sostenible, |0 que sugiere una experiencia generalmente positiva. Sin
embargo, los encuestados también expresan la necesidad de contar con un mayor conocimiento sobre
el mantenimiento vy la operacién del edificio.

Asi mismo, el 100% de los encuestados recomendaria a algiin amigo o familiar comprar en un pro-
yecto sostenible, algunas de las razones para hacer esta recomendacion son:

b B

"A futuro ahorrara en servicios publicos
vy evitara iImpactar negativamente
el ambiente”

"Porque debemos cuidar nuestro planeta y
contribuir al desarrollo sostenible”

"Por los beneficios en las tasas de interés
v por los beneficios a futuro al tener
sistemas de alta eficiencia energética”

"Contribuir al medio ambiente y vivir en
una vivienda de mayor calidad”

"Por que es necesario para mejorar la
calidad de vida de nosotros y los demas
seres Vvivos, por que el planeta lo pide,
v la existencia armonica de nosotros en
el entorno también lo pide para poder

perdurar en el tiempo”

"Reconocimiento al minimo dano
ambiental generado e impacto de
manera positiva”

"..Confort, impacto al medio Ambiente...
"es o mejor para el futuro ... " "Porque
es muy eficiente....” "Por la disminucion

de los costos y el confort....”

Figura 92. Razones por las que los usuarios finales recomendarian vivir en un proyecto sostenible.
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Durante la conversacion que se tuvo con Carmen Rosa Carvajal, una usuaria de un proyecto de vivienda
sostenible, ella compartio que su decision de adquirir el apartamento estuvo principalmente influencia-
da por la conveniencia de tener acceso cercano al transporte publico, la abundante entrada de luz natu-
ral del apartamento al estar ubicado en el primer piso y tener patio, asi como la proximidad a diversos
centros comerciales. Ademas, durante su visita a la sala de ventas, Carmen recibid informacion sobre
la sostenibilidad del proyecto, resaltando especialmente la tranquilidad y la ausencia de ruido gracias
a Su ubicacion estratégica. Asimismo, destaco la ventaja de los bajos costos de los servicios publicos y
la facilidad para separar los residuos, gracias a la infraestructura adecuada para el reciclaje y a que la
copropiedad se ha organizado para hacer una separacion y gestion adecuada de los residuos.

Aunque Carmen no recibio mucha informacion sobre las estrategias especificas de sostenibilidad y
como potenciarlas en la operacion del proyecto, valora enormemente la ventilacion e iluminacion natu-
ral proporcionada por las multiples ventanas en su vivienda sostenible.

Estos resultados revelan la tendencia en la conciencia y la preferencia de los usuarios hacia la construc-
cion sostenible. Los usuarios finales tienen una mayor comprension de los beneficios asociados con la
sostenibilidad y una preocupacion por el impacto ambiental y el bienestar personal:

» Muchos encuestados expresan un fuerte compromiso con la proteccion del medio ambiente y el
apoyo al desarrollo sostenible. Esta conciencia demuestra una mayor preocupacion por el impacto
ambiental de sus decisiones y un deseo de contribuir activamente a la preservacion del planeta.

» [os usuarios ahora reconocen los ahorros potenciales en costos de servicios publicos y beneficios
financieros a largo plazo, como tasas de interés preferenciales.

» [a mencion del confort y la mejora de la calidad de vida como razones para recomendar las vivien-
das sostenibles resalta la importancia de aspectos mas intangibles, pero igualmente significativos,
va que impactan directamente en la comodidad y bienestar en el hogar.

Aungue se evidencia una preferencia entre los usuarios finales hacia proyectos sostenibles, también se identifican
areas de oportunidad, como la necesidad de una mejor comunicacion en los diferentes escenarios de interaccion
con el cliente, sobre los beneficios de proyectos sostenibles y la disponibilidad de lineas de crédito sostenibles.
Estos resultados resaltan la importancia de seguir promoviendo y mejorando la oferta de viviendas sostenibles para
satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios finales. Ademas, el creciente nivel de conciencia sobre los
impactos de sus decisiones de compra y consumo realza la importancia de desarrollar herramientas que eleven su
conocimiento, permitiéndoles tomar decisiones fundamentadas. Por Ultimo, los resultados de la encuesta enfatizan
la necesidad de desarrollar estrategias diferenciadas para impulsar la sostenibilidad desde el rol de los usuarios
finales, abordando aspectos como disefio, construccion, beneficios financieros y politicas publicas.
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LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION DE CARA
AL CAMBIO CLIMATICO

Este capitulo contiene los principales avances y tendencias de las empresas del sector
privado que son lideres en construccion sostenible, en los procesos de medicion de Huella
de carbono y en la realizacion de planes de descarbonizacion, asi como su articulacién con
la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono.

Capitulo patrocinado por:

CONSTRUCTORA c
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Figura 93. Proyeccion de emisiones GEl en Colombia (2020-2050). Adaptado de: Linea base de emisiones GEI de las edificaciones
en Colombia. Universidad de los Andes y Hill, 2021.

De acuerdo con el estudio de Linea base de emisiones GEI de las edificaciones en Colombia (Hill Consulting &
Universidad de los Andes, 2022), las edificaciones en Colombia, en su ciclo de vida, produjeron 18,9 MtCO2eq en
el afo 2020. Se proyecta que esta cifra podria aumentar a 23,4 MtCO2eqg en 2030 y a 32,6 MtCO2eq en 2050, con
una tasa anual equivalente del 1,8%. Este crecimiento se explica principalmente por el aumento del stock de edifi-
caciones y el crecimiento de la economia, factores que influyen directamente en el sector de la construcciony en la
intensidad de la actividad edificatoria, tanto para vivienda como para otras edificaciones de comercio y servicios.

Como se observa en la Figura 93, el 63% de estas emisiones corresponden al carbono operacional y el 37% res-
tante al carbono embebido, que se genera principalmente desde la industria de materiales y los procesos construc-
tivos, y en menor medida en los procesos de remodelaciones y deconstruccion al final de la vida Util. Estas emisiones
equivalen al 7% de los GEI nacionales, y cuando se excluye el sector de Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del
Suelo (AFOLU) el aporte es cerca del 16%.

Adicionalmente, el sector de las edificaciones es uno de los mayores consumidores y generadores de pérdidas
de energia final, representando el 22% de la demanda nacional (el 16,72% en el sector residencial, el 5,32% en el
sector comercial y publicoy el 0,03% en la construccion). Por su parte, en materia de consumo de agua, de acuerdo
con cifras del Sistema Unico de Informacion de Servicios Publicos (2014), en las principales ciudades de Colombia,
las edificaciones residenciales concentran el 79% de este. (DNP, 2018)

Para afrontar estos retos, la HR-ENCC, lanzada por el Minambiente en 20228, planted metas y acciones especificas,
tanto para actores publicos como para el sector privado, con el fin de lograr la descarbonizacion de las edificaciones
para el 2050. Desde su lanzamiento, el proceso de implementacion de la HR-ENCC se viene avanzando con el sector
publico, a partir de la priorizacion de acciones efectuada en 2023 por Minambiente en un ejercicio conjunto con el
CCCS, y a nivel local a través de aportes concretos a los planes de desarrollo de las principales ciudades del pais y
a otros instrumentos de politica publica, como lo son el Manual de Construccion Sostenible en el caso de Caliy la
Reglamentacion de Ecourbanismo y Construccion Sostenible en el caso de Bogota.

® Elaborada en el marco del proyecto Acelerador de Edificaciones Neto Cero Carbono en Colombia, cuyo socio a nivel global fue el World Resources Institute
(WRI) vy a nivel local el Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS).
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Desde el sector privado, el proceso de implementacion de la HR-ENCC, ha tenido igualmente, avances significativos,
como la publicacion de la Guia de descarbonizacion para las empresas del sector de la construccion (CCCS, 2023),
concebida como una herramienta practica que conduce a las empresas en un paso a paso para lograr la descarboni-
zacion de sus operaciones y sus productos. Con esta herramienta, los actores interesados comprenden los procesos
para calcular su huella de carbono vy elaborar los planes de descarbonizacion, buscando una operacion sostenible
en el tiempo, asi como materiales, edificaciones y entornos mas eficientes, saludables y resilientes, en todo su ciclo
de vida, en articulacion con la HR-ENCC. Cabe anotar que el 66% de la muestra encuestada en este estudio, ma-
nifiesta su conocimiento de la HR-ENCC y el 45% de las empresas que cuentan con Planes de descarbonizacion la
tuvieron en cuenta como referencia en la elaboracion de dichos planes.
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Figura 94. Avances sectoriales en la medicion de la huella de carbono.

» En cuanto a los avances del sector privado, el 33% del total de las empresas encuestadas ya han
realizado su medicion de la Huella de Carbono Organizacional, el 13% se encuentra recopilando
informacion para realizar este calculo, el 9% tiene la intencion de realizar la medicion en los proximos
3 ab5anos, el 10% esta interesado en conocer sobre el proceso vy el 25% no tiene planes de realizar el
calculo en el corto plazo.

93% » Los mayores avances en términos planes de

6 descarbonizacion, se han dado por parte de
any P wox los operadores, de los cuales el 60% de los en-

% I ‘ cuestados ya cuentan con un Plan.

[ i I ‘I » Por parte de los proveedores y fabricantes, el
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descarbonizacion y el 54% con la medicion de

0%
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Figura 95. Porcentaje de empresas que cuenta actualmente
con un plan de descarbonizacion organizacional

De las empresas encuestadas que ya
realizaron su calculo de la Huella de Carbono
Organizacional, el 34% incluyeron alcances
1,2y 3;y el resto incluyeron alcances 1y 2.

la Huella de Carbono Organizacional.

Por su lado, los constructores también evi-
dencian un avance significativo respecto a la
muestra encuestada, de la cual un 18% cuen-
ta con Plan de descarbonizacion y el 34% ha
realizado el calculo de la huella organizacional.
Ver Figura 94 y Figura 95.
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Cabe resaltar, como se observa en la Figura 96, que las principales medidas implementadas en los Planes de descar-
bonizacion, son las medidas de eficiencia energética en la operacion de sus instalaciones, procesos de autogenera-
cion de energia, y en menor medida, medidas de compensacion.

100%

5%
50%
40% 40%
28% 25%
14%
Medidas de eficiencia energética Procesos de autégeneracion Medidas de compensacion.
en la operacion de sus instalaciones de energia en sus instalaciones
m Constructores y desarrolladores m Disefiadores o consultores m Proveedores y fabricantes Operadores y propietarios

Figura 96. Medidas mds utilizadas en los Planes de descarbonizacion.

Por otro lado, en 2023 se lanzd la Mesa intersectorial para la implementacion de la HR-ENCC, que retine a 15 agre-
miaciones y organizaciones, con el objetivo de brindar un espacio de trabajo colaborativo en el que se compartan
conocimientos y experiencias, con el fin de identificar sinergias y proponer acciones para la implementacion de
la HR-ENCC.
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TENDENCIAS )
EN CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

En este capitulo se presenta el estado actual y las principales tendencias para cada una de
las tematicas asociadas a la construccion sostenible en el pais: biodiversidad, energia, agua,
materiales, salud y bienestar y valor social.
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ESTRATEGIAS DE BIODIVERSIDAD




Colombia de cara a la COP 16 de Biodiversidad

La Conferencia de las Partes del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, o COP16, se presenta como una
oportunidad para resaltar la responsabilidad compartida de preservar la biodiversidad integrandose de ma-
nera amigable con el desarrollo del entorno construido.

Durante la COP15 que tuvo lugar en diciembre de 2022, fue acogido el Marco Mundial de Biodiversidad
Kunming-Montreal. Este marco establece cuatro objetivos principales, que incluye la prevencion de la ex-
tincion de especies y la gestion sostenible de |la biodiversidad, y contempla 23 metas orientadas a la accion
destinadas a ser implementadas de manera urgente y completarse para 2030. La construccion sostenible
contribuye de manera directa e indirecta al cumplimiento de este marco, especificamente en la Metas 1, 11y

12, que se enmarcan en el objetivo reducir las amenazas a la biodiversidad.

1

META 1: Al integrarse con procesos de gestion
que consideran la biodiversidad, la construc-
cion sostenible garantiza la planificacion par-
ticipativa integrada de todas las zonas. Esto
implica practicas que minimizan la pérdida de
areas importantes para la biodiversidad y res-
petan los derechos de las comunidades loca-
les y los pueblos indigenas.

META 11: La construccién sostenible juega un
papel clave en la restauracion, mantenimiento
y mejora de las contribuciones de la naturale-
za a las personas. Esto incluye funciones como
la regulacion del aire, agua y clima, la salud
del suelo, la polinizacién y la reduccion del
riesgo de enfermedades. La implementacion
de soluciones basadas en la naturaleza bene-
ficia tanto a las personas como a la naturaleza,
promoviendo la proteccion frente a peligros y
desastres naturales.

META 12: En zonas urbanas, la construccion
sostenible contribuye al aumento de la su-
perficie, calidad y conectividad de los espa-
cios verdes y azules. Esto se logra integran-
do la conservacién y la utilizacion sostenible
de la biodiversidad en proyectos urbanos, lo
que mejora la diversidad bioldgica autdcto-
na, la conectividad y la integridad ecoldgica.
Ademas, promueve la salud y el bienestar de
los habitantes al fomentar una conexién mas
profunda con la naturaleza a través del entor-
no construido, mientras facilita una urbaniza-
cién inclusiva y sostenible.

En Inglaterra, reciénteme se ha intro-
ducido el concepto de Ganancia Neta
de Biodiversidad (BNG), que es obli-
gatorio para los desarrolladores de
proyectos de construccion y los admi-
nistradores de tierras. Los desarrolla-
dores deben entregar un BNG del 10%,
lo que implica que el desarrollo resulte
en habitats de mayor calidad que los
existentes previamente. Este enfoque
hacia la biodiversidad se mide en uni-
dades de biodiversidad estandariza-
das, que pueden perderse durante el
desarrollo, pero deben ser compensa-

das a través de diversas estrategias,
como la creacion y mejora de habitats.

Colombia tiene grandes oportunida-
des para establecer métricas compa-
rables, que permitan evaluar el impac-
to de los proyectos de construccion
en la biodiversidad local. Asi mismo,
podria desarrollar un marco regulato-
rio solido que defina claramente las
responsabilidades de constructores,
desarrolladores, administradores de
tierras y autoridades ambientales en
la conservacion de la biodiversidad.
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Como parte de este estudio, se preguntd a los constructores y desarrolladores, asi como a los disefiadores
y consultores, en qué porcentaje de sus proyectos estd implementando estrategias que involucren temas de
proteccion a la fauna vy la flora, obteniendo los resultados de la Figura 97.

(17 F E
@ P M

Menos del 10% Entre el 10% y el 30%  Entre el 30% y el 50%  Entre el 50% vy el 80% Mas del 80%

Figura 97. Porcentaje de proyectos que implementa estrategias involucren temas de proteccion a la fauna y la flora.

» Existe un 45% de los encuestados que esta implementando estrategias de proteccion a la biodiver-
sidad en menos del 10% de sus proyectos, seguido de un 17% que estad implementando entre el 10%
y el 30%.

» Estos resultados destacan una clara falta de prioridad en la implementacion de estrategias de protec-
cion a la biodiversidad dentro del sector. Sin embargo, también revela una oportunidad significativa
para mejorar y ampliar la adopcion de estrategias que beneficien la biodiversidad.

» Es alentador observar que el 22% de las encuestados esta implementado estrategias de proteccion
a la fauna y flora en mas de la mitad de los proyectos de su portafolio. Aunque esto demuestra un
progreso, aln queda un camino por recorrer para alcanzar una adopcion mas generalizada.
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De igual forma, en la Figura 98 se presentan las practicas de conservacion de la biodiversidad mas utilizadas
actualmente, de acuerdo con los desarrolladores, constructores, disefiadores y consultores encuestados, asi
como también la proyeccion de las practicas que esperan estar implementando en tres afos.

Utilizar plantas nativas o adaptadas en el paisajismo

|.|

2%
64%

Fomentar proyectos de construccion gue eviten alteraciones a ecosistemas
sensibles y zonas de riesgo.

!
3

Restaurar dreas verdes en el proyecto gue garanticen conectividad
estructural en el paisaje, y brinden servicios ecosistémicos

!
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Garantizar dreas verdes gue generen servicios ecosistémicos coma servicios
de regulacién, aprovisionamiento o culturales:
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Implementar cubiertas verdes

i
£

m 2024
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Implementar soluciones basadas en la naturaleza (restauracion de habitats,
infraestructura verde, gestion de los recursos hidricos)
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Conservar un porcentaje del drea natural del lote el cual podria albergar
espacios abiertos o habitat y biodiversidad local
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Figura 98. Estrategias de conservacion de la biodiversidad implementadas por los proyectos.

> Actualmente, la estrategia de conservacion de la biodiversidad mds implementada es el uso de
plantas nativas o adaptadas en el paisajismo de los proyectos, con un 62% de constructores, dise-
Aadores y consultores realizandolo.

» En segunda medida, estos actores de la cadena de valor fomentan proyectos de construccion que
evitan alteraciones en ecosistemas sensibles y zonas de riesgo, promoviendo la restauracion
de areas verdes en el proyecto, que garanticen conectividad estructural en el paisaje y brinden
servicios ecosistémicos.

» Se proyecta que, en los proximos tres afos, las practicas mas implementadas, que se mantienen con-
sistentes con las actuales, estén asociadas al uso de plantas nativas o adaptadas, la restauracion
de areas verdes y al fomento de proyectos de construccidon que eviten alteraciones a ecosiste-
mas sensibles y zonas de riesgo. Estas opciones son relativamente faciles de implementar y pue-
den integrarse en diversos proyectos de construccion sin requerir grandes inversiones adicionales.
Adicionalmente, el enfoque en evitar alteraciones en ecosistemas sensibles puede ser impulsado por
regulaciones ambientales mas estrictas.
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» También se destaca que algunas estrategias que actualmente no son implementadas ganaran una
relevancia significativa en los proximos tres afios. Entre ellas se incluyen la incorporacion de huertas
urbanas dentro del proyecto y la adopcion de soluciones basadas en la naturaleza, como la res-
tauracion de habitats, el desarrollo de infraestructura verde y la gestion de recursos hidricos en los
proyectos de construccion.

La biodiversidad es un componente vital del entorno, y la construccion sostenible es un aliado fundamental
en su preservacion. Sin embargo, es evidente que aln no se le otorga la prioridad necesaria en la industria. Es
necesario avanzar hacia practicas que integren de manera mas efectiva estrategias de proteccién a la fauna y
flora en los proyectos de construccion, reconociendo asi el importante papel que desempefan en la conserva-
cion de los ecosistemas locales y globales.




Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 2¢ Edicion | 2024

160

CONTREE Las Palmas
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Figura 99. Render general del proyecto.

CONTREE Las Palmas es un proyecto de vivienda certificado CASA Colombia version 2.1, cuenta con 172
apartamentos distribuidos en dos torres de 19 y 20 pisos de la constructora Conconcreto. El proyecto se
encuentra ubicado en la ciudad de Medellin, Antioquia, en la Comuna 14, El Poblado, cerca de la avenida las
Palmas, principal via de acceso al oriente Antioquefio.

El proyecto se encuentra dentro del poligono Z3 CN5 10, que hace parte del Tratamiento urbano de
Consolidacion (CN) de la ciudad de Medellin. Este tratamiento es aplicado a zonas homogéneas con ten-
dencia a un desarrollo definido y estable. Los parametros de ordenamiento establecidos para estas zonas
estan orientados a consolidar los usos del suelo y a corregir el déficit que afecta su adecuado funciona-
miento, teniendo en cuenta las condiciones de saturacion a futuro. El nivel de consolidacion de del poligono
donde se encuentra el proyecto es Consolidacion nivel 5 (CN5) - Regulacidn.

El objetivo de estas zonas es mejorar las condiciones actuales de su estructura urbana; propendiendo por
la cualificaciéon ambiental, de los espacios publicos, equipamientos, vias, que los articulan con el resto
de la ciudad y garantizar la preservacion de las zonas verdes privadas al interior de estos desarrollos en
condicion de coberturas vegetales y libres de construcciones, pues muchas de ellas constituyen areas de
oportunidad para la Red de Conectividad Ecoldgica.

El proyecto alcanza un ahorro del 68.75% en la reduccién del uso de agua potable para el riego, gracias al
disefio paisajistico con plantas nativas y/o adaptadas y a su sistema de riego, que considera la ubicacion
espacial y la fachada a la que corresponde, para determinar en qué hora del dia le llega sol y asi sectorizar
por pisos y fachadas el riego requerido. Por otro lado, se tiene como estrategia de infiltracion de agua lluvia
un area de zonas verdes contempladas en el paisajismo, correspondiente a los jardines de
las terrazas de los apartamentos y las zonas comunes, lo que permite la gestion del volumen
asociado al percentil 50.

Conoce todo el caso de estudio en:




ESTRATEGIAS DE GESTION DEL AGUA
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De acuerdo con el Estudio Nacional del Agua (ENA) (Minambiente, 2022) los sectores econdmicos con mayor
participacion en el uso del agua en el pais son la agricultura con un 43% vy la energia con un 25%, y si se considera
en los diferentes sectores que estan asociados a la construccion (domeéstico, servicios y construccion), hay un
10% del consumo de agua. En este sentido, la demanda de agua en el sector doméstico paso del 8% al 9%, entre
el 2018 y el 2022, mientras que la mineria, la industria y la construccion bajaron en promedio un punto porcentual.
Ver Figura 100.

Respecto a la produccion de materiales de construccion, que hace parte integral del ciclo de vida de los proyec-
tos, se tiene en consideracion la huella hidrica de los materiales, la cual varia de acuerdo con el tipo de material y
los procesos de produccion. A nivel mundial, algunos de los materiales que tienen una mayor huella hidrica son:

+ Cemento Portland (CEM 1) con una huella hidrica azul de 2,0 a 2,6 litros/kilogramo (I/kg), dependiendo de
la fuente de yeso utilizado.

* Vidrio flotado sodico-calcico, que se utiliza habitualmente, tiene un consumo de agua de 5,8 litros por
kilogramo de vidrio producido.

e Ladrillos con 1,45 litros de huella hidrica azul por ladrillo (Souza, 2023).
Sin embargo, es importante levantar de manera detallada las cifras de consumos de agua para la produccion de

materiales en Colombia, ante lo cual el ENA sefiala que el sector de la construcciéon presenta importantes limi-
taciones y oportunidades en la generacion y disponibilidad de informacion.

15% o
25% 25%
12%
8% oy 9%
1% 5% 1%
I I ‘I % % % 1% % % o3%
. - [ | - [ J— [

Agricultura Hidroenergia Piscicola Doméstico Pecuario y Mineria Hidrocarburos Industria Servicios/oficial  Construccidn
sacrificio

WENA(2018) wmENA (2022)

Figura 100 Demanda hidrica sectorial. Adaptado de. Estudio Nacional del Agua (Minambiente, 2022).
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Cada habitante, en sus actividades cotidianas, es responsable de un uso eficiente del agua, teniendo en cuenta que
el mayor consumo en las ciudades colombianas se efectla precisamente mediante los sistemas de abastecimiento,
destinado al consumo de agua potable residencial, en actividades como consumo humano, riego de jardines y lim-
pieza. En este sentido, los consumos totales residenciales presentaron una disminucion entre el 2020 vy el 2023, lo
que podria estar reflejando las medidas de eficiencia en los diferentes sistemas (ver Figura 101y Figura 102).

M Residencial
Il Comercial
Temporal
M Industrial
M Multiusuario Mixto
W Especial
Temporal

Figura 101. Distribucion de consumo de agua. Adaptado de: SUI (SSPPD, 2022).
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Figura 102. Evolucion de consumo promedio de agua potable Sector residencial. Adaptado de: Plataforma O3 Web (SSPPD, 2024).

A nivel de la demanda de agua potable del sector No residencial, se ve un aumento en el consumo promedio,
lo cual podria deberse a una mayor actividad econdémica como se muestra en la Figura 103.
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Figura 103 Distribucion de consumo de agua No Residencial en Colombia. Adaptado de: Plataforma O3 Web (SSPPD, 2024).
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Desde el marco normativo, los principales instrumentos de politica
publica que regulan la gestion del agua bajo un enfoque de soste-
nibilidad estan enfocados a la implementacion de sistemas Urbanos
de Drenaje Sostenible, al ahorro en el consumo del agua en edifica-
ciones, y al retso y recirculacion de las aguas residuales.

Con relacién a las actualizaciones normativas en los ultimos tres
anos, se resalta la modificacion del articulo 153 mediante el articulo
44 de la Resolucion 799 de 2021, en el sentido en que se aumenta
de un 25% a un 30% la reduccion minima del caudal pico del hidro-
grama de creciente de disefio, a fin de evitar sobrecargas de los
sistemas pluviales y posteriores inundaciones, a través de la imple-
mentacion de SUDS en los proyectos.

SUDS

Resolucién 330 de 2017,
modificada por la Resolucién
799 de 2021

Resolucion 0549 de 2015
Consumo eficiente del agua
en las edificaciones

Reuso de agua
Resolucién 1256 de 2021
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Gestion integral del agua en la interaccion de las edificaciones y el entorno

Uno de los principales retos de las ciudades, es gestionar de manera sostenible el drenaje urbano, con el fin de
prevenir y controlar eventos de riesgo, como las inundaciones y los procesos de remocion en masa, los cuales
amenazan no solo la infraestructura de las ciudades, sino también la vida misma de sus habitantes. De esta ges-
tion sostenible depende, a su vez, la regulacion del ciclo hidrologico que determina la disponibilidad de agua, de
la que dependen los sistemas de acueducto y la biodiversidad de los entornos urbanos y rurales.

Si bien en los procesos de urbanizacion, que modifican los suelos e impermeabilizan las superficies, se ha gene-
rado una problematica que maximiza los riesgos en las ciudades, desde la construccién sostenible se han venido
implementando diferentes Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) para afrontar estos retos, como lo son los
Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS).

3%
I B5%
42% % 2% 40%
3%
3%
78 5%
Tanque de Sistema wbana de  Canalizacidn y Tanque de Otro, deudl? Ningurio de los
recoleccidn para  drenaje sostenible drenaie recoleccion para anteriores
reutilizacion de agua (SUDS) retencion
mi07] w2024

Figura 104 Estrategias para la gestion del agua lluvia en los proyectos.

> La estrategia mas usada para la gestion de escorrentia en los proyectos sigue siendo los tanques
de recoleccion para reutilizar agua.

» Asi mismo, es importante ver cdmo desde el 2021 ha aumentado la proporcion de las empresas en-
cuestadas, tanto constructoras y desarrolladoras como de disefiadores y consultores, que implemen-
tan SUDS en sus proyectos, para el manejo de las aguas de escorrentia.

> También seresalta el aumento de la utilizacién de tanques para la retencion del agua lluvia, como una
de las soluciones mas usadas, lo cual puede deberse a mayores requerimientos normativos. Al tiempo,
se visibilizan retos importantes para que las empresas incluyan otro tipo de componentes en los trenes
de tratamiento de las aguas lluvias, que generen mayores beneficios a los entornos construidos.

Como se observa en la Figura 105, algunas de las principales barreras que 61% Altos costos iniciales de inversién
enfrentan las empresas del sector en la implementacion de soluciones vy

medidas para realizar una gestion integral del agua, son los altos costos 33% Eg';st?uec;igiréisc‘i:ggli'gasdiz)rscesos
iniciales de inversion, la falta de experticia en los procesos constructivos

especializados vy el desconocimiento de incentivos financieros existentes 33(y Desconocimiento de incentivos
para las edificaciones sostenibles. Lo cual refuerza las razones por las cua- 0 financieros existentes

les, en muchas ocasiones, se privilegia la construccion de tanques de re-  ri.4 105 principales barreras para la gestion
tencion frente a otras soluciones que conlleven mayores beneficios. integral del agua lluvia en los proyectos.
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Tendencias de la gestion del agua durante la producciéon de materiales de construccion

Con relacién al uso del agua que se realiza durante la produccion de materiales de la construccion, el 78% de los
proveedores y fabricantes encuestados, implementa algtin método, tecnologia o medida de ahorro de agua
en sus procesos de produccion, siendo algunas de estas estrategias:

« Tratamiento y reuso de aguas industriales, los procesos de construccion en seco.

* Uso de aguas lluvias.

* Tratamiento vy recirculacion del agua.

« Sistemas hidrosanitarios eficientes.

* Reciclaje de agua en los chillers.

* Medicién y generacion de indicadores para el establecimiento de metas en los consumos.
* Recuperacion de vapor.

* Pruebas de impermeabilidad de los productos.

* Reductores de presion.

Continuando con la encuesta realizada, el 59% de los proveedores o fabricantes de materiales indica que en la
actualidad emplea fuentes alternativas como aguas lluvias, grises, y residuales tratadas en sus procesos de
produccion, o para el lavado de vehiculos y servicios sanitarios. De igual forma, de acuerdo con los encuestados,
en los proximos tres afios:

> El63% de estas empresas espera adoptar procesos de reciclado y/o recirculacion del agua.

» El61% proyecta implementar procesos de seguimiento y control de consumos de agua en el mismo periodo.

» EI56% de las empresas encuestadas espera aumentar la aplicacion de estrategias como el uso de aguas lluvias
en sus operaciones.

Adicionalmente, como se ve en la Figura 106, se pregunto a los proveedores vy fabricantes si su empresa contaba
con analisis de huella hidrica de sus productos.

Con relacion a las principales barre-
568 ras identificadas durante los proce-
sos de produccion, como se ve en la
Figura 107, el 32% no enfrentan ba-

o rreras en la implementacion de es-

5% o trategias de eficiencia en el consu-
- . . mo de agua, mientras que aquellos
i que las presentan, sefialan los altos

Si,para algunosdelos i, paratodes los productos Mo sé que es un andlisis de ey L . .
TR huela hidica costos iniciales de inversion y desa-

Figura 106 Medicicn de la huella hidrica en los productos fios enla mediciony seguimiento de

y materiales de construccion. los resultados.
o .
» EI56 A’de Ios_ proveedorgs_s,/ fabricantes encu'esjcados no sabg 32% Altos costos iniciales de inversion,
en qué consiste la medicidon de la huella hidrica, lo cual vi-
sibiliza una necesidad de desarrollo de capacidades para este 2 0 No enfrentamos barreras en la
sector, que permita comprender la importancia de una gestion 9 /0 implementacion de estrategias de

) eficiencia en el consumo de agua.
sostenible del agua.

) 270/ Desafios en la medicién y
» El 35% de los proveedores y fabricantes encuestados, cuenta 0  seguimiento de los resultados.
con un analisis de huella hidrica de algunos o todos sus produc-

. Figura 107 Principales barreras para la
tos, permitiendo un mayor control del recurso.

implementacion de eficiencia en el consumo
de agua en la produccion de materiales de
construccion.
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Tendencias de eficiencia en el consumo de agua desde los procesos de disefio de edificaciones

Por otra parte, durante la etapa operacional de las edificaciones se tiene el reto de lograr una mayor reduccion
en el consumo de agua. Estas reducciones solo se alcanzan si se conciben medidas de ahorro en las edificaciones
desde la etapa de disefo. De acuerdo con los resultados de las estrategias implementadas en cada tipologia de
edificacion, seguin muestra la Tabla 15, se pueden observar las siguientes tendencias:

Tabla 15 Tendencias en las principales estrategias de eficiencia en agua implementadas para diferentes tipologias de edificaciones.

T Infraestructura : .
: . . Institucionales . ' : Tendencia Promedio
Medidas Residenciales y comerciales Educativos ~ Hoteleros  Industriales Salud a(éir)r&r;ar{gz,) 2027 2021

Aparatos hidrosanitarios de

bijoconsumoalinteriorde — 87%  82%  84% 83% 74% 82% 60% 76% 81%

las zonas privadas

Aparatos hidrosanitarios de

baj |

Mpanmoness  82%  77%  84% 78% 79% 82% 60% 69% 75%
de servicio

Facilidades en la operacion

y mantenimiento del 44%  56%  58% 67/% 53% 46% 60% 49% 37%

sistema hidrdulico

Valvulas reguladoras 53% 28% 21% 50% 32% 36% 70% 49% 1%

de caudal

Uso de variadores

de velocidad para 36%  38% 26% 50% 53% 46% 60% 36% 43%

las bombas

Uso de plantas nativas

0 adaptadas para 56% 4%  58% 50% 37% 36% 30% 54% 56%

el paisajismo

et 36% 38% 47% 56% 32% 36% 30% 51% 46%

R 3%  33% 3% 33% 32% 2% 30% 58% 38%

tomedeanomene 0% 23%  M%  33%  32% 29% 40% 28% 28%

Medicion sectorizada

porsisemadeconsumo—— 139% - 10% 5%  1M% 5% 14% 30% 36% 19%

independiente de agua

» Lainstalacién de aparatos hidrosanitarios de bajo consumo en los proyectos, tanto en zonas privadas como
en zonas comunes y en todas las tipologias de las edificaciones, continta siendo la estrategia mds implemen-
tada respecto a los resultados de 2021.

» A nivel no residencial, las edificaciones industriales presentan un menor desempeio que las de tipo edu-
cativo, hotelero, salud e institucional y comercial. Lo cual permite identificar un potencial para reforzar las
medidas de eficiencia de agua al interior de estas edificaciones, a través de procesos de transferencia de co-
nocimientos y desarrollo de capacidades.
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» Las facilidades en la operacion y mantenimiento del sistema hidrdulico, presentan un aumento entre el 2021
y el 2024, lo cual indica una mayor consideracion de la importancia frente al correcto desempefio del sistema
en el tiempo.

» A nivel de las estrategias orientadas al uso de agua en paisajismo, para 2027 se prevé incorporar mas medidas
de este tipo para la reduccion en el consumo de agua. Este comportamiento permite identificar una oportuni-
dad para reforzar las medidas que se estan implementando actualmente, en todas las tipologias de edificacio-
nes, tanto a nivel de desarrollo de capacidades como de adopcion de tecnologias eficientes.

» En cuanto a la Optimizacién de ciclos en torres de enfriamiento, se ve una mayor implementacién por
parte de proyectos de infraestructura y hoteleros, evidenciandose una oportunidad de mejora para edifica-
ciones institucionales y comerciales.

Por otro lado, existe una baja implementacion de medidas para la utilizacion de aguas lluvias y la recirculacion
de aguas grises en los proyectos de las empresas encuestadas, presentdandose un mayor rezago en el caso de
las aguas grises. Este comportamiento visibiliza una oportunidad de mejora en fomentar el uso de aguas grises
como medida de gestion sostenible y circular del agua, teniendo en cuenta los importantes aportes a la resiliencia
de las edificaciones vy las ciudades.
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Figura 108. Implementacion de medidas para el uso de aguas grises y lluvias por tipologia de proyectos.

» Entre el 47% vy el 65% de las empresas encuestadas implementan medidas de aguas lluvias en
menos del 10% de sus proyectos, siendo los de mayor criticidad los de tipo industrial, residencial
e infraestructura.

> Entre el 6% y el 18% de las empresas encuestadas implementan estas estrategias en mas del
80% de sus proyectos, generandose un mayor impacto en los proyectos de infraestructura, resi-
dencial y hotelero.
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» El mayor porcentaje de empresas encuestadas, entre el 68% y el 76%, implementan medidas de recir-
culacion aguas grises en menos del 10% de sus proyectos, siendo los de mayor criticidad, los de tipo
residencial, salud e infraestructura.

> Entreel 5%y el12% de las empresas encuestadas implementan estas estrategias en mas del 80% de sus
proyectos, generandose un mayor impacto en los proyectos de industriales y residenciales.

» Enambos casos, la expectativa del porcentaje de proyectos que incluyen estrategias de utilizacion de
estas fuentes alternativas presenta un aumento importante en el corto plazo.

Este comportamiento puede expli-

carse por las barreras identificadas o o 0
por constructores vy disefadores (0] (0] (0]

en la implementacion de estas es-

) Falta de conocimiento Falta de incentivos Desafios en la medicién
trategias. Se destaca la falta de co- o capacitacion del gobierno y seguimiento de los
nocimiento o capacitaciéon en me- en la implementacion resultados

: L de medidas de
didas de gestion integral del agua, gestion integral del agua
con un 47%, vy la falta de incentivos
gubernamental, como se evidencia Figura 109 Principales barreras desde la implementacion de estrategias
en la Figura 109. de eficiencia de agua desde los procesos de disefio de edificaciones

Tendencias de la gestion del agua durante la fase de construccién

Frente al consumo de agua durante la fase de construccion de los proyectos, los constructores implementan
medidas para tener ahorros significativos. En la Figura 110 se presentan las estrategias de ahorro de agua que se
utilizan en la actualidad y que se espera seguir implementando en los proximos 3 afos, de acuerdo con los desa-
rrolladores y constructores encuestados.
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Figura 110. Principales medidas de eficiencia en el consumo de agua utilizadas durante los procesos constructivos.

» El74% de las empresas encuestadas indica reciclar o recircular agua, seguido de un 67% que usa agua
lluvia. Para los préximos 3 anos, se espera que se aumente el uso de estas estrategias.
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Tendencias de eficiencia en el consumo de agua durante la operacion de las edificaciones

Desde la fase de operacion existen oportunidades importantes para lograr una mayor eficiencia en el consumo de
agua al interior y exterior de las edificaciones, asi como para lograr una disminucion en los costos operacionales
durante la vida util de las edificaciones. En este sentido de las empresas operadoras encuestadas, que correspon-
den a empresas con un compromiso importante en temas de sostenibilidad:

* EI40% manifiesta que entre el 10% vy el 30% de los proyectos que operan tienen medidas de ahorro de agua

* Mientras que el 60% de los operadores incluye medidas de ahorro de agua en mas del 50% de sus
proyectos.

« Con relacion al uso de fuentes alternativas de agua, algunas de estas empresas utilizan en mayor medida
las aguas lluvias, en los edificios que opera.

* EI80% de los operadores encuestados sefala usar las aguas grises en menos del 10% de sus proyectos.

Resaltando barreras para la implementacion de medidas de gestion integral del agua en la operacion de los
edificios, se destaca los altos costos de operacion, mencionada por el 80% de los operadores encuestadas.
Adicionalmente la falta de conocimiento o capacitacion en el consumo eficiente de agua tanto por parte de
los usuarios (60%) como por parte del personal (40%) es una preocupacion destacada. Por ultimo, los desafios
en la medicion y seguimiento de los resultados, seleccionada por el 40% de las organizaciones, resaltan la
necesidad de sistemas de monitoreo eficaces para evaluar el impacto de las estrategias implementadas.
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Caso éxito

Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)

Figura 111. Vista general CIAT. Créditos Green Loop

El banco de germoplasma del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) tiene el objetivo de conser-
var la diversidad de los recursos fitogenéticos. Estd ubicado en Palmira, Valle del Cauca, Colombia y alberga
unas 68.000 accesiones de frijol comun, forrajes tropicales y yuca, cultivos que son una fuente vital de nutri-
cion e ingresos para millones de pequefos agricultores alrededor del mundo.

Este proyecto logra cumplir las metas de gestion del agua, a través de los cinco pasos descritos en la Guia
para la gestion sostenible y circular del agua, con el propdsito de ser Neto Cero en Agua (Water Net Zero)
y no estar conectado a ningun sistema de servicios publicos para el suministro de agua potable, arrojando
los siguientes resultados:

» Por la especificacion de aparatos sanitarios ahorradores, el proyecto logra un 34% de ahorro respecto a
la linea base indicada en LEED v4 para el consumo de agua interior.

* Por la especificacion de especies nativas y adaptadas, el proyecto logra un 100% de ahorro respecto a
tener otro tipo de paisajismo y contar con un sistema de riego.

* El uso de electrodomésticos eficientes con sello Energy Star garantizan la eficiencia en el consumo sin
comprometer la calidad técnica de los equipos.

* Con la implementacién de SUDS y reuso de agua lluvia, el proyecto logra gestionar la escorrentia del
percentil 98 dentro del lindero del proyecto.

* Con el sistema de recoleccién y tratamiento de aguas lluvias, el proyecto logra suplir el 100% del consu-
mo de agua en el proyecto.

» Para mejorar la calidad del vertido de aguas residuales, se cuenta con una planta de tra-
tamiento para infiltracién, cerrando el ciclo hidrolégico dentro del proyecto.

Conoce todo el caso de estudio en:




ESTRATEGIAS DE GESTION
DE LA ENERGIA Y USO
DE ENERGIAS RENOVABLES
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Participacion del sector de la construccién en el consumo final de energia
y la matriz energética del pais

El sector de la construccion continuda teniendo un papel muy relevante dentro del consumo de energia a nivel
nacional. La Figura 112 muestra la distribucién de los sectores en el consumo final de energia, comparando el afio
2021 con el 2023. Los dos cambios mas importantes se presentaron en el sector de manufactura, en el cual la
cadena de valor de la construccion abarca la explotacion de minas y canteras, el suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado, asi como las actividades inmobiliarias, que tuvo una disminucion del 53% al 47%, v en
la actividad de explotacion de minas y canteras, que aumentd del 30% al 36%. EI consumo de energia asociado a
la construccion se mantiene en el 4%, al igual que los demas sectores que mantienen la misma participacion en el
consumo de energia total. Por lo tanto, es crucial considerar el ciclo de vida de los proyectos constructivos para
reducir los consumos energéticos en todas sus fases.
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Figura 112. Participacion de los sectores en el consumo de energia, para el ano 2021y 2023.
Adaptado de: Demanda Comercial por Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) (XM, 2023).

En la Figura 113, se muestra la generacion energia entre el 2021y el 2023, de acuerdo con los diferentes tipos
de generacion disponibles.
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Figura 113. Generacion de energia, para el periodo entre 2021y 2023.
Adaptado de: Generacion Real del Sistema Interconectado Nacional (SIN) (XM, 2023).
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Se puede observar una relacion entre la generacion hidroeléctrica y la generacion de energia mediante com-
bustibles fosiles, donde los picos de generacion por combustibles fosiles responden a una disminucion en la
generacion de energia hidraulica. Se observa que, el impacto del Fendmeno del Nifio en la generacion de ener-
gfa, con una disminucion importante en el segundo semestre del 2023, que genera un incremento importante
en la energia por combustion.

Calentador deagua | A A R 5%
Plancha |, /0%
Lavadora |, -
Nevero | ¢
Televisor - [
Computacor [ /0
Hire acondicionado [ 4%
Gasnatural - [ 0%
Electricdad - | 00%

Figura 114. Porcentaje de hogares a nivel nacional con acceso a energia eléctrica, gas natural y otros sistemas que consumen
energia. Adaptado de Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2022 (DANE, 2022).

Considerando los datos de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida sobre el acceso a energia eléctri-
ca, gas natural y electrodomésticos, se destaca la importancia de dos aspectos fundamentales para
mejorar la calidad de vida en Colombia:

acceso a la energia eléctrica para todos los ho-
gares en el pais, dado que la brecha actual su-
pera los 200.000 hogares.

» En primer lugar, es fundamental garantizar el r

» En segundo lugar, esta la necesidad de promo-
ver el uso de electrodomésticos y dispositivos
de bajo consumo o eficiencia energética, como
las luminarias LED vy los electrodomésticos con
certificaciones Energy Star o RETIQ. Estos dis-
positivos representan el principal consumo de
energia en los hogares, por lo que su adopcion
puede contribuir significativamente a la reduc-
cion de los costos energéticos para las familias,
Sin generar aumentos excesivos en sus gastos.
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Tendencias de eficiencia energética y uso de renovables en la producciéon de materiales

De acuerdo con los proveedores y fabricantes encuestados, respecto a las tendencias de eficiencia y uso de ener-
gias renovables en la produccién se obtuvo:

» El 56% de fabricantes y proveedores de materia-
les estdn implementando medidas de eficiencia
energética y fuentes alternativas de abastecimien-
to, lo que evidencia un aumento en comparacion

mSi
con el 35% que se reportd en 2021. N
W No
» Las medidas implementadas estan relacionadas
con el uso de iluminacién y motores eficientes, 85%
uso de paneles solares, automatizacion y medi-
cién de consumos, la optimizacién de procesos, Figura 115. Adopcion de FNCER en la operacion de la empresa.

entre otros. » El 85% de los encuestados pertenecientes a

> El 49% de los fabricantes y proveedores de ma- empresas fabricantes y/o proveedoras de ma-
teriales indicaron que utilizan alguna Fuente No teriales, ha considerado adoptar alguna FNCER
Convencional de Energia Renovable (FNCER) en las operaciones de su empresa, mientras
dentro de sus cadenas de produccion, siendo la que el 15% restante aun no contempla esta po-
energia solar con paneles solares la mas utilizada, sibilidad en el futuro.

seguida en menor proporcion por la biomasa.

No obstante, la adopcion de FNCER enfrenta diversas barreras que muchas empresas han experimentado al in-
tentar integrar estas fuentes en su cadena de produccion de materiales. En la Figura 116 se pueden observar las
tres principales barreras seleccionadas por proveedores y fabricantes de materiales encuestados:

5 6 % Altos costos iniciales de inversion
De cara a estos resultados, se identifican

290/ Dificultades para acceder a financiamiento para oportunidades asociadas al desarrollo de
O  proyectos de eficiencia energética . .
las capacidades del sector, no solo en efi-
o o o ciencia energética, sino también en mode-
2 7 O/ Falta de conocimiento o capacitacion en eficiencia . . . .
O  energética. (Personal capacitado, falta de recursos) los de negocio e incentivos asociados a la
implementacion de estas medidas.

Figura 116. Principales barreras que han experimentado los proveedores
y fabricantes en la adopcion de FNCER

» Para el 56% de los fabricantes y proveedores de materiales, uno de los obstaculos mas significativos son
los altos costos iniciales de inversién.

» Otro desafio importante, segun el 29% de los encuestados, es la dificultad para acceder a financiamiento
para estimular la inclusion de estas FNCER.

» La falta de conocimiento y experiencia en FNCER es identificada como la tercera barrera por el 27% de los
encuestados en el pais. Seflalan que la escasez de personal capacitado constituye un impedimento para la
construccion y operacion de estos sistemas.
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Desde la perspectiva de las empresas fabricantes, la adopcion de una flota de bajas emisiones para el transporte
y la logistica de productos se ha vuelto cada vez mas relevante, ya que contribuye a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) en esta fase del ciclo de vida de los productos. Aungue la flota convencional
sigue siendo predominantemente utilizada para el transporte de materiales, se observa un cambio progresivo
hacia practicas de transporte mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente en el sector, como se muestra
en la Figura 117.
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Figura 117 Tipo de flota que utilizan los fabricantes y proveedores para el transporte de sus materiales.

» Se observa un crecimiento leve en el uso de vehiculos eléctricos o de bajas emisiones entre el 2021y
el 2024. Este incremento refleja una tendencia hacia el uso de transporte mas sostenible para el trans-
porte materiales, posiblemente impulsada por una oferta de estos y los incentivos para la transicion
hacia vehiculos de bajas emisiones.

» Durante los ultimos 3 afios, se ha registrado una disminucion en el porcentaje de flota convencional
utilizada para el transporte de materiales, pasando del 93% en 2021 al 71% en 2023.

El 17% de los fabricantes implementan otro tipo de estrategias de eficiencia para el transporte y logistica en el
proceso de distribuciéon de materiales de construccién, como la optimizacion de viajes para asegurar pesos maxi-
mos y minimos en cada transporte, la utilizacion de una flota de vehiculos hibridos, la optimizacion de fletes y
rutas de distribucion, asi como la promocion de conductores con practicas de conduccion eficiente y responsable.
Las medidas que se implementen para la optimizacion en el transporte de materiales de construccion tienen un
efecto en la demanda de combustible, asi como en las emisiones de carbono asociadas al mismo.

En relacién con los consumos de energia en plantas de producciéon de materiales:

» El64% de los encuestados menciond que realiza mediciones regulares con el propdsito de identificar y corre-
gir posibles fallos de energia o ineficiencia en el uso.

» E|18% de los fabricantes y proveedores de materiales aun estad en proceso de adoptar alguna estrategia de
medicion de consumo energético. Lo anterior es relevante, debido a que esto permite identificar oportuni-
dades de ahorro, mejorar la eficiencia operacional y en algunos casos cumplir con regulaciones ambientales.
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Por ultimo, en los procesos de extraccion de materias primas y produccion de materiales, las empresas fabrican-
tes han encontrado algunas barreras al momento de implementar estrategias de eficiencia energética:

» El 61% de los fabricantes encuestados afirma que la mayor limitante 61 /0 Altos costos iniciales de inversion
son los altos costos iniciales de inversion para emplear estas estrategias.

0 Dificultades para acceder
> Lasegunda barrera dentro de estas organizaciones son las dificultades 26 A) a financiamiento para proyectos
. . . o . L de eficiencia energética
para acceder a financiamiento para proyectos de eficiencia energética,

segun el 26% de los fabricantes y proveedores de materiales. (Q/ Faltade conocimiento
o o0 capacitacion en eficiencia
» En tercer lugar, se encuentra la falta de conocimiento o capacitacion ?anlf;gde;'r‘:c-u(r':f)’:)°“a'Capa"ta“’
en eficiencia energética, que aplica al personal capacitado y/o falta de '

recursos, segun el 24% de los encuestados. Figura 118. Principales barreras para
implementar la eficiencia energética por parte

de proveedores y fabricantes.

Tendencias de eficiencia energética desde los procesos de diseio de edificaciones

Las decisiones que se toman en la fase de planeacion y disefio de las edificaciones afectan considerablemente los
consumos que se tendran durante la operacion. En promedio, el 49,5% de las edificaciones en Colombia entre el
2021y el 2023 implementaron alguna medida de eficiencia energética, de acuerdo con el Reporte de Economia
circular (2023). Entre las medidas mas utilizadas, segun el Octavo reporte de Economia Circular, estan: ventilacion
natural, iluminacion natural, relacion ventana pared, sistemas de iluminacion eficiente y controles de iluminacion.
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En Iinea con esos resultados, las empresas encuestadas, que corresponden en su mayoria a constructores, dise-
Aadores y consultores lideres en sostenibilidad, seleccionaron cuales son las medias de eficiencia energética que
mas implementan en sus proyectos, como se muestra en la Tabla 16.

Tabla 16. Medidas de eficiencia energética que se estan implementando actualmente.

Medidas L e S R A
lluminacion Natura 91% 79% 89% 88% 63% 79%  75% 76%  64%
Luminarias LED 80% 79% 61%  76%  47% 71%  50% 2%  12%
Ventilacion Natural 78% 69%  72% 76%  58% 46%  58% 70%  63%

Equipos de ventilacion y 19% 59% 33% 94% 42%  68% 67% 51% 39%

climatizacion eficientes

Ventaneria con

teristicas adecuad

e s 43%  54%  39% 88% 37% 50% 42%  61%  44%
el proyecto

Muros con caracteristicas

adecuadas detransmision 44 % 49% 28%  88%  53% 43%  58% 66%  35%

térmica para el proyecto

Cubiertas con

teristicas adecuad

e tranenision tomicapara 0% 49% 3% 71%  53% 50%  58% 61%  47%
el proyecto

Sombreamiento -

Horizontal (también 48% 44% 50 7% 42% 54%  50% 60%  33%

llamados aleros)

smosdeownsn - poo0 62%  44%  76%  37% 54%  42%  60%  44%

para iluminacion

Sombreamiento - Vertical 33% 1% 33% 71% 42%  43% 50% 54% 26%

(también llamados aletas)

Ventaneria con adecuado

coeficiente de ganancia 24% 44% 28% 7]% 32% 50% 50% 46% 26%

de calor para el proyecto

Variadores de velocidad 24% 44% 22% 59% 42%  50% 67% 36% 15%

para bombas

Cubiertas con alta 46% 51% 28% 65% 32% 46% 50% 54% 35%

reflectancia solar

oo 59%  38%  39% 53% 37% 39% 33%  60% 41%

en relacion al sol

Variadores de velocidad 15% 26% 1% 53% 32% 36% 58% 33% 18%

para torres de enfriamiento

Buenos sellamientos para 17% 15% 6% 47% 21% 18% 25% 31% 17%

garantizar estanqueidad

Economizadores de aire 4% 18% % 4% 21% 18%  33% 25%  17%

Sistemas y dispositivos de

condicionamiento térmico
e mene o 11% 2% 0% 4% 2% 2%  25%  33%  29%
renovables
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» Las empresas encuestadas, compuestas por constructores, disefladores y consultores, han im-
plementado principalmente la iluminaciéon natural como estrategia de eficiencia energética en
todas las tipologias de proyectos. Esta preferencia se debe a su bajo costo y al aprovechamiento
de los recursos naturales como la luz solar. Esta tendencia se mantiene entre 2021, 2024 y se es-
tima a 2027.

» Otra medida ampliamente adoptada por la mayoria de las tipologias es el uso de luminarias LED,
impulsadas por su ahorro econémico a largo plazo, asi como su adaptabilidad y flexibilidad.

» Para tipologias como proyectos residenciales, institucionales, comerciales, y educativos, se imple-
menta también la ventilacion natural, lo que no solo mejora la calidad del ambiente interior, sino
que también reduce el consumo energético asociado a los equipos de ventilacidon mecanica.

» Especificamente para ciertos proyectos, se prioriza la ventilacion mecanica sobre la natural, por lo
que una de las medidas mas implementadas (94%) es el uso de equipos de ventilacidon y climatiza-
cion eficientes. Esta estrategia se complementa con la seleccidn de ventanas y muros que cuen-
ten con caracteristicas adecuadas de transmision térmica, lo que contribuye significativamente
a la reduccion de la carga térmica en el interior de los espacios.

» Las medidas de iluminacion y ventilacion natural, y muros con caracteristicas adecuadas de trans-
mision térmica en proyectos industriales, pueden estar vinculadas a la eficiencia operativa vy a la
reduccion de los costos operativos.

» Para 2027 se prevé continuar con las estrategias ya mencionadas e incorporar otras que pueden
resultar de un estudio bioclimatico, como la orientacion de acuerdo al sol, la especificacion de la
envolvente y el uso de medidas pasivas.
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De acuerdo con el DANE, el 3,3% de las edificaciones que iniciaron el tramite de licencia de construccion entre
el 2021y el 2023 utilizan sistemas de energia alternativa. Las fuentes de energfa alternativa mas utilizadas
incluyen la energia fotovoltaica, los paneles solares para iluminacion en urbanismo vy la energia solar térmica.
En menor medida, se utiliza la climatizacion geotérmica y los paneles solares en fachada. En relacion a los re-
sultados de la encuesta, estos se muestran en la Figura 119.
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Figura 119. Porcentaje de proyectos por tipologia que usan energias alternativas

» En promedio, el 68% de los encuestados indican que por lo menos el 10% de sus proyectos utili-
zan fuentes de energia alternativa.

» En general, las tipologias que mas incorporan fuentes alternativas de energia son infraestructura
(aeropuertos), industriales, y de salud.

» Se destaca que el 13% de los encuestados indica que mas del 80% de sus proyectos residenciales
cuentan con fuentes alternativas.

» Para 2027, el 100% de los encuestados esperan incluir fuentes alternativas de energia en sus
proyectos.

» En comparacion con los resultados de 2021, hay una ligera desaceleracion frente al uso de fuentes
alternativas en los proyectos.
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Dentro de las fuentes alternativas de energia existen varios tipos, en la Figura 120 se nuestra la distribucion de
uso en los proyectos de las empresas encuestadas:
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Figura 120. Principales fuentes alternativas de energia utilizadas en proyectos.

» Los tipos de energia alternativa mas utilizada por los encuestados corresponden a energia solar
fotovoltaica en un 90%. Esta preferencia se debe a que el pais cuenta con una irradiacion promedio
superior al nivel mundial, convirtiéndolo en un lugar propicio para aprovechar la energia solar.

» Como segunda medida, con una diferencia significativa, esta la energia solar térmica, utilizada en un
26% en promedio en todas las tipologias. También se presentan en menor proporcion la energia por
biomasa (14%) y la energia edlica (16%).

» EI100% de los proyectos de salud e infraestructura que reportaron el uso de energias alternativas
emplean energia solar fotovoltaica.

Finalmente, una de las estrategias priorizadas para alcanzar las metas de neto cero carbono en Colombia es la
electrificacion de los usos finales en los proyectos. Los resultados de la encuesta relacionados con esta medida
Figura 121 comparando los resultados de 2021y la expectativa para 2027.

45%  45% 0%
I I I I I I I - I I I
Menos dal 10% Enfre el 10% v el 30% Entre el 30y el 50% s diel 0%

202 w2024 w2027
Figura 121. Porcentaje de proyectos con instalaciones 100% eléctricas
» El 45% de los encuestados respondieron que mds del 50% de sus instalaciones son totalmente

electrificadas, el mismo valor obtenido en el 2021.La expectativa para 2027 es que se mantenga
esa intencion.
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Tendencias de eficiencia energética durante la fase de construccién

Si bien la mayoria de las medidas de eficiencia energética asociadas a las edificaciones se planean desde la fase
de disefio enfocadas en la operacion, la fase de construccion también es muy importante y representa un poten-
cial de ahorro sobre el consumo de energia embebida de una edificacion.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 10% 803

Apagado de equipos cuando no hay uso
Concientizacion de los empleades de la obra para evitar el desperdicio de energia
Uso de iluminacion tipe LED en campamento

Controles de iluminacidn en los provisionales de obra

Equipos/maguinaria de obra de alta eficiencia

Preferencia por medidas pasivas de ventilacidn v acondicionamiento en
campamento

Mo utiliza ninguna medida de eficiencia energética en los procesos constructivos

Mo sé si se utilizan medidas de eficiencia energética en los procesos constructivos

Control de cargas vampire en campamento

Otro écudl?

m2024 w2027

Figura 122. Medidas de eficiencia energética utilizadas en procesos constructivos a nivel de obra.

» Mas de un 80% de los encuestados estdn
aplicando hoy en dia una o varias medidas
de eficiencia energética durante la cons-
truccion de edificaciones, siendo las mas
utilizadas el apagado de equipos cuando no
estan en uso, la concientizacion de los em-
pleados en obra para evitar el desperdicio de
energfa y el uso de iluminacion tipo LED en
los campamentos.

» Para el 2027 se prevé un crecimiento impor-
tante para las medidas de control de cargas
vampiro, la ventilacion natural y los controles
de iluminacion en los campamentos de obra.
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Con respecto al uso de energias renovables durante el proceso de construccion los constructores y
desarrolladores encuestados indican que:

» Solamente un 4% de las empresas encuestadas estd utilizando energias alternativas durante la
construccion en todas las obras. El 14% esta utilizando energias alternativas en algunas obras y el
83% no utiliza o no sabe si se utilizan energias alternativas en las obras.

» Se espera para el 2027 que el porcentaje de constructoras que utilicen energias alternativas en
todas sus obras sea del 24% y en algunas de sus obras sea del 45%.

Otras medidas que se estan implementando desde los procesos constructivos para contribuir con la
eficiencia energética estan relacionadas con mejorar las caracteristicas de la maquinaria amarilla:

» Un 59% de las constructoras han realizado mantenimiento preventivo y programado de la ma-
quinaria, lo que garantiza un funcionamiento éptimo para reducir el consumo energético asociado
con posibles fallos o averias.

» El 48% ha actualizado o reemplazado su maquinaria obsoleta, asi mismo el 26% indica haber im-
plementado una maquinaria con tecnologia mas eficiente. Esto indica menor consumo de energia
en comparacion con equipos mas antiguos, lo cual termina disminuyendo el carbono embebido de
la edificacion.

» Por ultimo, el 48% ha capacitado a su personal en el uso optimo de la maquinaria.

80%

de los encuestados estan aplicando

hoy en dia una o varias medidas de
eficiencia energética durante
la construccion de edificaciones
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Tendencias de eficiencia energética durante la operacion de edificaciones

Durante la operacion de los proyectos, se aplican diversas medidas para reducir el consumo energético de los
edificios, adaptadas segun su tipologia y requisitos normativos, entre otros factores. Segun el 60% de los opera-
dores encuestados, en mas del 50% de los edificios que operan se busca el ahorro energético, mientras que el
restante (40%) indica que solo en el 30% de los activos que opera se busca el ahorro de energia.
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Respecto a las medidas de eficiencia energética con las que cuentan los edificios que operan las empresas a con-
tinuacion se presentan los resultados para las practicas mas comunes y aquellas menos utilizadas:

» Entre las medidas de eficiencia energética mas empleadas, segin los operadores, destacan la ilumi-
nacion natural, las luminarias LED, el uso de equipos de ventilacion y climatizacion eficientes, y
las cubiertas con caracteristicas adecuadas de transmisién térmica.

» Por otro lado, medidas implementadas con una relevancia menor, reportadas por menos del 40%
de los operadores, incluyen ventanearia y muros con caracteristicas adecuadas de transmision
térmica, asi como cubiertas con alta reflectancia solar.

» Ademas, menos del 20% de los encuestados emplean estrategias como buenos sellamientos para
garantizar estanqueidad, o instalaciéon de sensores de ocupacién y variadores de velocidad para
torres de enfriamiento. Aungue algunas de estas practicas pueden tener un impacto significativo en
la reduccion del consumo energético, su implementacion puede requerir una mayor inversion inicial
y conocimientos especializados.

En cuanto a las estrategias de medicién para identificar pérdidas en el consumo de energia en las
edificaciones, los resultados reflejan las practicas mas comunes y las menos empleadas por las empre-
sas operadoras, como se muestras a continuacion:

» El40% de los operadores realiza mediciones para diferentes sistemas, como iluminacion, climati-
zacion, instalaciones eléctricas (enchufes), entre otros, lo que les permite identificar los consumos
de energia para cada sistema.

» Otra estrategia empleada son las auditorias energéticas regulares realizadas por profesionales,
consideradas relevantes por el 20% de los encuestados, ya que determinan el uso de la energia eléc-
trica en los proyectos y optimizan su uso.

» Adicionalmente, un 20% utiliza sistemas de gestidon de energia con monitorizacién continua, faci-
litando la gestion del consumo de energia.

Por ultimo, en la encuesta también se indagd sobre el uso de energias alternativas y la electrificacion
en los edificios operados por las empresas, obteniendo los siguientes resultados:

» En cuanto a energias alternativas, segun el 20% de los operadores encuestados, por lo menos el
10% de los edificios que operan emplean FNCER.

» En relacion al avance en la electrificacion del uso final, el 40% de los encuestados indica un pro-
greso en la electrificacion de los sistemas de climatizacion, aunque aun este pendiente la electrifi-
cacion en sistemas de calentamiento de agua y coccion.

» Para la edificacion existente, hay oportunidades de incorporar medidas de eficiencia energética
durante los procesos de actualizacion o retrofit. Asi mismo, aprovechar los mecanismos menciona-
dos en modelos de negocio, financiamiento e incentivos tributarios.
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Caso éxito

Aeropuerto Internacional El Dorado

Figura 123. Render paneles solares Aeropuerto El Dorado. Fuente: Comunicaciones externas Celsia.

El Aeropuerto Internacional El Dorado, es la principal terminal aérea del pais y ha sido reconocido como
el mejor aeropuerto de Sudamérica por sexta vez en 2024, manteniendo este titulo por tercer afio conse-
cutivo. El compromiso de El Dorado con la preservacion del medio ambiente se refleja en su enfoque hacia
una operacion ambientalmente responsable, a pesar del considerable volumen de pasajeros y operaciones
aeroportuarias que maneja. Esto se alinea con su compromiso con el sector y las politicas gubernamentales
orientadas a alcanzar la neutralidad de emisiones para el afio 2050.

Para lograr esto, el Aeropuerto ha realizado una serie de iniciativas con las cuales ha generado ahorros en
electricidad y con ello, reduccion de emisiones GEl en alcance 2 (aquellas emisiones indirectas), entre las
mas representativas sin ser las Unicas estan:

« Proyecto de retrofit de iluminacién, en el cual se cambiaron aprox. 25.600 luminarias del Area
Concesionada, permitiendo una reduccion de mas de 80mil kWh/mes por soélo el cambio de los bombi-
llos instalados.

* Proyecto de optimizacion de sistema HVAC, mejorando interoperabilidad entre los sistemas de enfria-
miento de precision (cuartos IT) y confort (zonas publicas), logrando eficiencia en la produccion de agua
helada, con un ahorro de la demanda de energia de 51.000 kWh, mes.

* Implementacién de parque solar propio, el cual genera en promedio 279,000 kWh/mes que son usados
100% en las operaciones internas de la Terminal de Pasajeros T1 del Aeropuerto Internacional, propen-
diendo con las iniciativas gubernamentales de uso de Fuentes de Energia Renovable no Convencionales.

» Adquisicion de Certificados de Energia Renovable (REC’s / C-FER) que respaldan el consumo de electri-
cidad de las terminales de pasajeros T1y TPA de en promedio 1,9 mill kWh/mes, que proveen de una fuente
de energia que no genera impacto ambiental, tal como son las centrales hidroeléctricas a filo de agua.

Estas iniciativas han hecho merecedor al Aeropuerto Eldorado del reconocimiento LEED [=]¢
Zero Energy, el cual establece que la electricidad utilizada por las Terminales de fuentes
convencionales se compensa con el consumo de fuentes de energia alternativa por un
periodo de 12 meses.

Conoce todo el caso de estudio en:
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DE SALUD Y BIENESTAR
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Para definir la salud y bienestar en el entorno construi-
do, se cuenta con el Marco de Salud y Bienestar del
World GBC, que estd estructurado en seis principios
conceptuales bdsicos de salud y bienestar en el en-
torno construido, y cada uno de los principios cuen-
ta con ciertos sub-principios desde donde se pueden
lograr estrategias para implementarlos a lo largo del
ciclo de vida de las edificaciones.

De las encuestas realizadas a los constructores, de-
sarrolladores, disefladores y consultores, se destacan
las estrategias implementadas para los principios de
proteger la salud, priorizar el confort, armonizar con
la naturaleza y facilitar comportamientos saludables.
En la Tabla 17 se identifican todas las estrategias im-
plementadas por tipologia de proyecto, resaltando las
tres mas usadas en la actualidad.

Tabla 17. Estrategias de salud y bienestar implementa en los proyectos.

ACCION

PROTEGER
LA SALUD

PRIORIZAR

EL CONFORT

CLIMATICA

CREAR
VALOR
SOCIAL

MARCO
SALUD &

BIENESTAR

FACILITAR
COMPORTAMIENTOS
SALUDABLES

Figura 124. Seis principios del marco de salud y bienestar
del World GBC 2020.

Medidas Residenciales l;ig%gfc?;lgss Educativos ~ Hoteleros  Industriales Salud IEE?ESEE%%? Ter;((i)ezr;cia Prozrgze{jio
Ventilacion para la

_repoyacfnlgelaarea 83% 8% 73% 718% 7% 80% 63%  65% 60%
Interior de 10s espacios

Dselopaproporcon 78%  72%  67% 67% 50% 70% 63%  69%  65%
Jewodlzmtnenos  gqo GOy 67%  61%  43% 65% 50%  61%  65%
Monitoreo de la

oenncncecorsl 3% 31%  20%  56% 29% 55%  38%  45%  27%
Sistema de filtracion del

e rvo lngresoal %  24%  20% 39% 29% 55% 50%  35%  12%
Interior ael proyecto

Estrategias para evitar

owweynes A% 38% 53 S6%  43% 4S%  25%  45%  26%
Sistema de tratamiento

podsondecnsmo 24% - 14% - 33% % 36% 35% 1% 3% 44%
Dsehopanpooriont  50%  48%  60%  56%  14% 45%  13%  10%  55%
e aotros 24% 4% 3% 2% 4% 3%  13% 4% 50%
Disefio de iluminacion

deciiadbasaoens  33% 4% 33%  28% 29% 40% 38% 5%  45%

persona
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- Infraestructura . .
: e Institucionales ’ ' X Tendencia ~ Promedio
Medidas Residenciales y comerciales Educativos ~ Hoteleros  Industriales Salud a(g(r)mr;?{gi,) 2027 2021

Disefio universal
e 39%  M1%  33%  39% 29% 45%  25%  49%  45%
movilidad y/o visual)

Acceso a espacios con

naturaleza o zonaverdeen  35% 34% 47%  28%  21%  35%  13% 43%  47%

el interior

Acceso a espacios con

naturaleza o zonaverdeen  56% 48% 713%  56%  21% 50%  25% 49%  65%

el exterior

Acceso a zonas comunes de 54% 24% 33% 33% 7% 15% 0% 47% 47%

0cio y esparcimiento social

e VR A6%  34%  33% 3% 2% 3%  13%  45%  48%

escaleras

Acceso a parqueaderos 529 45% 27% 28% 21% 35% 13% 47% 64%

para bicicletas

Uso de materiales de bajas

emisiones de compuestos  24% 31% 33%  22%  36% 20%  25% 35%  28%

organicos volatiles

Protocolos de desinfeccién 6% 7% 20% 17% 21% 40% 0% 27% 26%

de los espacios

Acceso a frutas o verduras

en el interior o exterior 6% 0% 13% 0% 0% 20% 0% 21%  21%

cercano al proyecto

Ninguna de las anteriores 0% 3% 7% 0% 7% 0% 0% 6%

» En términos generales las estrategias de salud y bienestar mas usadas son ventilacion para la
renovacion del aire al interior de los espacios, el disefio para proporcionar confort térmico y
el acceso a luz natural en los espacios con ocupacidn, aspectos que son altamente valorados en
sistemas de certificacion de sostenibilidad integral.

» En proyectos hoteleros y de salud predomina la implementacion de estrategias de salud y bienes-
tar, dado que son proyectos enfocados en el usuario, ya sea huésped o paciente, respectivamente.
Por el contrario, en proyectos industriales la implementacion de estas estrategias es menor.

» En proyectos residenciales, se evidencia una gran variedad en la implementacion de estrategias en
salud y bienestar. Esto puede obedecer a necesidades especificas del proyecto dadas por el con-
texto del entorno, como el clima, ruido, actividad econdmica de la zona, entre otros que pueden
dgenerar necesidades especificas en cuanto a las estrategias a implementar.
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Proteger la Salud

>

Los proyectos implementan principalmente la ventilacion como estrategia para pro-
teger la salud en todas las tipologias de proyectos, seguido del monitoreo de la
concentracion de CO2 al interior en proyectos de salud y hoteleros, y en proyectos
industriales con la filtracion del aire previo al ingreso al interior del proyecto.

Para 2027, se espera aumentar el monitoreo de la concentracion de CO2 al interior en
proyectos de todas las tipologias.

En comparacion con el Estado de la construccion sostenible del 2021, aumenté la im-
plementacion de la ventilacién como estrategia para proteger la salud en un 15%
de los proyectos.

Priorizar el confort

>

>

>

Los proyectos implementan principalmente el disefio para proporcionar confort térmi-
co y acceso a luz natural en los espacios con ocupacion.

Para 2027, se espera aumentar el disefio para proporcionar confort térmico y el disefio
de iluminacion de calidad basado en la persona y el disefio universal (accesibilidad a
los espacios para restriccion en movilidad y/o visual).

En comparacion con el Estado de la construccion sostenible del 2021, en proyectos
residenciales aumento el disefio para proporcionar confort térmico.

Armonizar con la naturaleza

>

Los proyectosimplementan principalmente el disefio para el acceso de espacios con elemen-
tos de la naturaleza en areas exteriores al edificio, en especial en proyectos educativos.

En comparacion con el Estado de la construccion sostenible del 2021, el acceso a espacios
al interior o exterior con elementos de la naturaleza se mantienen en la misma proporcion.

Para 2027, se espera aumentar en un 10% el acceso a espacios al interior de proyectos con
elementos de la naturaleza.

Facilitar comportamientos saludables

>

En general, los proyectos implementan parqueaderos para bicicletas con acceso a
los usuarios.

En proyectos residenciales ademas se implementa el acceso a zonas comunes de ocio y
esparcimiento social.

En proyectos no residenciales se implementa ademas el acceso visible y libre a escaleras.
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Caso éxito

Centro de Tratamiento e Investigacion sobre Cancer
Luis Carlos Sarmiento Angulo (CTIC)
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Figura 125. Centro de Tratamiento e Investigacion sobre Cancer. Fuente: Andrés Valbuena.

El proyecto del Centro de Tratamiento e Investigacion sobre Cancer Luis Carlos Sarmiento Angulo (CTIC) es
un proyecto sin animo de lucro, de uso hospitalario e investigacion médica en Bogota, certificado LEED en
nivel Oro. Desde su inicio se proyecté como un complejo sostenible, en donde las estrategias fueran enca-
minadas a reducir los costos de operacion, de forma que el proyecto se sostuviera en el tiempo brindando
la mejor infraestructura y servicio posible tanto en temas médicos como cientificos, e incrementando el
bienestar para los actores involucrados y proporcionando altos niveles de calidad y competitividad en el
mercado.

En todo el disefio y construccién, se garantizaron espacios bien ventilados con renovacion de aire, teniendo
en cuenta que los sistemas y disefios HVAC cumplan con diferentes estdandares internacionales para el tipo
de proyecto, tales normativas fueron entre otras el ASHRAE 62.1y el ASHRAE 170, esta ultima enfocada a
espacios médicos. Adicionalmente, debido al tipo de uso de los edificios y al tipo de pacientes objetivo en
el hospital, se garantizo la calidad del aire por medio de la instalacion de filtros MERV de alto desempefio en
el filtrado de particulas. Dependiente de la clase de espacio, el tipo de paciente u ocupante y las necesida-
des de aislamiento que estos podrian necesitar por temas médicos, se establecieron las especificaciones de
cada filtro y sistema que sirve a cada area. En algunos casos en donde la norma lo permitia se implemento
un sistema de ventilacion natural de forma que se redujera el gasto energético.

En cuanto al confort de los ocupantes, se estudié detalladamente el desempefio de la envolvente ya que es
el elemento que mas afecta el ambiente interior en los dos edificios y junto con los sistemas de ventilacion
natural o mecanico se llegé a los rangos deseados para lograr el desemperfio objetivo que se habia estable-
cido desde el inicio.

También se optimizo la iluminacidon natural por medio de nucleos que aparte de brindar un area verde al
interior del hospital permite que las areas centrales y zonas aisladas tengan acceso a luz
del dia, adicionalmente se priorizo las vistas al exterior por medio de fachadas acristaladas.

Conoce todo el estudio de caso en QR del estudio de caso:
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ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD
EN MATERIALES
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La Hoja de ruta de sostenibilidad para materiales de
construccion, ofrece una guia integral tanto para fa-
bricantes que deseen establecer una estrategia espe-
cifica para sus productos, como para proyectos que
buscan orientar la seleccion de materiales basandose
en criterios de sostenibilidad. Este documento pre-

senta un marco de referencia fundamental para todo de IOS fabl‘icantes Yy
el sector y para los proyectos individuales, partiendo proveedores encuestados

de la identificacion de diversos atributos de sosteni-

bilidad dentro de tres dimensiones clave: gestién cor- indica que més del

porativa, materialidad y desempefio. .
50% de sus materiales

Teniendo e.n cuenta este marco, en la encuesta diri- Cuenta con atributos de

gida a fabricantes y proveedores se repara evaluar el N

porcentaje de materiales que cumplen con criterios sostenibilidad

de sostenibilidad, cuyos resultados se presentan en
la Figura 126.

53%

49%
24%
8% 17% 7%
12%
I I . l
Menos del 10% Entreel10% yel20%  Entreel30 y el 50% Més del 50%

Figura 126. Porcentaje de fabricantes y proveedores de materiales que cuentan con materiales
con atributos de sostenibilidad para el afio 2021y 2024.

» El 53% de los fabricantes y proveedores encuestados indica que mas del 50% de sus materiales
cuenta con atributos de sostenibilidad, resultado que muestra un ligero avance a lo reportado en
2021, con el 49% de los encuestados.

» El17% de los encuestados indica que menos del 10% de sus materiales tiene criterios de sostenibili-
dad, similar a lo reportado en 2021 con el 18%.

De acuerdo a estos resultados, hay algunos fabricantes que estan liderando la integracion de atributos de
sostenibilidad en sus materiales de construccion, alineado con las metas de la HR-ENCC, sin embargo, los ma-
teriales gue aun no han integrado, tienen un riesgo en la pérdida de competitividad y reputacion frente a las
tendencias y demandas del sector.
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Tendencias en el uso de etiquetas ambientales

En los ultimos afios se ha visto un incremento en el uso

de etiguetado ambiental en Colombia. En la Figura 127
se puede observar el porcentaje de fabricantes y pro-
veedores de materiales que cuentan con etiquetas am-

bientales en sus productos. E Rl Fl E D

No cuenta con alguna etiqueta o declaracién ambiental en la _ 44%
actualidad :
Anadlisis de ciclo de vida o Declaracion ambiental del producto _ 28%
interno/autodeclarado
Autodeclaraciones de algtn atributo de sostenibilidad de _ 2%
materiales 5

Declaraciones ambientales del producto (DAP) verificadas por _ 9%
tercera parte

Otra ecoetiqueta validada por tercero independiente [ 7%
Materiales verificados por el CCCS  [Jl] 2%

Sello Ambiental Colombiano 0%

Figura 127. Porcentaje de fabricantes y proveedores de materiales que cuentan con etiquetas
o declaraciones ambientales (1SO 14 14021) en sus productos.

v

El 44% de las empresas encuestadas no cuenta con ninguna etiqueta o declaracion ambiental en
la actualidad.

v

El 24% de los encuestados cuenta con Analisis de Ciclo de Vida (ACV) o Declaraciones Ambientales
de Producto (DAP) autodeclaradas.

v

Las autodeclaraciones de algun atributo de sostenibilidad de materiales es una etiqueta ambiental
aplicada por el 22% de los encuestados.

» El 22% de las empresas fabricantes o proveedores de materiales tiene DAP verificadas por ter-
cera parte.

v

No se evidencia una adopcion del Sello Ambiental Colombiano (SAC) dentro de los encuestados.
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De acuerdo con las metas de la HR-ENCC, para 2030 se espera un uso generalizado de las DAP, por lo que es
necesario que los fabricantes prioricen la cuantificacion y verificacion de sus impactos ambientales a través de
una DAP, y contintien con la optimizacion de sus procesos para reducir dichos impactos.

En la Figura 128 se presenta el porcentaje de fabricantes y proveedores encuestados que declara haber reali-
zado un ACV en su portafolio de productos.

- 12%
I I I : I
\-

No sé que es un andlisis Menos del 10% itreel 0%y el 30%  Entreel 30 yel 50%  Entreel S50y el B0% Mas del 80%
de cido de vida

21%

16%

w2021 m2024

Figura 128. Porcentaje de productos que cuentan con andlisis de ciclo de vida.

» Enel2021el 33% de los encuestados afirmdé que mas del 50% de sus materiales contaban con ana-
lisis de ciclo de vida, esto en 2024 ascendio al 39%, lo cual indica el avance que se esta teniendo
en la industria.

» Se destaca que, enlos resultados de 2021, el 24% de los encuestados no conocian qué era un ACV. Sin
embargo, en comparacion con el aino 2024, sélo el 13% de las empresas desconocen este término,
lo que indica un avance en el sector de produccion de materiales en el desarrollo de capacidades
frente al tema.

» Durante el aflo 2021, alrededor del 12% de los fabricantes mencionaron que entre el 50% vy el 80% de
sus productos contaban con ACV. En contraste, en los ultimos afios, este porcentaje ha aumentado,
llegando al 24% de los encuestados que realizan esta evaluacion en sus productos para el afio 2024.

Relacionado con el ciclo de vida del producto, cerca del 80% de las
empresas fabricantes y proveedores de materiales encuestados
conoce cual es la durabilidad con la que cuentan sus productos

antes de que sea necesario un mantenimiento general.
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Tendencias en sostenibilidad de materiales
desde la materia prima

En cuanto a la integracion de la sostenibilidad desde la
materia prima, los fabricantes y proveedores pueden
implementar practicas como la definicion de directri-
ces para los procesos de extraccion o de seleccion de
los proveedores de la materia prima. Desde las estra-
tegias enfocadas en la extraccion de materia prima se
obtuvo como resultado de las encuestas que:

» EI30% de los fabricantes informd que extrae la ma-
teria prima principal a menos de 100 km del lugar
donde se procesa.

> El43% extrae sus materias primas a mas de 500 km
de distancia de sus plantas de produccion.

Por otro lado, en la Figura 129 se muestra el porcenta-
je de empresas que utilizan politicas o directrices en
la extraccion o la seleccion de proveedores de mate-
rias primas.

Ninguna de las Responsabilidad Reportes de
anteriores extendida sostenibilidad

@

Distancia minima Ecoetiquetas
0 sellos

Figura 129. Porcentaje de utilizacion de politicas o lineamientos que emplean a la hora de la
extraccion o en la seleccidn de proveedor de materias primas.

» En general, hay una baja adopcion de politicas o directrices en los procesos de extraccion y seleccion
de materias primas entre los encuestados, ya que el 47% de ellos no ha implementado ninguna po-
litica al respecto. Esto sugiere que es importante reforzar este indicador para asegurar una seleccion

mas rigurosa en términos de sostenibilidad.

» Enrelacion con las estrategias de responsabilidad extendida, el 32% de las empresas encuestadas em-
plea este lineamiento para la seleccion de proveedores de materias primas.

» Cerca del 29% de las empresas fabricantes y proveedores de materiales solicitan reportes de sos-

tenibilidad dentro de su seleccion de materias primas.
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Tendencias de sostenibilidad en el embalaje y empaque de materiales de construcciéon

En relacion con las tendencias de embalajes y empaques, su importancia radica en reducir la demanda de recur-
sos, disminuir los desechos generados y mejorar la eficiencia del transporte, ademas de garantizar el cumplimien-
to normativo en algunos casos. Segun la encuesta realizada a empresas fabricantes y proveedores de materiales:

» El 41% reporté implementar estrategias como el uso de materiales reciclados en el embalaje, politicas de
responsabilidad extendida con empaques reutilizables, la reduccién de envases de un solo uso y la optimi-
zacion del espacio durante el transporte.

» Ademas, se consideran planes de gestion de residuos y empaques posconsumo, siendo esta estrategia la mas
empleada, la cual en muchos casos incluye el retorno de empaques y envases, otra de las estrategias mas utili-
zadas por los encuestados.

» Sinembargo, el 29% auln estd en proceso de adoptar alguna estrategia en el embalaje y empaque de mate-
riales de construccidon, mientras que otro 29% no las esta implementando actualmente.

Tendencias de sostenibilidad en procesos de aprovechamiento

En la Figura 130 se presenta el porcentaje de los productos de los fabricantes y proveedores de materiales que
tienen contenido reciclado y materiales que pueden ser recuperados/reutilizados/reciclados luego de que finaliza
la vida util.

Mas del 80%
Entre el 50 y el 80%
Entre el 30 y el 50%
Entre el 10% y el 30%
Menos del 10%

m Contenido reciclado  m Recuperados/reutilizados/reciclados luego de que finaliza la vida Gtil

Figura 130. Porcentaje de productos que tienen contenido reciclado y tienen la posibilidad de ser
recuperados, reutilizados o reciclados al finalizar su vida util.

» EI55% de los fabricantes encuestados cuenta con mas del 30% de sus productos con contenido re-
ciclado. Mientras el 68% indica que mds del 30% de sus materiales pueden ser recuperados, reusado
o reciclados al finalizar su vida util.

» Esto sugiere un aumento gradual en la adopcion de mejores practicas que reducen la demanda de
materia prima virgen por parte de los encuestados en relacion con los productos que ofrecen, eviden-
ciando una tendencia hacia practicas mas sostenibles en el sector.
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Tendencias de sostenibilidad en los procesos de fabricacién

Actualmente, diversas métricas son utilizadas para cuantificar y registrar la generacion de residuos en las empre-
sas. Segun los resultados de la encuesta:

> El 41% de los encuestados, dispone de algun indice especifico para medir la generacion de residuos solidos
durante la fabricacion de sus materiales.

» Entre las métricas utilizadas se encuentran: la cantidad de residuos por tonelada producida, el seguimiento de Ia
media movil del Registro de Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos (RESPEL), el delta de desperdicios
por persona por dia, el porcentaje de aprovechamiento de residuos, asi como la desviacion en la produccion.

» Ademas, se registran datos relacionados con la cantidad de residuos generados vy la cantidad de residuos
aprovechados, entre otras variables relevantes para la gestion ambiental en la industria.

En los procesos de fabricacion de materiales de construccion, también se considera relevante cuantificar la huella
de carbono, es decir las emisiones de didxido de carbono equivalente (CO2eq) por unidad fabricada de producto.
La Figura 131 muestra el porcentaje de fabricantes que tienen registros de estas emisiones.

» Se observa que el 39% de los encuestados
lleva a cabo este registro, mientras que el
24% esta en proceso de cuantificacidn. Esto
significa que mas del 60% de los encuestados
son conscientes de la relevancia de medir y
controlar las emisiones de CO2eq en sus pro-
cesos de fabricacion.

mSi mhNo Estamos en proceso de desarrollarlo

. ) . ) » Estas acciones no solo pueden mejorar la efi-

Figura 131. Porcentaje de fabricantes que cuentan con registro . . . . .,
de cuantos kg de CO2eq por unidad fabricada de su producto ciencia operalt|va, sino que tamb!en demU?Stran
se genera en el proceso de manufactura. un compromiso con la sostenibilidad ambiental.

Tendencias en la inclusidn de criterios de salud y bienestar en los materiales

Enlos ultimos afos, algunos de los fabricantes y proveedores de materiales de construccion han dedicado esfuer-
z0s significativos a la evaluacion y adopcion de medidas cruciales para garantizar la seguridad y transparencia
en sus operaciones. Entre estas medidas se incluye la implementacion de un inventario quimico y la provision de
declaraciones de salubridad del producto. Estas acciones no solo tienen como objetivo promover la salud vy el
bienestar de los empleados y usuarios finales, sino que también desempefian un papel fundamental en fortalecer
la transparencia y la confianza del consumidor.

» De los encuestados, el 40% indica que mas del 80% de los materiales producidos por la empresa cuentan
con un inventario quimico.

> El38% de los fabricantes y proveedores de materiales encuestados afirma que menos del 10% de sus pro-
ductos cuentan con declaraciones de salubridad del producto (Health Product Declaration) y el 54% des-
conoce qué es una declaracion de la salubridad del producto. Estos resultados resaltan la importancia de
aumentar la conciencia y la implementacion de estas declaraciones en materiales de construccion.
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Innovacion y tendencias

Desde la perspectiva de los materiales, las estrategias que se estan implementando actualmente son fundamen-
tales, sin embargo, es imperante agilizar la transformacion de la industria de materiales hacia la sostenibilidad,
por esto cobra gran relevancia las expectativas con respecto a las estrategias que los encuestados esperan im-
plementar en los proximos afos, las cuales se presentan en la Tabla 18.

Tabla 18. Porcentaje de estrategias de sostenibilidad en materiales que esperan en 3 anos.

Futura » El 66% de los encuestados tie-

Estrategias de sostenibilidad en materiales implementacion ne la intencion de contar con
en 3 afios . .

) declaraciones ambientales de

Declaracion ambiental de producto 66[; producto, adicionalmente, el

Mayor porcentaje de materiales con contenido reciclado 46% 46% expreso su interés en au-

Andlisis del ciclo de vida de materiales 44% mentar el porcentaje de mate-

) rial n contenido reciclado.
indice de CO2eq por unidad fabricada 41% ales con contenido reciclado

41% » El 41% planea obtener certifi-
caciones de tercera parte es-

Certificaciones de tercera parte especificas para el producto

indice de m? de agua por unidad fabricada 34%

pecificas para sus productos.
Inventario quimico 27% .

Estos resultados reflejan un
Politicas de salud y bienestar y/o prevencion de riesgos en el trabajo ]2% compromiso creciente por parte
Declaraciones de salubridad del producto (Health Product Declaration) 7% de la industria de materiales de
Ninguno de los anteriores 5% construccion con la adopcion

de practicas mas sostenibles y
responsables.

Otro 2%
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Tendencias de instrumentos relacionados a la sostenibilidad para materiales

En Colombia, se han desarrollado una serie de instrumentos y guias con el propdsito de brindar orientacion sobre
los atributos de sostenibilidad en materiales de construccion y/o como llevar a cabo procesos de compra respon-
sables en este dmbito especifico, de acuerdo con los encuestados:

» El instrumento mas utilizado para temas relacionados con sostenibilidad para materiales de construccion
seguln el 59% de constructores, el 49% de fabricantes y el 53% de Disefiadores, es la Hoja de Ruta de
Sostenibilidad para Materiales de Construccion desarrollada por el CCCS.

» En cuanto a la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono, es el segundo documento mas
relevante para el 48% de constructores y el 50% de consultores y disefiadores.

> Para el 32% de los fabricantes o proveedores de materiales encuestados, la guia de materiales para construc-
cion sostenible del Minambiente, es el segundo documento de referencia en temas relacionados con sosteni-
bilidad para materiales.

Tendencias en carbono embebido

Segun los datos recopilados en el Estado de la Construccion Sostenible 2021y el Censo de Edificaciones (CEED)
del DANE (2024), se observa gue los sistemas constructivos mas empleados en Colombia son los poérticos en
concreto (53%), el sistema industrializado (29%) y la mamposteria confinada y estructural (8% vy 7% respectiva-
mente). Esta tendencia se ha mantenido estable hasta la fecha, segun los informes del CEED de los ultimos afios.

En la Figura 132 se puede apreciar esta distribucion, donde los sistemas aporticados representan un promedio del
48% durante estos tres afios, seguidos por los sistemas industrializados de muros portantes con un 40%. Por su
parte, la mamposteria estructural y confinada abarcan un 7% y 5%, respectivamente, mientras que la estructura
metalica apenas alcanza un 3%.
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(muros portantes)

Figura 132. Area nueva en proceso por sistemas constructivos 2021-2023 - 20 dreas censadas. Adaptado de: (DANE, 2024).

Los sistemas estructurales tienen un impacto significativo en términos del carbono embebido en los proyec-
tos, por el empleo de materiales como el concreto vy el acero. Este impacto deriva de las emisiones generadas
durante la fabricacion, la extraccion de materias primas y su transporte. La implementaciéon de politicas de
compras que abarguen lineamientos especificos para la adquisicion de materiales con bajo contenido de car-
bono embebido, se vuelve relevante en este contexto. De acuerdo con la encuesta realizada a los actores de la
cadena de valor, se obtuvieron los siguientes resultados:

» El 47% de constructores, desarrolladores y disefiadores carecen de lineamientos especificos para la
compra de materiales con bajo carbono embebido.
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» El 37% informé que aplican tales politicas para algunas obras, v el 16% restante asegurd que implementan
estos lineamientos para todas sus obras.

» El38% de los constructores, desarrolladores, disefiadores y consultores consultados, indicaron que entre el
10% vy el 30% de las obras de construccién en las cuales han participado utilizaron materiales con bajo
carbono embebido.

» Enun horizonte de tres afios, el 28% de encuestados esperan gue menos el 10% de los proyectos en los que
participen utilicen materiales de bajo carbono embebido.

» Entre el 30% vy el 50% de estos productos se emplearan en el 29% de los proyectos.

Emplear materiales de bajo carbono embebido no solo ayuda a reducir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero asociadas con la construccion, sino que también puede mejorar la eficiencia energética de los edificios
y promover practicas de construccion mas sostenibles en general.
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Caso éxito

El aporte de los materiales a la sostenibilidad
de los proyectos

S | ]
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Figura 133. Coliseo de Itagui, Antioquia. Fuente: Acesco.

Desde Acesco Colombia, una de las iniciativas implementadas para la sostenibilidad son las Declaraciones
Ambientales de Producto (DAP), que tienen como objetivo principal generar transparencia en la informa-
cién sobre sus productos. Ademas de las DAP, la empresa reconoce la importancia de abordar las emisiones
de carbono asociadas con la fabricacion y el transporte de materiales, y se compromete a adoptar practicas
de produccioén limpia y responsable.

Asimismo, Acesco ha estado trabajando en el desarrollo de tratamientos térmicos para mejorar las propie-
dades de resistencia del acero. Esta innovacion no solo permite reducir la cantidad de material necesario
para alcanzar los estandares de resistencia, sino que también contribuye a la sostenibilidad al disminuir el
consumo de recursos. Implementar medidas concretas de eficiencia energética es otro paso clave en el
camino hacia la sostenibilidad. La instalacion de paneles solares para reducir el consumo de energia es solo
una de las acciones que la empresa esta llevando a cabo para disminuir su huella de carbono y promover
practicas mas amigables con el medio ambiente.

Conoce todo el estudio de caso en:
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ESTRATEGIAS DE VALOR SOCIAL
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Dentro de estas principales estrategias asociadas a valor social dentro de la cadena de valor de la construccion
encontramos las siguientes:

» Promover la gestion social en las empresas involucradas en el proyecto, esta promocion se
puede hacer a través del uso de estandares de gestion social o de inversion responsable, de-
pendiendo del tipo de empresa.

» Promover programas de fortalecimiento comunitario con el fin de generar apropiacion del en-
torno, generar practicas sostenibles y formar al usuario final.

» Agregar valor a la comunidad generando acceso a infraestructura para el uso comunitario, a
través de la implementacion de vivienda productiva en el proyecto, adopcion de areas de espa-
cio publico, y/o facilitar espacios recreativos o de dispersion de uso abierto al publico.

» Incentivar la contratacion de trabajadores y colaboradores en la zona o area de influencia del
proyecto, con el propodsito de promover el desarrollo econdémico y social.

» Integrar dentro del personal del proyecto personas que hagan parte de alguna poblacion vul-
nerable del pais. Como poblacion vulnerable se entiende todo grupo poblacional o comunidad
de personas que se encuentran en situacion de riesgo o desventaja. Estas comunidades estan
conformadas por personas mayores de 50 afos, personas con discapacidad certificada, muje-
res cabeza de familia, personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y/o desmoviliza-
dos o que hayan surtido este proceso, victimas del conflicto armado, personas con pertenencia
a un grupo étnico (poblacion negra, afrocolombiana, raizal v palenquera, indigena o rom), vy
poblacion transgénero.

» Promover condiciones de equidad en el acceso al trabajo del personal involucrado en el proyec-
to, independiente de su condicidn de género.

» Promover el manejo sostenible de los procesos constructivos por parte del personal de obra, a
través de un plan de capacitacion sobre el majeo sostenible en la obra.

» Integrar a las personas de la comunidad como actores relevantes en el disefio del proyecto, a
través de la retroalimentacion del disefio con base en las necesidades, las oportunidades de
bienestar de la comunidad vy la apropiacion del proyecto por parte de la comunidad.

En el pais, algunas de estas estrategias se han visto im-
plementadas en proyectos gracias al sistema de certifi-
cacion CASA Colombia, que en sus distintas versiones
ha integrado lineamientos relacionados con responsa-
bilidad y valor social en los proyectos.

» El 38% de los de los constructores y desarro-
lladores, asi como disefiadores y consultores
encuestados, declaran que han implementado
estrategias de valor social en los proyectos de
construccion en los que han participado.




205 Estado de la Construccion Sostenible en Colombia | 27 Edicion | 2024

En la Figura 134 se presentan las estrategias de valor social que han sido implementadas por los constructores,
desarrolladores, disefiadores y consultores encuestados.

Estrategias de valor social implementadas en los proyectos

> o Go (6

Mejoramiento de Aprovechamiento Apoyo econémico Capacitaciones de gestion
viviendas a empleados de residuos solidos con parcial y financiamiento integral de residuos y
y contratistas poblacion recicladora para bicicletas y gafas propiedad horizontal
de oficio recetadas del personal y a las administraciones

familias provisionales y delegadas

5 D

Creacion de empleo local Asesoria financiera para Disefo arquitecténico Politicas de contratacion
e inclusion de grupos obtencion de vivienda relacionado con el entorno, justay legal
vulnerables costumbres y cultura

Figura 134. Estrategias de valor social implementadas en los proyectos.

Asimismo, el WorldGBC en su guia Social Impact across the Built Environment, hace énfasis en los primeros pasos
o llamada a la accion para todas las partes interesadas del sector de la construccion, en implementar estrategias
de valor social. La llamada a la accién se divide en a) crear conciencia, b) realizar evaluaciones, ¢) asumir res-
ponsabilidades, d) acciones desde el conocimiento y la practica, e) influir a través de la promocion y el apoyo.
Estos llamados a la accion complementan las estrategias anteriormente descritas y marcan la ruta para aquellos
proyectos que no han implementado estas acciones.

Sinduda alguna las estrategias de valor social a implementar en los proyectos de construccion adquieren especial
relevancia ya que involucran a los actores en el proyecto desde una perspectiva de bienestar, que se aborda des-
de los aspectos sociales, ambientales y financieros, como podemos observar en la tabla anterior con los ejemplos
de estrategias implementadas en proyectos reales. Es necesario seguir avanzando en la implementacion de estas
estrategias ya que complementan la integralidad de la construccion sostenible.
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Caso éxito

Enconjunto Programa de Constructora Bolivar

A través del programa Enconjunto, Constructor Bolivar busca acelerar la creacién de

Capital Social las comunidades a partir de la generacion de confianza entre los ha-

. f bitantes de estas, el sector privado, el sector publico y en general todos los actores

\ ‘; / relevantes de la sociedad que coordinan acciones para conseguir desarrollo social y

enconlunto un pais con oportunidades para todos que construye sostenibilidad y garantiza de esa

SENSTAUINGE COMLBIDARES manera la calidad de vida para las generaciones futuras. Enconjunto se desarrolla en 19

ciudades y municipios de Colombia, impacta anualmente alrededor de 70 mil personas y llega a las comunidades
a través de tres lineas de trabajo:

Convivo en ambiente: se promueve la cultura del cuidado y consumo responsable de los recursos naturales, la
proteccion de los ecosistemas vulnerables, la adecuada gestidn del riesgo, el manejo apropiado de los residuos
sélidos y habitos de movilidad sostenible, entre otras acciones, que han impactado de manera positiva en las
mas de 200 mil unidades de viviendas construidas en los mas de 40 afios de operacion de Constructora Bolivar
en todo el territorio nacional.

Cifras destacadas:

+3.100 Nifios de 93 conjuntos capacitados en el uso eficiente de recursos naturales, en el marco del proyecto
Guardianes del Agua.

+1.470 Residentes de 46 conjuntos han participado en actividades de reconocimiento y proteccion de
ecosistemas estratégicos.

+4.640 Personas de nuestros conjuntos recibieron formacion en el manejo de zonas verdes
+11.930 Personas de 120 conjuntos saben de reduccion del riesgo y manejo de emergencias.
+6.000 Personas de 148 conjuntos capacitadas en manejo de residuos solidos.

Convivo al dia: El éxito de una comunidad depende en gran medida de la transparencia y el funcionamiento
bajo modelos de gobierno incluyentes, diversos que generen equidad y en este aspecto sus lideres tienen una
responsabilidad muy importante. En este sentido, Enconjunto se enfoca en capacitar y formar en competencias
técnicas y adaptativas.

Cifras destacadas:

8.490 Personas capacitadas en temas de Propiedad Horizontal en Bogota, Barranquilla, Soledad e Ibagué.

+2.800 personas graduadas del Diplomado en Gestion y Administracion en Propiedad Horizontal.

+8.600 Personas han participado en capacitaciones al Consejo de Administracion.

Convivo seguro: Se promueve la seguridad y la sana convivencia en las urbanizaciones, fortaleciendo los lazos
comunitarios y previniendo conflictos a través de un modelo de seguridad y convivencia, talleres de tenencia
responsable de animales de compafiia y gestion del ruido, y la promocién de buenas practicas de convivencia y
cultura de paz.

Cifras destacadas:

+8.000 beneficiarios del modelo de seguridad y convivencia: apropiacion de espacios publicos y jornadas
enfocadas a la sana convivencia.

1.460 Beneficiarios de habilidades para la vida (convivencia y cultura de paz).
1.791 prefieren la bicicleta como un medio alternativo y sostenible de movilidad.

Conoce todo el estudio de caso en:
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MOTIVADORES, BENEFICIOS,
RETOS Y OPORTUNIDADES

De acuerdo con la informacion presentada a lo largo de todos los capitulos de esta
publicacién, la construccion sostenible ha tenido un impacto significativo en la industria de
la construccion en Colombia. Desde la penetracion de practicas sostenibles en la cadena de
valor hasta el impacto en la gestion corporativa y los procesos de mercadeo, se evidencia
un cambio positivo hacia la integracion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
en todas las etapas del ciclo de vida de los proyectos. Este cambio no solo se traduce en
beneficios tangibles para las empresas y la sociedad en general, sino que también refleja una
adaptacion progresiva a los retos ambientales y sociales actuales.

A pesar de los avances significativos, solo se esta tocando una porcion de la cadena de
valor, y todavia existen muchas empresas que aun no estan involucradas. De igual forma, es
innegable la existencia de barreras por superar, como la falta de datos claros, la necesidad de
fortalecer la comunicacion y conciencia sobre la sostenibilidad, y la implementacién efectiva
de sistemas de certificacion. Sin embargo, con un enfoque colaborativo y un compromiso
continuo con la innovacidon y la mejora, Colombia esta bien posicionada para seguir liderando
el camino hacia un futuro mas sostenible en la industria.
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Motivadores

Desde la concepcidén de los proyectos, cada uno de los actores de la cadena de valor desempefia un rol crucial
en su desarrollo. Si bien los proyectos sostenibles ofrecen beneficios, también enfrentan barreras en su ejecucion
que influyen en la motivacién de cada actor para involucrarse. Cada actor de la cadena de valor de la construccion
tiene unas motivaciones especificas por las cuales busca incorporar la sostenibilidad como parte de su estrategia
y sus proyectos. A continuacion, se presentan las principales motivaciones de cada actor encuestado para desa-
rrollar proyectos sostenibles, donde se les solicitd seleccionar un maximo de tres motivadores.

Tabla 20 Principales motivadores de la construccion sostenible percibidos por los actores de la cadena de valor.

MOTIVADORES ¥

Constructores  Disefiadores Fabricantes  Entidades financieras ~ Operadores

Politicas corporativas de compromiso 69% 35% 39% 25% 100%

con el ambiente internas de la compaiia

Promover la transformacion del mercado 45% 37% 44% 25% 20%

Diferenciador con la competencia 59% 37% 39% 25% 100%

Compromiso a reducir las emisiones 2]% ]6% ]O% 50% 20%

asociadas a la industria

Compromiso con los Objetivos 3]% 37% 29% 25% 60%

de Desarrollo Sostenible

Para poder acceder a una linea de crédito verde ]7% 2]% 20% 25% 20%

Para poder acceder a incentivos tributarios ]O% 33% 32% 25% O%

Demanda del mercado ]7% 26% 22% O% 20%

Proyectar una mejor imagen en la sociedad ]7% ]9% 24% O% 20%

Participacion en compromisos internacionales ]O% 7% 7% O% O%

Estar alineados con los procesos -IO% 7% 5% O% O%

de innovacion de la empresa

Para poder acceder a un inversionista 3% 5% O% O% O%

que tenga politicas de inversion responsable
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» Los constructores, operadores y fabricantes priorizan las politicas corporativas, la diferenciacion
competitiva y la transformacion del mercado como los principales motivadores. Para los disefia-
dores y consultores, el compromiso con los ODS es fundamental, lo que refleja una aspiracion hacia
politicas de alcance global. Estos factores se entrelazan de manera complementaria, impulsando la
adopcion de practicas sostenibles en el sector.

» Para los constructores y desarrolladores y operadores y propietarios, las politicas corporativas de
compromiso con el ambiente (internas de la compafiia) representan su principal motivacion para
desarrollar o construir un proyecto sostenible.

» En el caso de los consultores y disefiadores y los proveedores de materiales, Promover la transfor-
macién del mercado es una de las principales motivaciones. Para el afio 2021, los proveedores vy
fabricantes de materiales también seleccionaron esta opciéon como una motivacion importante para
incorporar la sostenibilidad en sus productos.

» Para las Entidades financieras se destaca como motivador Compromiso a reducir las emisiones
asociadas a la industria, a diferencia del 2021 en donde promover la transformacion del mercado
era la mayor motivacion.

» Las motivaciones de la construccion sostenible menos representativas fueron poder acceder a un
inversionista que tenga politicas de inversion responsable y estar alineados con los procesos de
innovacion de la empresa.

» En comparacion con el 2021, es importante destacar el cambio hacia un mayor enfoque en las politi-
cas corporativas internas, en lugar de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como motivacion, lo que
sugiere una mayor internalizacion de los principios sostenibles en las empresas.

MOTIVADORES

[z ES

Constructores 'y Disefiadores Proveedores Entidades Operadores
desarrolladores 0 consultores de materiales financieras y propietarios
69% 37% 39% 25% 100%
Politicas corporativas Promover Politicas corporativas Politicas corporativas Politicas corporativas
de compromiso con la transformacion de compromiso con de compromiso con de compromiso con
el ambiente internas del mercado el ambiente internas el ambiente internas el ambiente internas
de la compania 370/ de la compaiia de la compania de la compafiia
0

0, 0, 0 0
454 Diferenciador con 44A’ 25/" 100/"
Promover la competencia Promover Promover Diferenciador con
la transformacion la transformacion la transformacion la competencia
del mercado del mercado del mercado
59% 39% 25%

Diferenciador con
la competencia

Diferenciador con
la competencia

Diferenciador con
la competencia

50%
Compromiso a reducir

las emisiones asociadas
a laindustria
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Beneficios

En la cadena de valor de la construccion, los beneficios de desarrollar proyectos sostenibles son diversos y varian
segun el rol desempefnado por cada actor. Sin embargo, todos reconocen la importancia de la sostenibilidad en
esta industria y como estos beneficios influyen en las decisiones a lo largo de toda la cadena de valor. A conti-
nuacion, se presentan los principales beneficios para cada actor encuestado, donde se les solicitd seleccionar un

maximo de tres beneficios.

Tabla 21. Principales beneficios percibidos de la construccion sostenible por los actores de la cadena de valor.

BENEFICIOS anow

Constructores  Disefiadores ~ Fabricantes  Entidades financieras ~ Operadores

Reucin o cosimos e sneri 59% 58% 59%  75%  80%
59% 72% 51%  50%  80%
Manres cosos peratvosd o s 48% 58% 4%  50%  40%
R e os o de i 4% 28% 59%  50%  40%
3% 4% 12% 0%  20%
0% 9% 20% 0%  20%
st econcas —— 21%  12%  24% 0% 0%
3% 19% 1% 0% 0%
% 2% 1% 0% 0%
Moo de o 0% 2% 0% 0%  20%
% 9% 0% 0% 0%
% 5% 2% 0% 0%
Cotres magors e cnanes g st % 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%
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» Para todos los actores de la cadena de valor, los principales beneficios percibidos asociados a la
construccion sostenible son la reduccién en los consumos de energia y la mejora en la salud y el
bienestar de los ocupantes. En comparacion con el estado de la construccion 2021, estos beneficios
se mantienen estables para todos los actores.

» Los menores costos operativos de los edificios representan también uno de los principales bene-
ficios percibidos por los todos los actores, menos para los fabricantes afio 2024, esto obedece al
modelo de negocio en el cual los fabricantes no estan en la operacion de los proyectos. Con respecto
al afo 2021, este beneficio también era muy relevante para los operadores.

» En el caso de fabricantes o proveedores, entidades financieras y operadores y propietarios, la
reduccion en el consumo del agua también es un beneficio a considerar. Para los constructores y de-
sarrolladores también toma gran relevancia como beneficio la mayor rentabilidad de los proyectos.

» Otros beneficios percibidos en menor proporcion y que dependen del modelo de negocio de cada
proyecto, son mayor tasa de ocupacion, mayor velocidad de ventas y cobros mayores de canones
de arrendamiento.

BENEFICIOS

=]

ES

Constructores y Disefadores Proveedores Entidades Operadores
desarrolladores 0 consultores de materiales financieras y propietarios
59% 58% 59% 75% 80%

Reduccion en los
consumos de energia

59%
Mejor salud y bienestar
de los ocupantes

48%
Menores costos

operativos de los
edificios

Reduccion en los
consumos de energia

72%
Mejor salud y bienestar
de los ocupantes

58%
Menores costos

operativos de los
edificios

Reduccion en los
consumos de energia

51%
Mejor salud y bienestar
de los ocupantes

59%
Reduccion en los
consumos de agua

Reduccion en los
consumos de energia

50%
Mejor salud y bienestar
de los ocupanteso

50%

Menores costos
operativos de los
edificios

50%

Reduccion en los
consumos de agua

Reduccion en los
consumos de energia

80%
Mejor salud y bienestar
de los ocupanteso

40%

Menores costos
operativos de los
edificios

40%

Reduccion en los
consumos de agua
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Barreras

Aunqgue en los ultimos anos, el impacto de la sostenibilidad en la cadena de valor es evidente y creciente, existen
algunas barreras que se deben seguir superando para potenciar los procesos de transformacion de la industria.
A continuacion, se muestran las principales barreras que los encuestados perciben para el crecimiento de la cons-
truccion sostenible (se pidio seleccionar tres barreras).

Tabla 22. Principales barreras percibidos de la construccion sostenible por los actores de la cadena de valor.

BARRERAS @

Constructores  Disefiadores Fabricantes  Entidades financieras ~ Operadores

Inversiones adicionales en los costos directos del 57% 53% 46% 50% 80%

proyecto

Falta de incentivos por parte del gobierno 46% 37% 39% 25% 40%
Falta de demanda en el mercado 29% 42% 49% 25% 40%
Inversiones adicionales en los costos indirectos del 36% ] 6% 1 7% O% 20%

proyecto

Periodos de retorno muy largos 29% ]9% ]5% 25% 40%
Falta de disponibilidad local de materiales que 29% 28% 20% O% 40%

cumplan con atributos de sostenibilidad

Falta de asesoria de conocimiento en el pais en el uso 14% ]6% 29% 25% O%

de tecnologias avanzadas

Dificultad en modificar los procesos asociados al 14% ]6% 5% O% 20%

desarrollo de proyectos al interior de la empresa

Falta de compromiso de la alta gerencia ]4% ]6% 7% O% 20%
Falta de profesionales en sostenibilidad 7% ]2% ]2% O% O%

Barreras en la regulacién y en la accesibilidad a las 7% 9% 5% O% O%

tecnologias

Carga de trabajo para el equipo del proyecto 7% 2% O% O% O%

Gestionar adecuadamente los residuos O% 2% 2% O% O%
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» Todos los actores de la cadena de valor coinciden en que las principales barreras para integrar la
construccion sostenible, son las inversiones adicionales en los costos directos del proyecto y la
falta de incentivos adicionales por parte del gobierno. Aunque estas barreras se mantienen en
comparacion con los resultados de 2021, se observa una disminucion en sus porcentajes actuales.
Esta tendencia persiste a pesar de la evidencia que muestra las bajas inversiones asociadas con
la construccion sostenible. De acuerdo con la segunda edicion del Caso de negocio de LEED en
Latinoamérica (CCCS, 2024) en promedio, la inversion adicional en los proyectos para lograr la certi-
ficacion LEED es de 1,39% de los costos directos e indirectos.

» Parala mayoria de los actores de la cadena de valor excepto para constructores y desarrolladores, la
falta de demanda en el mercado es una barrera a considerar. Para el afio 2021, disefiadores y consul-
tores, fabricantes y proveedores también coincidian en esta premisa, en unos porcentajes similares.

» En el caso especifico de los constructores y desarrolladores, también se identifica como una barrera
las inversiones adicionales en los costos indirectos del proyecto, esto puede deberse a que los cons-
tructores son quienes estan asumiendo los costos de certificacion y consultorias.

» También se observa como barrera la falta de disponibilidad local de materiales que cumplan con
atributos de sostenibilidad, que afecta sobre todos los constructores, disefiadores y consultores.

» Entre las barreras menos percibidas estan las barreras en la regulacion, la accesibilidad a las tecno-
logias y la carga de trabajo para el equipo del proyecto.

BARRERAS

[z ES

Constructores y Disefadores Proveedores Entidades Operadores
desarrolladores o0 consultores de materiales financieras y propietarios
57% 53% 46% 50% 80%

Inversiones adicionales
en 10s costos directos
del proyecto

46%
Falta de incentivos
por parte del gobierno

36%

Inversiones adicionales
en los costos indirectos
del proyecto

Inversiones adicionales
en los costos directos
del proyecto

37%
Falta de incentivos
por parte del gobierno

42%
Falta de demanda
en el mercado

Inversiones adicionales
en 1os costos directos
del proyecto

39%
Falta de incentivos
por parte del gobierno

49%
Falta de demanda
en el mercado

Inversiones adicionales
en 1os costos directos
del proyecto

25%
Falta de incentivos
por parte del gobierno

25%
Falta de demanda
en el mercado

Inversiones adicionales
en los costos directos del
proyecto

40%
Falta de incentivos
por parte del gobierno

40%
Falta de demanda
en el mercado
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Oportunidades

A medida que avanzamos hacia el futuro, las oportunidades en términos de construccion sostenible se expanden
y se vuelven aun mas prometedoras. A lo largo de esta publicacion ha evidenciado como la sostenibilidad no solo
es una opciodn, sino una necesidad y una oportunidad imprescindible para el desarrollo las ciudades y su infraes-
tructura. Las principales areas clave que representan grandes oportunidades para avanzar en la sostenibilidad en
el entorno construido son:

» Potenciar la resiliencia e incluir los analisis de riesgos en la planeacion y disefio de los proyectos.

» Alcanzar las metas de edificaciones neto cero carbono en toda la cadena de valor del sector, con mate-
riales con bajo carbono embebido.

» Lograr la comunicacion efectiva de la sostenibilidad en los proyectos, tanto dentro del equipo como de
cara al usuario final.

» Promover la adopcion de criterios ASG en todas las etapas de los proyectos.

» Invertir en programas de educacion y capacitacion sobre construccion sostenible para aumentar la
conciencia y las habilidades necesarias en todos los niveles del sector, asi como el desarrollo de capa-
cidades en temas de beneficios, incentivos, modelos de negocio que estan disponibles en la actualidad
pero que auln no se aprovechan de forma mas masiva.

» Promover modelos financieros que incentiven y faciliten la inversion en proyectos sostenibles puede
ampliar el acceso a capital para estas iniciativas.

El CCCS, con su compromiso v liderazgo, se ha consolidado como un actor clave en la transformacion de la ca-
dena de valor hacia la construccion sostenible. Su capacidad para identificar y aprovechar oportunidades estra-
tégicas ha sido fundamental para avanzar hacia un futuro mas sostenible en el sector de la construccion. Varios
gremios reconocen el papel del CCCS vy visualizan su futuro como un catalizador de cambio y un impulsor de la

sostenibilidad en el sector.

“El CCCS ha generado espacios de interaccion entre diferentes actores de la cadena que han permitido
reflexiones importantes para lograr la reduccion de emisiones en el sector. Asi mismo ha servido para
destacar los esfuerzos que constructores y proveedores han hecho de manera voluntaria por desarro-
llar construcciones mas sostenibles.” PROCEMCO

“El CCCS ha servido como una plataforma clave para promover practicas y estandares sostenibles en
el sector de la construccion en Colombia. EI CCCS ha facilitado la colaboracion entre diversos actores,
incluidos gobiernos, empresas, académicos y organizaciones sin fines de lucro, para impulsar iniciativas
que promuevan la construccion sostenible. Ademas, ha brindado recursos, capacitacion y orientacion
técnica a profesionales del sector, lo que ha ayudado a aumentar la capacidad y el conocimiento en
materia de sostenibilidad. Hacia adelante, el CCCS debe continuar siendo un lider en la promocion y
difusion de las mejores practicas en construccion sostenible. Esto implica sequir trabajando en el de-
sarrollo de estandares y normativas actualizadas, asi como en la sensibilizacion y educacion sobre la
importancia de la sostenibilidad en el sector de la construccion.” CAMACOL NACIONAL
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“El rol a futuro debe ser trabajar mancomunadamente con la industria y gremios proveedores de ma-
teriales para el sector de la construccion y con las constructoras, con el fin de establecer objetivos y
metas claras que puedan ser alcanzables. Adicionalmente, el trabajo debe ser también con el gobierno,
con incentivos que permitan lograr la sostenibilidad en el sector de la construccion.” ACOPLASTICOS
/ ACOPINTURAS / ALMACO

“Es un ente articulador que esta por encima de lo politica, por ello el CCCS permite de verdad hacer y
gestionar transformaciones sin agenda oculta politica sino solo desde lo técnico. Es un gran aliado.”
COMITE CERAMICO ANDI

“El CCCS ha logrado introducir en el leguaje inmobiliario la palabra sostenibilidad, eso es un logro im-
portante; por lo tanto, el paso a seguir es que no solo se quede en el lenguaje sino que tome accion en
su implementacion en la cadena de valor del sector inmobiliario, y es alli, donde el CCCS y los gremios
que representamos al sector trabajemos en favor de este objetivo.” FEDELONJAS

“Los gremios y en especial el CCCS ha logrado impulsar la transformacion del sector y cuenta con estu-
dios super robustos que deben ser conocidos por toda la cadena. El rol es seguir siendo activo y mate-
rializando apuestas y retos concretos con estudios clave en la gestion y avances de la implementacion
de la construccion sostenible.” Camacol B&C

“Durante 15 afnos el CCCS ha Illevado el tema de la sostenibilidad de una forma que la agenda poco a
poco ya es mas comun. El ejercicio amplio y de posicionamiento que se ha venido desarrollando ha
venido rindiendo sus frutos, y como consecuencia el tema esta en el discurso de muchas empresas del
sector y en la agenda de otras. El CCCS debe continuar trabajando de la misma forma, pero aprove-
chando el posicionamiento que se tiene a nivel técnico para convertirse cada vez mas en un hacedor
de politicas publicas y en un decisor en el tema, y no solo en un organo consultivo” Universidad EAN
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COLOMBIA FRENTE
AL MUNDO

De acuerdo con el Consejo Mundial de Construccion Sostenible (WorldGBC), existen Consejos
de Construccion Sostenible (GBC) en mas de 70 paises de todo el mundo. A largo plazo, se
espera que cada pais pueda tener un GBC para hacer que los entornos construidos sostenibles
sean una realidad para todos, en todas partes.

El Consejo Colombiano de Construccion Sostenible es un consejo que se establecié en 2008
como miembro emergente del Consejo mundial y en 2009 fue designado como miembro
pleno. A lo largo de este tiempo ha logrado importantes hitos, como la consolidacion de la
alianza con el GBCI para Programa LEED en Colombia en 2015, el establecimiento de sistema
de certificacion CASA Colombia en 2017, el lanzamiento de la Hoja de Ruta Nacional de
Edificaciones Neto Cero Carbono en 2022, la consolidacion de la alianza con el Instituto de
Infraestructura Sostenible (ISI) en 2023, entre muchos otros logros para Colombia en el camino
a la sostenibilidad, siendo ademas guia y apoyo para otros paises de Latinoamérica.

Colombia es un referente en temas regulatorios, incentivos tributarios y técnicos a nivel nacional
y local, asi como el financiamiento de banco con lineas de crédito para proyectos sostenibles.
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)

“Colombia desde luego es un gran
referente para la region en términos

)2

“Colombia es un referente y motor para
el avance de la agenda de construccion

sostenible en América Latina. Es pio-
nero en el desarrollo de politicas pu-
blicas nacionales y subnacionales des-
tinadas a crear un entorno construido
descarbonizado y resiliente. Ademas,
es un lider regional, situandose entre
los tres paises con mayor numero de
edificaciones sostenibles certificadas.”
Laura Chapa, Americas Programmes
Head WorlGBC.

de construccion sustentable, desde
Ecuador vemos con muy buenos 0jos
lo que se ha logrado desde la parte de
gobierno de la mano del CCCS. La alta
generacion de capacidades y los pro-
fesionales que ahi se forman son un
muy buen ejemplo de lo que se puede
llegar a la lograr en la region.” Johana
Garcia, CEO CEES.

En cuanto a la percepcion de inversion en el mercado colombiano respecto a la sostenibilidad y las tendencias
para los proximos tres anos, se identificod que, aunque el sector estd en un momento de coyuntura complejo por
temas politicos, y econdmicos/financieros, tanto internos como externos, se evidencia un interés importante del
mercado en entrar en el sector industrial y logistico, que acompafara los desarrollos ya tradicionales en segmen-
to comercial y residencial. Asimismo, existe una intencion de que los fondos y gestores diversifiquen sus portafo-
lios en miras a tener mejores activos en cuestion de sostenibilidad y calidad, en busca de atraer a inversionistas y
usuarios finales que en etapa de operacion disfruten la edificacion.

De igual forma, es importante seguir asumiendo el reto de educacion en lo que respecta a los aspectos de
construccion sostenible en miras a neto cero carbono, con el fin de llegar con un mensaje mas integral y claro a
los grandes inversionistas que aln no contemplan la sostenibilidad como una determinante en sus inversiones.
Respecto a las tendencias y oportunidades para los proximos tres afios se identifican las siguientes:

» Inversiones nacionales y extranjeras orientadas a la sostenibilidad en el sector y desde distin-
tos usos de las edificaciones.

» Industrialesy fabricantes de materiales mediran su huella de carbono y sus procesos de manu-
factura, orientados a crear y ofrecer en el mercado materiales con criterios de sostenibilidad.

» Se seqguiran explorando implementaran en mayor medida modelos alternativos de negocios
y financiacion, que permitan ajustarse a la coyuntura nacional y asimismo incluir la sostenibi-
lidad desde la estructuracion de los proyectos.

» Se empezaran a evidenciar muchos mas proyectos orientados a neto cero carbono , lo que
aportard a las metas que se tiene como pais en corto, mediano y largo plazo respecto a que
la industria de la construccion sea un sector neto cero carbono.

» De la mano de la politica publica a nivel nacional vy local se establecerd y aplicard de manera
mas complementaria el concepto de ciudades sostenibles.
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SIGLAS

ACI EUROPE: Airports Council International Europe

ACV: Analisis de Ciclo de Vida

AFOLU: Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo
ALC: América Latina y el Caribe

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura

ASG: Ambiental, Social y Gobernanza

BEI Banco Europeo de Inversiones

BVC: Bolsa de Valores de Colombia

CBI: Climate Bonds Initiative

CEED: Censo de Edificaciones

CEES: Consejo Ecuatoriano de Edificacion Sustentable
CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
COV: Compuestos organicos volatiles

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

DOT: Desarrollo Orientado al Transporte

E2050: Estrategia de Largo Plazo E2050

EAAB: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
ECDBC: Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono
EELA: Eficiencia Energética en Ladrilleras Artesanales
ENA: Estudio Nacional del Agua

ENEC: Estrategia Nacional de Economia Circular

FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
GBCI: Green Business Certification Inc.

GEE: Gestion Eficiente de Energia

GEl: Gases de Efecto Invernadero

GPB: Green Bond Principles

GRI: Global Reporting Initiative

HPD: Health Product Declaration

ICMA: Asociacion Internacional de Mercados de Capitales
ICM: Indice de Ciudades Modernas

I[FC: Corporacion Financiera Internacional

ISI: Institute for Sustainable Infrastructure

KPI: Indicador clave de desempefio

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
MEN: Ministerio de Educacién Nacional

MNC: Marco Nacional de Cualificaciones

MoVE: Movilidad eléctrica y de Bajas Emisiones

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

NAMA: Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada
NDC: Contribuciones Nacionalmente Determinadas

PAI: Plan de Accion Indicativo

PIGCCS: Planes Integrales para la Gestion del Cambio Climatico
PIGCCT: Planes Integrales de Gestion del Cambio Climatico Territoriales
PNACC Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico
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